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Migrantinnen und Migranten als Wirtschaftsakteure in Sachsen

1. Kurzbeschreibung des
Projektes

Das XENOS-Projekt ,Migrantinnen und
Migranten als  Wirtschaftsakteure in
Sachsen® hat das Ziel, zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit unternehmerisch
tatiger Migrantinnen und Migranten in
Sachsen, speziell in den Ballungsgebieten
Chemnitz/ Zwickau, Dresden und Leipzig
beizutragen. Dazu werden geeignete
MalRnahmen entwickelt, erprobt und
bewertet. Im  Mittelpunkt steht die
Kompetenzentwicklung selbststandiger
Migrantinnen und Migranten.

Um dieses Ziel praktisch erreichen zu
kénnen, muss eine Analyse der Situation
sowie aktueller Bedarfe zugewanderter
Unternehmerinnen  und  Unternehmer
erfolgen. Die vorliegende Studie dient der
strukturierten Untersuchung der sach-
sischen  Migrantendkonomie.  Dariiber
hinaus hilft die kritische theoretische
Reflexion im Projekt, die durchgefuhrten
Aktivitaten und entwickelten Instrumente
bereits im Prozess zu evaluieren und ggf.
bedarfsgerecht anzupassen.

2. Methodisches Vorgehen

Gemal der Zielsetzung spiegelt sich im
Untersuchungsdesign eine Kombination
aus qualitativen und  quantitativen
Methoden wider. Insgesamt besitzt die
Untersuchung explorativen Charakter, was
eine  Offenheit des  methodischen
Vorgehens voraussetzt. Inhaltlich be-
trachtet die Studie folgende Dimensionen:

- Okonomische Aspekte

- Aspekte der Stadtentwicklung

- Integrationspolitische Aspekte

- Soziale bzw. individuelle Aspekte
- Bildungspolitische Aspekte

In das vorliegende Diskussionspapier
flieBen unterschiedliche Daten ein. Die
Auswertung der Kurzfragebdgen (zurzeit
100 befragte Selbststandige) lasst bereits
guantitative Tendenzen erkennen, wobei
insbesondere auf die Erfassung

- unternehmensspezifischer Daten
(Branche, Mitarbeiterstruktur,
Arbeitseinsatz, Bestandsfahigkeit),

- individueller Qualifikationen der
Unternehmerinnen und Unternehmer
(Abschlusse, anerkannte
Abschlisse, Erwerbsbiografie),

- geografischer Verteilung in den
Ballungszentren (Standort von
Unternehmen) und

- institutionalisierter
Kooperationsformen (Unternehmer-
und Interessenverbande)

fokussiert wird. Auf diese Tendenzen
wurde im Rahmen von qualitativen
Experteninterviews tiefgriindiger einge-
gangen, sodass bereits einige Hypothesen
hinsichtlich der

- volkswirtschaftlichen Bedeutung der
sachsischen Migrantentkonomie,

- unternehmensspezifischen Starken
und Schwéachen,

- Steuerungspotenziale im Rahmen
von Stadtentwicklungsprozessen,

- Qualifizierungsbedarfe von
Unternehmerinnen und
Unternehmern sowie

- integrativen Bedeutung (sowohl
individuell als auch institutionell)

formuliert  werden  konnen.  Darauf
bezugnehmend leiten sich erste
Handlungsempfehlungen ab.
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3. Ausgewahlte Ergebnisse

Aus Ubergeordneter Perspektive ist zum
Status quo zu konstatieren, dass sowohl
die quantitativen als auch die qualitativen
Daten bestehende generelle Befunde mit
Blick auf die Untersuchungsdimensionen
bestdtigen. In der Tiefe weist die
sachsische Migrantendkonomie allerdings
Besonderheiten auf, aus deren systema-
tischer Analyse spezifische Handlung-
soptionen zu entwickeln sind.

Okonomische Betrachtung

Mit Blick auf die volkswirtschaftliche
Bedeutung der sachsischen Migranten-
Okonomie muss zunachst zwischen der
Gesamtheit auslandischer Direkt-
investitionen und den lokal verorteten
Selbststandigen mit Migrationshintergrund
differenziert werden. Betrachtet man den
Okonomischen Stellenwert insgesamt von
1992 bis 2009, so kann deren Wichtigkeit
kaum in Frage gestellt werden. Allein die
247 durch die Séchsische Aufbaubank
(SAB) geforderten  Vorhaben  aus-
l&andischer Investoren belaufen sich auf ein
Gesamtvolumen von fast 11 Mrd. Euro,
wodurch etwa 14.000 Arbeitsplatze neu
geschaffen und weitere 20.000 Arbeits-
platze in Sachsen erhalten werden
konnten." Die lokale Migrantendkonomie
hingegen nimmt schon aufgrund des
geringen Anteils von Zugewanderten im
Verhéaltnis zur Gesamtbevilkerung (etwa
4% der sachsischen Bevolkerung hat

einen Migrationshintergrund) eine
untergeordnete wirtschaftliche Bedeutung
ein, wobei auch in diesem

Zusammenhang o©Okonomische Effekte
nachweisbar sind (Beschaftigungs- und
Einkommenseffekte, Investitionen und
Vergabe von Dienstleistungen, Ver-
sorgungsfunktion fir den Stadtteil). Die
Darstellung des Ist-Standes bezieht sich

! Sachsische Aufbaubank (SAB), Stand
12/2009

im Folgenden ausschlie8lich auf die
lokale Migrantendkonomie.

Die lokale Migrantendkonomie in Sachsen
ist im Wesentlichen von inhabergefiihrten
Kleinstunternehmen gepragt. Nur etwa ein
Viertel der Selbststandigen generiert
zusatzliche Arbeitsplatze, die wiederum
haufig von Familienmitgliedern besetzt
werden. Im Verhéltnis zum Arbeitseinsatz
(Uber 60 % der Selbststandigen arbeitet
langer als 40h/ Woche) generieren die
Unternehmerinnen und Unternehmer ein
niedriges Einkommen (im Schnitt 575 €/
Monat)?. Es ist dementsprechend davon
auszugehen, dass etwa die Halfte der
Selbststandigen mit ihrem erwirtschafteten
Einkommen am Existenzminimum leben
und zu groRen Teilen unterstiitzende
Sozialleistungen erhalten.

3%
22%

10%

65%

® Abhéngig Beschéftigt ® Freiberuflich Tatig

Arbeitssuchend H Ausbildung

Migrantinnen und Migranten grinden hauptséachlich
aus der Arbeitslosigkeit heraus: Tatigkeiten vor der
Selbststandigkeit

Gleichzeitig stellt der Schritt in die
Selbststandigkeit fur Migrantinnen und
Migranten oft den einzigen Zugang zum
Arbeitsmarkt dar. Entsprechend handelt es
sich im Wesentlichen um Unternehmertum
aus Mangel an Alternativen (sog.
necessity-based entrepreneurship), wobei
fast zwei Drittel direkt aus der
Arbeitslosigkeit heraus grinden. Weiterhin
ist davon auszugehen, dass die
Migranten6konomie trotz unterstitzender
Sozialleistungen nicht nur die Sozial-
systeme aktuell insgesamt entlastet,
sondern auch zur Verringerung sozialer

% Vgl. Henn 2010
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Folgekosten beitragt. AuRerdem bilden
sich  zunehmend branchenspezifische
Angebotsstrukturen  heraus, die zur
Differenzierung der sachsischen Wirtschaft
beitragen.

Betrachtung aus
Stadtentwicklungsperspektive

Aufgrund des geringen Anteils von
Migrantinnen und Migranten mit Blick auf
die Gesamtbevilkerung gibt es — mit
Ausnahme des Leipziger Ostens - in den
séchsischen Grolistadten keine Stadtteile,
die  besonders von auslandischer
Bevolkerung bzw. von Migrantenékonomie
gepragt sind. Der Leipziger Osten weist
mit ca. 30% einen (fir sachsische
Verhéltnisse) hohen Antell an
Migrantinnen und Migranten auf. Hier
erfolgt seit 2000 im Rahmen unterschied-
licher Forderprogramme (Soziale Stadt,
EFRE, ESF) ein spezifischer Nachteils-
ausgleich. Vor diesem Hintergrund muss
der Leipziger Osten gesondert betrachtet
werden, da durch den lokalen Fokus, die
Forderung, die Zusammensetzung der
Akteure sowie spezielle Projekte Effekte
zu beobachten sind, die im s&chsischen
Vergleich einzigartigen Charakter haben.

Bei intensiver Analyse der Entwicklung
des Leipziger Ostens féllt auf, dass die
explizite  Forderung des  Stadtteils
zunadchst insbesondere aus sozialen
Gesichtspunkten (Integration, Sicherheit,
Reduktion von Kriminalitdt) begann und
mittlerweile im Handlungsfeld Wirtschaft
einen Schwerpunkt setzt. Das Image des
Viertels als Wohnlage und die offentliche
Wahrnehmung verbessern sich sukzessive
und lokale  Unternehmerinnen  und
Unternehmer machen zunehmend ihren
Einfluss als Akteure im positiven Sinne
geltend (Stabilitat). Gleichzeitig gibt es den
Verantwortlichen fur Stadtentwicklung die
Mdoglichkeit, eine intelligente Verzahnung
von EU Foérdermitteln zu organisieren und
zielgerichtet zu kanalisieren. Andererseits
muss im Falle des Leipziger Ostens auch

konstatiert werden, dass der politische
Wille seitens der Stadt eine solche
fokussierte Entwicklung des Stadstteils erst
ermdglicht hat.

In  Chemnitz und Dresden  wird
demgegeniber  deutlich, dass die
Steuerungsmaglichkeiten durch Stadtent-
wicklungsprozesse eher als gering wahr-
genommen werden. Insofern Migrantinnen
und Migranten bei der Grindung von
Unternehmen (berhaupt eine rationale
Standortwahl treffen, richten sich eventuell
angelegte Kriterien Ublicherweise an
Bekanntheit der Lage in der Community
(Kontakte zu Freunden und Verwandten in
der Nahe des Geschéftes oder die Néhe
zum Wohnort) und klassischen betriebs-
wirtschaftlichen Uberlegungen wie bspw.
niedrige Mieten oder Néhe zu potentiellen
Kunden aus.

Bedeutung fir Integrationsprozesse

Lokale Migrantendkonomie ist bedeutend
fur Integrationsprozesse, wobei Integration
hier deutlich als ein Aufeinander zugehen
beider Seiten (Migranten und
Aufnahmegesellschaft) verstanden wird.
Grundlage dafiir bildet der durchaus
erkennbare Paradigmenwechsel, in
dessen Zusammenhang Migrantinnen und
Migranten nicht mehr ausschlielich als
Benachteiligte mit besonderem Forder-
bedarf attribuiert, sondern zunehmend
auch als Potenzialtrager fur Wirtschaft und
Gesellschaft angesehen werden.

Fir die unbestrittene Wichtigkeit der
Integration in den Arbeitsmarkt ist die
Selbststandigkeit haufig die einzige
Alternative fur Zugewanderte. In diesem
Zusammenhang féllt auf, dass auch die
Beherrschung der deutschen Sprache bei
Selbststandigen mit Migrationshintergrund
deutlich besser ist, da sie darauf
angewiesen sind mit deutschen Kunden
zu kommunizieren. Desweiteren ist mit der
erfolgreichen Selbststandigkeit eine
Steigerung des Selbstwertgefiuhls
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verbunden, was sich positiv auf das
Finden der eigenen Position und des
Wohlfihlens in der Gesellschaft auswirkt.
Abgesehen von der individuellen Ebene
wirken erfolgreiche Unternehmerinnen und
Unternehmer als positives Vorbild fir die
eigene Familie und andere Zugewanderte,
was zur Minimierung sozialer Probleme
beitragen kann. Gleichzeitig engagieren
sich Unternehmerinnen und Unternehmer
tendenziell mehr fur ihre Umgebung, z.B.
in bestehenden Netzwerken im Stadtteil.

Nicht zu unterschatzen ist dariber hinaus
die Wahrnehmung durch die Aufnahme-
gesellschaft. In diesem Zusammenhang ist
festzustellen, dass Selbststandige mit
Migrationshintergrund mehr Anerkennung
seitens der Bevolkerung erfahren und als
positive Beispiele gesehen werden, die
dem Staat ,nicht auf der Tasche liegen®,
sondern ihr Leben ,selbst in die Hand
nehmen®. Insbesondere in den letzten
zehn Jahren ist ein Wandel im
gesellschaftlichen Selbstverstéandnis zu
beobachten, sodass zunehmend auch
Potenziale und Chancen eines ernst
gemeinten Pluralismus erkannt werden.
Diese positiven Tendenzen dirfen aber
nicht darlber hinwegtduschen, dass es
weiterhin grof3er Anstrengungen bedarf,
die existierende  strukturelle  Diskri-
minierung zu minimieren und sich
insgesamt starker zu einer interkulturell
geotffneten sachsischen Gesellschaft zu
entwickeln.

Inshesondere mit Blick auf die Integration
von Selbststandigen mit  Migrations-
hintergrund in institutionelle Netzwerke
und andere Kooperationsstrukturen
besteht groRer Nachholbedarf. Zwar sind
die Unternehmen der Migrantentkonomie
i.d.R. Kammermitglieder, fur ein tat-
sachliches und aktives Engagement im
institutionellen Kontext ist das allerdings
kein aussagekraftiger Indikator. Es fehlt in
diesem Zusammenhang zum einen héufig
das Wissen Uber Existenz und Angebote

von Interessenvertretungen. Zum anderen
ist ein wenig ausgepragtes Bewusstsein
hinsichtlich des Nutzens bzw. mangelndes
Vertrauen gegenlber entsprechenden
Institutionen erkennbar. Aus umgekehrter
Perspektive wiederum scheint es, dass
Migrantinnen und Migranten nur selten als
ernstzunehmende Zielgruppe seitens der
Verbande, Kammern oder anderen
Interessensvertretungen wahrgenommen
werden.

Qualifikationen fir unternehmerisches
Handeln

Neben unternehmerischem Gespur und
Leistungsbereitschaft bedarf es einem
ganzen Set an Kompetenzen, um ein
Unternehmen  erfolgreich ~ fihren zu
kénnen. Besonders in Klein- und
Kleinstunternehmen findet aber selten
eine kritische Auseinandersetzung mit den
eigenen Kompetenzen statt, sei es aus
Zeitmangel, den Herausforderungen des
Tagesgeschéaftes oder fehlendem Ver-
stadndnis fur die Notwendigkeit von
Selbstreflexivitat.

3%

= ohne Abschluss

44%

® Schulabschluss

Berufsausbildung ® Hochschule

Migrantinnen und Migranten in Sachsen haben i.d.R.
sehr gute Basisqualifikationen: Formale Abschlisse
der Selbststandigen (ohne Berlicksichtigung der
Anerkennung in Deutschland)

Mit Blick auf Migrantinnen und Migranten
in  Sachsen st grundsatzlich zu
konstatieren, dass sie im Vergleich zu
anderen Bundeslandern im Schnitt sehr
gut qualifiziert sind. So verflgen tber zwei
Drittel der Menschen mit Migrations-
hintergrund Uber eine abgeschlossene
Berufsausbildung bzw. einen Hochschul-
abschluss, wenngleich die Abschlisse in
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Deutschland nur zum Teil anerkannt sind.
Diese Zahlen bestatigen sich im
Wesentlichen auch bei den Befragungen
der Selbststandigen.

Unabhéngig davon werden z.T.
Quialifizierungsbedarfe bei Unternehmer-
innen und Unternehmern mit Migrations-
hintergrund offensichtlich. Neben
fehlenden Sprachkenntnissen (Deutsch,
Englisch) als Voraussetzung fir eine
adaquate Kommunikation mit Amtern,
Banken, Verbanden und Kammern,
entpuppen sich insbesondere hinsichtlich
kaufméannischer Kompetenzen sowie des
Wissens uber Institutionen wesentliche
Defizite. Letzteres birgt vor allem die
Gefahr, dass sich die Unternehmerinnen
und Unternehmer in eine Abhangigkeit von
Steuer- und Unternehmensberatern bege-
ben, ohne die entsprechenden Prozesse
selbst durchschauen und steuern zu
kénnen. Ein weiteres Manko liegt in der oft
wenig grundlichen Vorbereitung auf die
Selbststandigkeit. Es fallt auf, dass
Grundungen haufig schnell und spontan,
ohne intensive Analyse des Marktes bzw.
der eigenen Starken und Schwachen
erfolgen. In diesem Zusammenhang fehlt
es haufig an der Fahigkeit, innovative
Geschaftsmodelle zu entwickeln, sodass
in einer Vielzahl der Falle bereits
existierende Businessideen kopiert
werden, die letztlich von geringer
Erfolgswahrscheinlichkeit gepréagt sind.

Zusammenfassend soll darauf hinge-
wiesen werden, dass viele der be-
schriebenen Ergebnisse gleichermal3en
auf Selbststandige ohne Migrationshinter-
grund besonders in der lokalen Okonomie
zutreffen. Unternehmerisch tatige Migrant-
innen und Migranten sind demnach mit
den typischen strukturellen Benach-
teiligungen  inhabergefuhrter  Kleinst-
unternehmen konfrontiert. Dariber hinaus
stehen sie allerdings vor zuséatzlichen
Herausforderungen wie die Beherrschung
der deutschen Sprache oder die

Integration in ein ihnen fremdes kulturelles
System.

4. Hypothesen und
Handlungsempfehlungen

Auf der Basis der dargestellten
Untersuchungsergebnisse  werden im
Folgenden erste Hypothesen formuliert
und entsprechende Handlungsempfeh-
lungen abgeleitet. Der Autor ist sich vor
diesem Hintergrund bewusst, dass es sich
zum jetzigen Zeitpunkt um Zwischen-
ergebnisse der Studie handelt, die zur
Diskussion gestellt werden sollen.

Lokale Migrantendkonomie leistet vor
allem einen bedeutenden wirtschaft-
lichen Beitrag im Stadtteil

Lokale Migrantenbkonomie nimmt ins-
besondere eine wichtige Rolle auf
Stadtteilebene ein. Unternehmerinnen und
Unternehmer mit Migrationshintergrund
schaffen (die oft einzig mdglichen)
Zugéange zum Arbeitsmarkt fir Migrant-
innen und Migranten, generieren Arbeits-
platze und entlasten die Sozialsysteme
durch die Reduzierung sozialer
Folgekosten (Vorbildfunktion). Weiterhin
Ubernehmen  Kleinstunternehmen  der
lokalen Okonomie eine wichtige Versor-
gungsfunktion im Stadtteil.

Lokale Migrantenékonomie leistet einen
bedeutenden Beitrag zur nachhaltigen
Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund

Selbststandigkeit als oft einziger Zugang
zum Beschaftigungssystem fir Migrant-
innen und Migranten ist nicht nur aus
wirtschaftlicher, sondern auch aus indivi-
dueller Perspektive von Bedeutung. Der
damit verbundene Zuwachs an Selbst-
wertgefuhl und Sicherheit erleichtert den
Integrationsprozess fir die Gruppe der
Zugewanderten ungemein. Gleichzeitig
erfahren Selbststandige mit Migrations-
hintergrund stérkere Anerkennung durch
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die Bevolkerung, was sukzessive zu
einem Wahrnehmungswandel in der Mehr-
heitsgesellschaft mit Blick auf die Poten-
ziale pluralistischer Gesellschaften fuhrt.

Selbststandige mit Migrationshinter-
grund sind selten in bestehende
institutionelle Netzwerke und
Kooperationsstrukturen integriert

Selbststandige mit Migrationshintergrund
nutzen Angebote der Kammern, in denen
sie i.d.R. Mitglieder sind, unterdurch-
schnittlich. Dabei fehlt es einerseits am
Verstandnis seitens der Migrantinnen und
Migranten hinsichtlich des Nutzens der
Angebote, andererseits sehen die
Kammern in Sachsen diese selten als
attraktive Zielgruppe. Hier bedarf es einer
Annaherung von beiden Seiten. Weiterhin
sind Migrantenunternehmen nur punktuell
in bestehende branchenspezifische Inte-
ressens- und Unternehmensverbénde
integriert, sodass auch hier ein
Annaherungsprozess von beiden Seiten
winschenswert ist.

Gezielte FordermalRnahmen im Rahmen
von Stadtentwicklungsprozessen kén-
nen wichtige Impulse geben

Das Potenzial der gezielten Forderung von
lokaler (Migranten-)6konomie als Instru-
ment zur Steuerung von Stadtent-
wicklungsprozessen gilt als noch nicht
hinreichend ausgeschopft. Zwar bewerten
Unternehmerinnen und  Unternehmer
glnstige Standortfaktoren je nach Branche
sehr individuell und unterschiedlich.
Ungeachtet dessen kann die intelligente
Verzahnung von Foérderinstrumenten und -
mitteln sehr positive Effekte auf die
Rahmenbedingungen fur Unternehmens-
grundungen haben. Die Erfahrungen
zeigen, dass sich die Stabilitait und
Bestandsfahigkeit von Klein- und Kleinst-
unternehmen im Stadstteil langfristig positiv
auf die Starkung sozial benachteiligter
Viertel (z.B. Sicherheit, Imageverbes-
serung) auswirkt.

Unternehmerinnen und Unternehmer
mit Migrationshintergrund weisen oft
Qualifizierungsbedarfe mit Blick auf
ihre unternehmerische Tatigkeit auf

Unternehmerinnen und Unternehmer mit
Migrationshintergrund sind durch Prob-
leme in der Sprachbeherrschung und
durch die Umstellung auf ein ihnen
fremdes kulturelles System oft vor
besondere Herausforderungen gestellt. In
der Folge fehlt es haufig an fundiertem
Marktwissen, Sensibilitit  gegentber
Unterstltzungsstrukturen bestehender
institutioneller Netzwerke oder Wissen
Uber Kundenstruktur und -—bedurfnisse,
was sich in der Regel negativ auf den
Erfolg und die Bestandsfahigkeit der
Unternehmen auswirkt. Weiterer Bedarf
besteht darin, Selbststandige mit
Migrationshintergrund noch starker zu
befahigen, kreative Geschaftskonzepte
und —modelle zu entwickeln, die aus dem
Erkennen von Nischen und Bedarfen
durch eine intensive Grindungsvor-
bereitung resultieren.

Aus den formulierten Hypothesen lassen
sich bereits folgende Handlungsem-
pfehlungen mit Blick auf unterschiedliche
Akteure ableiten:

Handlungsempfehlungen an politische
Entscheidungstrager

» Kontinuierliche Sensibilisierung von
Wirtschaft und Gesellschatft fur die Rolle
von Migrantinnen und Migranten als
Potenzial und als wichtige Wirtschafts-
akteure in Sachsen

» Einnehmen einer Vorbildfunktion durch
die Umsetzung konkreter Mal3hahmen zur
interkulturellen Offnung und der Veran-
kerung von Diversity Ansatzen in Verwal-
tungen und anderen offentlichen
Einrichtungen

» Intelligente Verzahnung von
Forderinstrumenten und —mitteln im
Rahmen von integrierten Stadtent-
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wicklungsprozessen zur gezielten
Unterstiitzung der lokalen Okonomie

» Forderung des Aufbaus bzw. der
Weiterentwicklung von Strukturen zur
besseren Befahigung von selbststandig
tatigen Migrantinnen und Migranten,
bestehende institutionelle Unterstitzungs-
angebote starker nutzen zu kénnen

Handlungsempfehlungen an Kammern,
Interessensverbande und andere
beratende Organisationen

» Umsetzung konkreter MaBhahmen zur
interkulturellen Offnung und der Ver-
ankerung von Diversity Ansatzen in
Kammern, Verbanden und anderen
branchenspezifischen Interessens-
vertretungen

» Schaffen individuell ausgerichteter,
modularer Ansatze zum Abbau typischer
struktureller Defizite von Kleinstunter-
nehmen und zur Kompetenzentwicklung
durch die Verzahnung von Beratungs-,
Coaching- und Lernprozessen

» Sensibilisierung von grindungswilligen
Migrantinnen und Migranten fir die
intensive und kritische Auseinander-
setzung mit ihren Geschéftsideen und flr
die Notwendigkeit einer sorgfaltigen
Griindungsvorbereitung und —begleitung

» Starkere ErschlieRung der Zielgruppe
Selbststandige mit Migrationshintergrund
durch zielgerichtete und individuelle
Ansprache von Migrantenunternehmen
und das Werben fur das Spektrum und
den Nutzen von Unterstlitzungs-,
Beratungs- und Weiterbildungsangeboten

5. Fazit

Die hier dargestellten ersten Tendenzen,
Hypothesen und Handlungsempfehlungen
reprasentieren zum jetzigen Zeitpunkt
Zwischenergebnisse im Prozess der
Studie. Damit soll explizit darauf verwiesen
werden, dass insbesondere die

ausstehenden Interviews mit Unter-
nehmerinnen und Unternehmern sowie mit
Kammern, Verbdnden und anderen
Interessensvertretungen zu neuen bzw.
weiterfihrenden  Erkenntnissen fihren
werden. Ungeachtet dessen lassen sich
bereits  folgende  Schlussfolgerungen
ziehen.

Auf der Mikroebene, d.h. mit Blick auf die
Unternehmen der Migrantenbkonomie an
sich, ist ein hoher Bedarf an Beratung und
Qualifizierung sowohl im Grindungs- als
auch im Existenzsicherungsprozess zu
diagnostizieren. In diesem Zusammen-
hang wird es notwendig sein, zielgruppen-
spezifische und stark individuell aus-
gerichtete Ansétze (weiter) zu entwickeln
und in der Breite zu implementieren. Eine
erfolgreiche Begleitung von Ver-
anderungs- und Entwicklungsprozessen in
den Unternehmen der Migrantentékonomie
setzt dabei eine bedarfsgerechte Ver-
zahnung von Beratung, Coaching und
Weiterbildung voraus.

Auf der Mesoebene, d.h. im Sinne eines
Ubergeordneten Blickwinkels auf die
Erfolgsfaktoren lokaler Okonomie an sich,
wird deutlich, dass die intensive
Vorbereitung und Auseinandersetzung in
der Grindungsphase entscheidend fir
den Erfolg bzw. Misserfolg ist. Damit geht
auch die reflektierte Einschatzung des
eigenen Unternehmertums einher, was
sowohl fur das Erkennen von Schieflagen
als auch der Exploration von Ent-
wicklungspotenzialen des eigenen
Unternehmens wichtig ist. Vor diesem
Hintergrund ist es notwendig, vorhandene
Instrumente  und  MalBnahmen  zur
Grundungsplanung und —umsetzung, den
Dialog und Austausch zwischen
Unternehmerinnen und Unternehmern der
lokalen Okonomie sowie den Aufbau bzw.
die Verstetigung nachhaltiger Koopera-
tionsstrukturen weiter auszubauen.

Auf der Makroebene, d.h. mit Blick auf die
gesamtgesellschaftliche ~ Wahrnehmung
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der sachsischen Migrantentkonomie,
bleibt es eine notwendige Querschnitts-
aufgabe nicht nur politischer Ent-
scheidungstrager, noch starker das
Potenzial von Migrantinnen und Migranten
als gesellschaftliche und ©6konomische
Akteure herauszustellen. Die inter-
kulturelle Offnung von o6ffentlichen
Einrichtungen, Kammern, Verbanden
und anderen Interessensvertretungen
ist dafir eine unabdingbare Voraus-
setzung. Die Erfahrungen in anderen
Bundeslandern zeigen deutlich, dass ein
intensiveres Zugehen auf diese Zielgruppe
und damit die nachhaltige Integration in
existierende Strukturen zu Synergie-
effekten fUhren, die sich sehr positiv auf
die Standort- und Beschaftigungsstruktur
einer Region auswirken kénnen.

6. Ausblick

Vor dem Hintergrund des Anspruches
einer Bestandsaufhahme zur Migranten-
Okonomie in Sachsen kdnnen die vor-
liegenden  Ergebnisse lediglich als
Zwischenschritt  bewertet werden. In
diesem Zusammenhang muissen die
gewonnenen  Erkenntnisse  einerseits
guantitativ auf ein belastbareres
empirisches Fundament gestellt werden.
Diesbezuglich ist vorgesehen, insgesamt
500 Unternehmen der lokalen Migranten-
Okonomie in den Oberzentren Chemnitz,

Leipzig und Dresden zu befragen.
Andererseits ist auch die inhaltliche Tiefe
der Untersuchung ausbaufahig. Hier gilt es
insbesondere im Gesprach mit den
Kammern, Verb&nden und anderen
branchenspezifischen Interessensver-
tretungen mit Blick auf die Zielstellung des
Projektes zu fundierten Aussagen zu
gelangen. In diesem Sinne soll die 2012
erscheinende  Studie eine  ebenso
umfangreiche wie pointierte Bestands-
aufnahme zu den aktuellen Bedarfen von
Selbststandigen mit Migrationshintergrund
und notwendigen institutionellen Rahmen-
bedingungen unter der Lupe einer ebenso
erfolgreichen wie innovativen Integrations-
politik in Sachsen sein. An folgenden
Leitfragen richtet sich die weitere Arbeit
deshalb aus.

- Welche Potenziale hat die lokale
Migrantenkonomie in Sachsen?

- Wozu bendtigt die sadchsische
Gesellschaft die lokale
Migrantenkonomie?

- Was bendtigt die lokale Migranten-
okonomie, um ihre Potenziale
entfalten zu kénnen und diesen
Anforderungen gerecht zu werden?

- Wie kénnen und sollten diese
Bedarfe gedeckt werden?

|
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Wissenschattliche Leitung: PD Dr. Wolfram Risch griindete 1991 die Firma ATB Arbeit, Technik und
Bildung GmbH und steht dieser seit der Griindung vor. Unter seiner wissenschaftlichen Leitung bearbeitete
die ATB Arbeit, Technik und Bildung GmbH Forschungs- und Pilotprojekte sowie Modellversuche u.a. auf
den Gebieten der Arbeitsgestaltung, Personal- und Organisationsentwicklung, IT-Integration, Entwicklung
und Anwendung von Bildungssoftware. Zurzeit fungiert er u.a. als Projektleiter im XENOS Projekt ,Migrasax
— Migrantinnen als Wirtschaftsakteure in Sachsen®.

Autor: Christian Vogel arbeitet als wissenschaftlicher Mitarbeiter bei der ATB Arbeit, Technik und Bildung
GmbH. Dort ist er seit einem Jahr u.a. mit dem Verfassen der Studie ,Migrasax - Migrantinnen als
Wirtschaftsakteure in Sachsen” im Rahmen des gleichnamigen XENOS Projektes beschéftigt.
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