Gefordert vom im Rahmen des Bundesprogramms

S/ ELTERN * Bundesministerium

NETZWERK Ll;rdFJaungngl:&Semoren, Frauen Demokratie leéek.'

NRW.

Integration miteinander

—
L] L) [ {l
Projekt , Dialog Afrika“ 2018-2019

Elternnetzwerk NRW - Tel.: 0211 - 63553260/-61/-64 Bankverbindung: Besuchen Sie uns auf facebook:
Integration miteinander e.V. Fax: 0211 - 20052692 IBAN: DE 37 330 5000 0000 0309 138
NeustraRe 16 info@elternnetzwerk-nrw.de BIC: WUPSDE33XXX www.facebook.com/elternnetzwerk.nrw

40213 Dusseldorf www.elternnetzwerk-nrw.de Sparkasse Wuppertal




Dozent*innen im Rahmen der Fortbildungsreihe ,, Dialog Afrika“
2018-2019 | Koln, Dusseldorf, Dortmund

Abdou Rahime Diallo

Armel Djine

Abdou Rahime Diallo ist Fachpromotor fiir Entwicklungspolitik und
Migration beim entwicklungspolitischen Landesnetzwerk
Brandenburgs VENROB e. V. und Politikberater beim Diaspora
Policy Institute. Er ist Mitbegriinder vom migrantischen
Landesnetzwerk NEMIB e. V. (Netzwerk Migrantenorganisationen
& Initiativen Brandenburg) und Vorsitzender des Vereins , The
Bridge e. V.".

Mobil: +49 176 72 31 55 33

E-Mail: diallo@venrob.org

Redouan Aoulad-Ali ist Projektleiter beim Forum fir soziale
Innovation in Solingen und Vorstandsmitglied im

,Kreis der Disseldorfer Muslime”.

Telefon: +49 212 230 79 89

Mobil: +49 176 700 00398

E-Mail: r.aoulad-ali@fsi-forum.de

Armel Djine arbeitet seit 2016 in zwei bundesweiten Projekten:
House of Resources und Samo.fa Dortmund. Ehrenamtlich
engagiert er sich im Verein Kamerunischer Ingenieure und
Informatiker e.V., wo er seit 2014 als Vorstandsvorsitzender ist.
AuBerdem ist er seit 2014 aktiv im Vorstand des Verbund von
Migrantenorganisationen in Dortmund und Umgebung (VMDO)
und stellvertretender Vorsitzender bei dem Landesverband
Netzwerk von Migrantenorganisationen in NRW (LV NEMO NRW).
Telefon: +49 231 99 21 49 90

Mobil: +49 176 370 10218

E-Mail: info@djine.de
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Julia Mbaye

o

Ernest Ampadu

Projektleiterin

Telefon: +49 211 - 63 55 32 68

Mobil: +49 163 - 361 3905

E-Mail: irina.toteva@elternnetzwerk-nrw.de

Projektmitarbeiterin

Telefon: +49 211 - 63 55 32 65

Mobil: +49 177 - 844 35 97

E-Mail: julia.mbaye@elternnetzwerk-nrw.de

Projektmitarbeiter
Mobil: +49 1523 397 9471
E-Mail: ernest.ampadu@elternnetzwerk-nrw.de



Modul Il
Projektentwicklung und Antragstellung
fur Organisationen Globaler Identitat (OGl)

Starke Vereine - Starke Performance
Modulares Capacity-Building fiir OGI

Module fiir die Stdarkung von OGI
1. Organisationsentwicklung
. Projektmanagement
Offentlichkeits- & strategische Vernetzungsarbeit
Interkulturelle Kommunikation & Konfliktmanagement
. Antirassismus, Dekolonisationsarbeit & Empowerment

TOP Tag 1

Uhrzeit Programmablauf
15h00 BegriiBung
15h05 Einstieg ins Thema: Abfrage Erwartungen, Erfahrungen, Kenntnisse, Bedarfe > Wrap-up

15h30 Wichtige theoretische Aspekte:
Was ist ein Projekt und was ist Projektmanagement?

15h50 Von Theorie zu Praxis 1: Projektumsetzung,
Projektrealitaten, Kapazitaten und Risiken

16h30 Projektplanung: ein essentieller, kreativer und erfolgsrelevanter Prozess: Definition > Ziele >
Methoden > Mittel > Kontrolle > Evaluation, etc.

17h15 Kaffeepause

17h30 Von Theorie zu Praxis 2: Es wird konkret! Eure Projekte in Projektprozessumsetzungsphasen:
Vorbereitung, Planung, Start, Umsetzungsetappen, Projektabschluss + Evaluation

18h00 Abschlussfragen, Ausblick auf Tag 2, Ausklang




TOP TAG 2

Uhrzeit Programmablauf
15h00 BegriiBung und Ankniipfung am Vortag
15h05 Einfuhrung ins Fundraising und die Antragstellung: verschiedene Finanzierungsoptionen,

offentliche Mittel (Stadt, Land, Bund), private Mittel (Stiftungen, Crowdfunding, Spenden)

15h30 Antragstellung (am Beispiel AGP) Antragstellung (am Beispiel FEB)

Arbeitsgruppen mit individueller Kaffeepause

16h00 AG 1 AG 2 AG3
Kleinere Projekte Umfangreichere Projekte Auslandsprojekte (z.B.
Inland Inland Schule, Kleinkrankenhaus)
17h30 Vorstellung der AGs
17h50 Gemeinsame Diskussion, Fragen, Antworten, Ruckmeldungen
18h15 Ausklang

Was ist ein Projekt?

rWas ist ein Projekt? Was ist Projektmanageme

. Deflmtlon Zeitlich befristete, relativ  Definition: Leitung eines Vorh
~ innovative und r151kobehaftete Aufgabe einer Unternehmung/ eines
erheblicher Komplexitat Unternehmens, umfasst Planu
» Erfordert wegen ihrer Schwierigkeit und Realisierung/Umsetzung, Kontrolle,
Bedeutung meist ein gesondertes Kommunikation
Projektmanagement (PM) * Planung = Problem- und Aufgabendefinition,
» Merkmale eines Projektes Zielsetzung, Alternativen-Planung, Entschei-

» Projektgegenstand + klar formuliertes Ziel dungsfindung

. : . » Realisierung/Umsetzung = Prozess der
PrOJektat.Jf.t'raggeber. Intern/Extern operativen Durchfiihrung
* Komplexitdt:

: : : . . » Organisation, Information, Kommunikation,
organisatorische/technische/inhaltliche Bl Koordination/Motivation
Vielfaltigkeit von Beziehungen der im Projekt eingebundéner Komponenten
eingebundenen Komponenten (Organisationen, Strukturen, Partner,
 ProjektgroBe: zeitlicher, regionaler, Mitarbeiter)
finanzieller, sachlicher, organisatorischer » Kontrolle: Soll-/Ist-Vergleich, Parallele

Umfang (wie viele organisatorische Einheiten Evaluation, Optimierung, Gegensteuerung
sind notwendig) + Kommunikation: Informationssteuerung




I. Begriff

Il. Weitere
Begriffe

. Ziele

* PM > Einzelprojekt oder

e PM - fur Programm: GroBvorhaben mit mehreren Teilprojekten gemeinsamer Zielsetzung,
mehrjahriger Laufzeit und entsprechend grolem Budget & Mitteleinsatz

Praojektdefinition

- Ausgangsanalyse

= Fieldefinition

= Risikocanalyse

= Grobplanung

= Projektorganisation

= Feinplanung

= “Wertrags-
manragerment

= Kickoff-
Veranstaltung

Projektdefinition/
Projekiveritrag

Projektmanagement Aspekte

 Die DIN 69901 definiert Projektmanagement als Gesamtheit von Fuhrungsaufgaben, -
organisation, -techniken und -mittel fir die Abwicklung eines Projekts.

Projektmanagement — Prozessmodell

[B=—=

Projektdurchfiahrung

= Feinplanung

= Auftragswvergabe

= Projekitcontrolling

= Risikemanagement

 Dokumentation und
Fomrmunilcation

= Teamentwicklung

Aktuslle PlaneasS
Statusherichte

« Mit Hilfe von PM soll die Projektabwicklung zur Erreichung des Projektziels in der
geforderten Qualitat, geplanten Zeit, mit optimalem Einsatz von Personal- und
Kapitalressourcen effizient gestaltet und gewahrleistet werden

.« Die Methodik des PM umfasst die Abfolge von Aufgaben, Phasen, Umsetzungsstil:
Projektdefinition, Planung, Durchfuhrung, Abschluss

« Umsetzungsstil: Extern, intern / kollegial, partizipativ, determinativ / Risiko-Orientierung

[

Projektabschiuss

Endabnahmes

= Touchdown

= Entlastung
Auflasung der

Projektorganisation

= PMachkalkulation

Endabnahmes
Berichta




Ausgangsanalyse 1

* Die Ausgangsanalyse erfasst die Ist-Situation in Bezug/Relevanz
zum Projektvorhaben fur konkrete Festlegung des
Ziel/MaBhnahmensystems

» Kapazitaten (Zeit, Raum, Materie): Zeit, Raum, Personen,
Partnerorganisationen, Kenntnisse/Erfahrungen/Kompetenzen,
Equipment, finanzielle Mittel

* Methoden

» Umfeldanalyse, SWOT-Analyse, Projekt-Canvas-Methode Recherche,
Studie (Machbarkeitsstudie), Simulation

» Brainstorming-Methode, Coaching, Knowledge-Sharing mit Fachleuten
oder Partnerorganisationen

Eérken Schwachen 1

» Welches sind die Starken lhrer Organisation? : WelCh.?s sind die Schwachen Ihrer Organ?sation?
. » Was konnen andere (Konkurrenten) Vereine besser als
e Was tun lhr Verein besser als andere? lhrer?
« Welche einzigartigen Kenntnisse, Fahigkeiten, « Was konnen/sollte Ihr Verein (im Projektkontext)
Erfahrungen besitzt Ihr Verein? verbessern?

« Was sehen andere als die Starken/Fahigkeiten « Worin erkennen andere Schwéchen in Ihrem Verein?
Ihres Vereins an?

SWOT - Matrix

Strength - Weaknesses
Opportunities - Threats

Chancen Risiken/Bedrohungen/Gefahren
. * Welche Trends, Entwicklungen haben einen negativen Einfluss
« Welche Trends, Entwicklungen starken, sind auf Ihren Verein, schwéchen ihn?
von Vorteil fur lhren Verein und haben einen + Was tun andere Organisationen, Vereine was lhren Verein
ositiven Einfluss? schwachen konnte?
P . . » Welche Abhangigkeiten bestehen (Finanzen, Dienstleister,
« Auf welche Chancen kann Ihr Verein zugreifen? Partner)?
« Welche Wirkungen haben die Chancen und « Welche Wirkung haben die Gefahren und Schwéchen auf
Starken auf Ihren Verein? Ihren Verein? ‘




Ausgangsanalyse (2): SWOT

Hilfreich fiir die Erreichung meiner Ziele | Hinderlich fiir die Erreichung meiner Ziele

Starken Schwachen

Internen Ursprungs
(System immanent)

Chancen Risiken

Externen Ursprungs
(Attribute des Umfelds)

SCHLUSSELPARTNER HAUPTAKTIVITATEN WERTSCHOPFUNG, BEZIEHUNG ZU ZIELGRUPPEN

Welches sind Ihre Welche Kernaktivitaten MEHRWERT, SERVICE ZIELGRUPPEN SEGMENTE
Schliisselpartner? benotigt unsere Was soll sich fiir unsere Welche Form von Fiir wen/welche
Hauptansprechpartner, Wertschopfung/Vorhaben/ Zielgruppen durch unser Beziehungen besteht Zielgruppe realisieren
Entscheider und Leiter, Projekt? Umfeldanalyse, Projekt verbessern? Zu unseren wir unser Projekt
Partnerorganisationen, SWOT, Machbarkeitsstudie, Wie motivieren wir die verschiedenen e Personengruppen,
Partnernetzwerke, Pilotprojekt, Strategische Zielgruppe fiir das Projekt? Zielgruppen? Einzelpersonen,
Institutionen, Unternehmen, Planung, Finanzplan, Wie lassen wir sie Welche sollten Communities,
Schulen, Universitaten, Offentlichkeitsarbeit, teilhaben? In welchem ausgebaut werden? Von NGOs,,

NGOs, Medienpartner, Konferenzen, globalen Kontext steht welcher Qualitat und Bildungseinrichtung
Welches sind lhre Mitgliederbefragung, unser Projekt? Bedeutung sind diese en, Kommunale,
Hauptunterstiitzer, Beratung, Training, Menschenrechte, Beziehungen? Was tun regionale,
Dienstleister, Vermieter, Kooperation, Entwicklungszusammenarbe wir um diese zu Landesinstitutionen,

Webdesigner, Berater, Steuererklarungen, it, Partizipation, erhalten und zu Verbande,
Fundraiser, Geldgeber, Vereinsgriindung, Biirgerschaftliches verbessern? Stiftungen,
Eventagenturen, Ausbilder, Mildtatigkeitsnachweis Engagement, Migration, Parteien,
Trainer, etc. SCHLUSSELRESSOURCEN Umweltschutz, Bildung, KANALE, ZUGANGE Unternehmen
Welche Schliisselressource  pSiSiEEIBENE LIRS oZzialwesen kulturelle, Durch welche Kandle

beziehen Sie von Parthern? saseiccilCie- gl Business, Handel, Jugend, |[SUGSNUITIECE

g Projekt? Startkapital, Ko-Finan-
Website, Flyer, zierung, Projektmittelantrag, Gender

Zielgruppenkontakte Werbung, Reisen, Arbeitsmittel, hiasbia i ClllIellcl)
Arbeits- und Vereinsraume, (ool e S eia s r ramunserer Zielgruppe soll
Zugang zu Konferenzen, ner, Vertrage, Webseite, unser Projekt losen?
Fortbildungen, Netzwerken, [{EeyE e

Informationen

KOSTENSTRUKTUR E/APAZITATEN /RESSOURCEN

Zielgruppen? Wie
integriert sind unsere
Zugange in unser Projekt?

Welches sind die wichtigsten Kosten in dem Projekt? elche Ressourcen/Kapazitaten sind fiir das Projekt notwendig?
Welche Schliisselressourcen sind am kostenintensivsten? uf welche Ressourcen/Kapazitaten haben Sie Zugriff?

11 ~_ L1 It as _egver 1 1 " P " EY L _cco a_ A




Zieldefinition (1): Zielarten

Lielvertrig- | Zielidentitae Ziclkomplementaritdr | Zielneutralitat Ziclkonkurrenz Ziclantinomie
lichkeiten

Erklarung

und Handlung

Erklirung Die Ziele sind vollstin- | Die Verfolgung eines | Die Eefiillung der Ziele | Die Erfilllungeines | Die Exfilllung der Ziele
dig deckungsgleich. | Zieles fordert gleich- | ist voneinander unab- | Zieles beeintrichtigr | schliefr sich ans,

7eitig ein anderes, hangig, die Exfiillung anderer
Zigle,

Handlungen Aus Grunden der Es werden Zielpyrami- | Bei diesem relativ sel- [ Es werden Entschel- | Aus den Wertvorstel-
Ubersichtlichkeit ver- | den entwickelt, die die | tenen Fall der betrieb- | dungsregeln fiir die Be- | lungen der Entschei-
zichtermanaufdie | Uber- und Unterord- | lichen Praxis konnen | handlung konflikedrer | dungstréger werden
vollstindige Formulie- | nung der komplemen- | die Ziele vollstindig | Ziele entwickelr, z. B, | die Ziele ausgewihle,
rung aller Ziele, titen Ziele anzeigen. | ibernommen werden, | Zieldominanz, die sich nicht mehr

Die Unterziele werden Nutzenmaximictung, | ausschliefen,
verfolgt, um das Ober Ziclteilung,
ziel zu erreichen, Zielquantifizierung,

Zieldefinition (2): 7 Tipps zur Zielformulierung

Einen Zustand beschreiben

keine Aktivitaten beschreiben, sondern den Zielzustand bzw. die gewiinschten Erg
“Die Kompetenzen der Zielgruppe im PM wurde konnten gesteigert werden.”

2. In die Zukunft versetzen

» Was mochte ich erreicht haben? Ein Hineinversetzen in die Zukunft hilft dabei, sich von
Aktivitaten zu losen, und sich auf den Zielzustand zu konzentrieren.

3. In der zukiinftiges in der Vergangenheitsform beschreiben
* Sobald ich mich einmal in die Zukunft versetzt habe, kann ich viel besser in der Vergangenheits-

form den Zielzustand beschreiben.

4. Positiv formulieren
+ Ziele, die eine positive Aussage beinhalten, fiihlen sich wesentlich besser an.

5. Vergleiche vermeiden
* Losung: Ganz einfach konkreter werden

6. Ziele/Veranderungen operationalisiert darstellen: quantitativ, qualitativ
7. Hilfreiche Fragen stellen: “Was wurde erreicht?” oder “Was ist mein Ergebnis?”




Zieldefinition (3): Zielprioritaten und
Hierarchien

—Hauptziele und Zielformulierungen
* Welches sind unsere vier projektrelevanten Hauptziele?
* Welches sind unsere Unterziele?

—Beziehung zwischen unseren Zielen

* Welche Beziehungen bestehen zwischen meinen Hauptzielen?
Komplementaritat, Konkurrenz, Neutralitat, Entweder-Oder-Beziehung,
bedingte Voraussetzung
* Was sind zu jedem meiner Hauptziele 4 essentielle Unterziele?

Projektumsetzung: Analyse und Synthese
* Einteilung des Gesamtprojektes in Teilschritte, Phasen
» Reduktion der Komplexitat, Erhohung der Planbarkeit und Kontrolle

 Einfuigung von Meilensteinen zur Soll-/Ist-Kontrolle; jede Projektphase
endet mit einem Meilenstein

 Projektumsetzungsszenarien

» Alle bisherigen Aktivitaten befinden sich im Plan, die Phase kann abgeschlossen
werden, das Projekt kann wie geplant fortgesetzt werden.

* Einige Aktivitaten, die eigentlich laut Planung bereits abgeschlossen sein sollten,
weisen in den relevanten GroBen (Kosten, Termine, Ergebnisse) signifikante
Abweichungen auf. Es muss nachgearbeitet werden, um die Phase abschliefen zu
konnen.

* Es sind Ereignisse eingetreten, die eine sinnvolle Projektfortsetzung unmoglich
erscheinen lassen, das Projekt wird gestoppt und ggfs. ganz eingestellt oder unter
neuen Rahmenbedingungen vollig neu aufgestellt.




Diskussions- und Fragepunkte

TOP TAG 2

Uhrzeit Programmablauf
15h00 BegriiBung und Ankniipfung am Vortag
15h05 Einfuhrung ins Fundraising und die Antragstellung: verschiedene Finanzierungsoptionen,

offentliche Mittel (Stadt, Land, Bund), private Mittel (Stiftungen, Crowdfunding, Spenden)

15h30 Antragstellung (am Beispiel AGP) Antragstellung (am Beispiel FEB)

Arbeitsgruppen mit individueller Kaffeepause

16h00 AG 1 AG 2 AG3
Kleinere Projekte Umfangreichere Projekte Auslandsprojekte (z.B.
Inland Inland Schule, Kleinkrankenhaus)
17h30 Vorstellung der AGs
17h50 Gemeinsame Diskussion, Fragen, Antworten, Ruckmeldungen

18h15 Ausklang




Aspekte, Fragestellungen zum Fundraising (1)

Passt die .
Férderung zum . Ze]t.' , Sach-,
Projekt? inhaltlicher Bezug

Wie hoch sind .
Antrags- und Verglelch

/Verwaltungs-
S 6 lﬁu%zen? Aufwand vs. Nutzen

Welche o0
Kompetenzen sind Kompetenzen fur

notwendig, wie die Realisierung

erlange ich sie?

Aspekte, Fragestellungen zum Fundraising (2)

ePrivat, offentlich, aus Steuermitteln

“ «Grobe, inhaltlich bzw. zweckgebunden

geber

eBeratungs-, Begleitungsservice
s «Kommunikation & Austausch

eNutzer-/Klient-Bezug (z.B. Mitglieder)
-+ eUmfang der Antragstellung, VW-Aufwand




Beispiele

HIEGEE o Aktionsgruppenprogramm, kommunale
Utﬁer- Forderung, BTE, SKEW, MUT, samofa
SChau-

&ar

y .

" eForderprogramm

" entwicklungspolitischer Bildungsarbeit
reich

y
" «BMZ-Programme, BfdW, Europe-Aid,

ke UNDP, USAID, internationale Programme
4

Konkrete Antragsbeispiele




Eure Projekte im Fokus
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Projektplanung

st (Uber Planenung hinaus) . % erledigt (Uber Planenung hinaus)

Geplant . Ist .%erledigt

Hervorgehobener Zeitraum 1

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

GEPLANTE(R) GEPLANTE(R)  IST- IST-  PROZENT

AKTIVITAT BEGINN DAUER  BEGINN  DAUER ERLEDIGT ZEITRAUME
Aktivitat 01 1 5 1 4 25%
Aktivitat 02 1 6 1 6 100%
Aktivitat 03 2 4 2 5 35%
Aktivitat 04 4 8 4 6 10%
Aktivitat 05 4 2 4 8 85%
Aktivitat 06 4 3 4 6 85%
Aktivitat 07 5 4 5 3 50%
Aktivitat 08 5 2 5 5 60%
Aktivitat 09 5 2 5 6 75%
Aktivitat 10 6 5 6 7 100%
Aktivitat 11 6 1 5 8 60%
Aktivitat 12 9 3 9 3 0%
Aktivitat 13 9 6 9 7 50%
Aktivitat 14 9 3 9 1 0%
Aktivitat 15 9 4 8 5 1%
Aktivitat 16 10 5 10 3 80%
Aktivitat 17 11 2 11 5 0%
Aktivitat 18 12 6 12 7 0%
Aktivitat 19 12 1 12 5 0%
Aktivitat 20 14 5 14 6 0%
Aktivitat 21 14 8 14 2 44%
Aktivitat 22 14 7 14 3 0%
Aktivitat 23 15 4 15 8 12%
Aktivitat 24 15 5 15 3 5%
Aktivitat 25 15 8 15 5 0%
Aktivitat 26 16 28 16 30 50%




Modul 3: Projekt- und
Antragstellung + Workshop

eeeeeeee

Modul 3: Projekt- und
Antragstellung + Workshop

Modul 3: Projekt- und
Antragstellung + Workshop

Management
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B rojexkt
rojekt

Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekennzeichnet
Einmaligin z.B. :

im Wesentlichen durch Einmaligkeit der ) Sl ‘
! ' = - Zielvorgabe, zeitliche, finanzielle, personelle

Bedingungen in ihrer Gesamtheit geRennzeichnet

« Zielvorgabe, zeitliche, finanzielle, personelle

oder andere Begrenzungen,
projektspezifische Organisation.”

EinmaliginzB.: oder andere Begrenzungen,
' projektspezifische Organisation.”




Management







heilige Quadrat




WICHTIG und MERKEN! :

Messbare Ziele und Meilensteine (, W-Fragen“):

»Wer ist die Zielgruppe?” ,Warum ist die MalRnahme
wichtig?“ ,,Wo findet das Projekt statt?“ ,Was sind die
Ziele?“ Wie werden die Ziele ereicht?” ,Welche
Meilensteine gibt es?“ , Wer sind die Partner?“

,,Wir kennen nicht jede MSO. Erzédhlen Sie von sich, lhren
Féhigkeiten (Sprachkenntnisse, Vernetzung vor Ort etc.) und
ihrem Bezirk.” (O-Ton Ministerium)
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Probleme

§ impressum Datenschutz Presse Kontakt Bestelungsn

wo bekome ich Hilfe & @, —
Forderung:
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< Erweterte Suche
Suchbegriff

Riickkehr LGOI Das BAMF

Migration nach Willkommen in Asyl und
D D Flii

O

b o b b, oo b, Wendl e

s mmr e - [l

e At = “ ‘

Kleinprojektefands Kommunale
Entwickiungspolitic
Kompetenzzentrum fiir Integration:
E-Mail: foerderungmso@bra.nrw.de
Tel.: 02931 - 82-5000

s Fachberatung fiir MSO:
Tel.: 0234 - 95548819
E-Mail: sinan.kumru@paritaet-nrw.org

Tel.: 02241 - 42080 Startssite  Infothek ionen fur Projekttrager -
E-Mail: carmen.martinez-valdes @paritaet-nrw.org
i i Fragen und Antworten
Elternnetzwerk NRW: Aktuelle Meldungen Integrationsprojekte 9
Ausschweibung fr Tel.: 0211 - 63553260 / -61 "
o E-Mail: info@elternnetzwerk-nrw.de Pressemeldungen Wer ist antragsberechtigt? =

Die Integration der Zugewanderten ist eine der bedeutenden Aufgaben der

Publikationen deutschen Das Kulturen gelingt Antragsberechtigt sind Verbande,
am besten, wenn sich Einhei und und i Kirchen,
Interviews und Fachartikel eren und glei gt am chen Leben in D 8  Fehgee dor:peiachsy
= o i teilhaben. Bildung, Migrantenorganisationen,
BRI i e Bilder und Videos Kommunen und Einrichtungen, die in
) Das Bundesamt fir Migration und Fichtiings (BAME) fordert zu dissem Zweck im der Arbeit mit Zuwanderern auf
"' lsompetenz.zentrum I Themendossiers Aufirag des Bundesministeriums des Innem (BMI) und des Bundesministeriums fur  berregionaler oder lokaler Ebene tatig
{11100 f, fur Integration At 1o et e Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF) - erganzend zu den gesetzlichen  sind
1’k v it i S R e Statistiken : %
F e _mm fr
e kit VS O i und i i - Projekte zur < Alle Fragen und Antworten
s B Fragen und Aotwarten gesellschatlichen und sozialen Integration von Zuwanderinnen und Zuwanderern.
= Rechtiche Cnidage Hier erfahren Sie mehr uber Ziele, Zielgruppen, Forderbereiche und das
== Tt fr diese Projekte. Bitte folgen Sie den Unterkapitein.
o Piptie— Somulae nu Arrageeiung.
= g R e EorinationenTos Dobnetsches Datum 10.04.2018 d
Vo e . A
21 Das projeschanzept gv!omiationen for Integrationskurs- ir Interaktiver Projektatlas
* 22, Finonzplan jer 7~
s, = kte 2019
» 2004 Fnanterungspan Informationen far Lehrkrafte Zum Thema
R
e ; B :,pmn|uunhn;w Informationen fiir Projekttrager Das Bundesamt fordert fir 2019  Integrationsprojekte vor Ort
e erganzend zu den gesetzlichen > Projelt dex Moty

2 Integrationsprojekte * Projektatlas

Integrationsangeboten Projekte zur
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NGAGEMENT OOO @ Xonurast | Sprachen v
LOBAL

- @® Infotelefon: 0800 188 7188

SKEWStart | Themen | UnsereAngebote | Termine | Mediathek | Oberuns

KOMMUNEN IN DER EINEN WELT

Kleinprojektefonds Kommunale
Entwicklungspolitik

[Die i bietet im Jahr 2019
wieder i aus dem Klei ji fiir
lkommunale Entwicklungspolitik an. Das Ziel des Fonds ist es,
i i insti in neue
und der
ik zu geben.

Dadurch soll das INFOMATERIAL
entwicklungspolitische

Bewusstsein und das Engagement

Vor Ort gestarkt sowie die
Vernetzung aller relevanten
Akteure unterstitzt werden.
AuBerdem wird der
interkommunale Dialog mit dem
Globalen Siiden gefordert.

[Teilnehmende wahrend eines Seminars. Foto:
Dominik Schitz

Das Angebot wird von der
Servicestelle Kommunen in der

Flyer
[Einen Welt (SKEW) von Engagement Global im Auftrag und mit Mitteln des g
inis i i it und BMZ) K le

- Entwicklungspolitik
Bonn. August 2018
& Download

2019 - Publikation bestellen
werden Vorhaben zur Bi
/ ' STIFTUNG UMWELT
y UND ENTWICKLUNG n
NORDRHEIN-WESTFALEN AKTUELLES STIFTUNG FORDERUNG PROJEKTE THEMEN SERVICE
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Kompetenzzentrum
fur Integration

Férderung wanderu SED-Opferrente | Termine | Wissenstransfer raberuns | ISR

Wir ford jon! Partner & 5 i iS5t 5
o e Férderung von Migrantenselbstorganisationen (MSO-Férderung)
DDOMID- Forum filr Migrationsgeschichte
Ehrenamtin der Fluchtiingshilfe
Einwanderung gestalten NRW Viele Mi und sich in Vereinen und leisten einen wertvollen Beitrag zur Integration und zum
Einzelprojekte vor Ort (MSO) sind Ausdruck kultureller Selbstbestimmung und Vielfait in unserer
So ihre ppen und auch sind, nehmen alle MSO eine Scharnierfunktion
Integrationsagenturen " 2 oo . ¢ o
zwischen Zugewanderten und Einheimischen wahr. Sie starken mit inrem ehrenamtiichen Engagement die Teilhabe und damit
Interkulturelle Zentren die el fin
B chancen K Kindec nd Mit der Verabschiedung des Gesetzes zur Forderung der Teilhabe und am 14.02.2012 hat sich
KOMM-AN NRW. das Land Nordrh dazu den Bedarfen und den unterschiedlichen Entwicklungen von
MSO Rechnung zu tragen.
Kommunale Integrationszentren
Das far (KN ist fir F P des Landes. Auf unserer
e B 30 nd Homepage finden Sie alle L rund um die sowie 2um Thema MSO-
Fluchtiingsgesetz (BVFG) Forderung
Férderung von
Stadtepartnerschaftsprojekten
Migrantenselostorganisationen
Altuelles 1. Aktuelles
i e i 2. Eérderphase 2019/2020 neu!
GO AROSAs AIRIE 3. Forderphase 2017/2018
e | 4. Eérderphase 2016/2017 mit Verléingerung 2018
Pilotprogramm Integrationslotsen
Soforthilfe “Zusammenkommen und
Verstehen®
ZWAR - Zwischen Arbeit und Ruhestand
Logos zu den Forderprogrammen Haben Sie Fragen oder Anregungen? Kontaktieren Sie uns:
[

Antragstellung fur Kleinprojekte

Als Kleinprojekte gelten alle Vorhaben mit einem Gesamtvolumen bis zu 10.000 € und mit einer Fordersumme
bis zu 5.000 €. Fur sie gilt ein vereinfachtes Verfahren.

Selbstverstandlich missen auch die Kleinprojekte, die wir fordern, unseren satzungsmaBigen Bestimmungen
und unseren Férderrichtlinien entsprechen.

Bitte beachten Sie:

« Fur die Projektverwaltung kénnen maximal 10 % der Kosten pauschal anerkannt werden (mehr
i ur

o Mindestens 20 % der Kosten massen durch Eigenleistungen aufgebracht werden.

 Der Forderantrag muss uns mindestens acht Wochen vor Projekibeginn vorliegen.

Im folgenden Text erhalten Sie einen Uberblick zum i zur
Antragstellung finden Sie hier als PDF-Datei.

Formulare zur Antragstellung

# 1. Informationen und Dokumente zu Ihrer Organisation
@ 2. Forderantrag

# 2.1 Das Projektkonzept

# 2.2. Finanzplan

# 2.2.1. Kostenplan

# 2.2.2. Finanzierungsplan

# 2.2.3. Der Auszahlungsplan

# 3. Projektabschluss

# 4. Offentlichkeitsarbeit

Kompetenzzentrum fiir Integration:
E-Mail: foerderungmso@bra.nrw.de
Tel.: 02931 - 82-5000

Fachberatung fiir MSO:

Tel.: 0234 - 95548819

E-Mail: sinan.kumru@paritaet-nrw.org
Tel.: 02241 - 42080

E-Mail: carmen.martinez-valdes@paritaet-nrw.org

Elternnetzwerk NRW:
Tel.: 0211 - 63553260/ -61
E-Mail: info@elternnetzwerk-nrw.de




Modul 3: Projekt- und

Antragstellung + Workshop
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FSI FORUM FUR
SOZIALE INNOVATION
GGMBH

Handout: Modul 3: Projekt- und Antragstellung + Workshop

Blockl: Theorie
a) Wasist ein Projekt
b) Was wird unter Projektférderung verstanden
¢) Welche Kriterien sind bei der Antragsstellung zu beachten:
e  Struktur
e Aufbau

Block 2: Ziele Formulieren
> Was mochte ich mit meinem Projekt erreichen?

SMART?+ -Ziele formulieren

SPEZIFISCH

MESSBAR

ATTRAKTIV

REALISTISCH

TERMINIERT

POSITIV

e Langfristige Ziele = Richtungsweiser = strategische Ziele
e Mittel- und kurzfristige Ziele = taktische Ziele

£ m3PBP@

Block3: Praxis
Planung
Management
Feedback
Kontrolle
o Was ist erreicht?
o Hat sich etwas an den Zielen gedndert?

YV VYV

UBUNG: ZIELGRUPPE/N DEFINIEREN:
WER macht WAS fiir WEN und WIEVIEL?
> Aufgabe: Was konnten Zielgruppen

sein?
> Von WEM zu WEM?

++ MaBnahmen beschreiben
+ Budgetberechnung
Redouan Aoulad-Ali

Forum fiir Soziale Innovation gGmbH
= Email: r.aoulad-ali @fsi-forum.de
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Workshop Konzeptentwicklung

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019

Agenda

» Begriffserklarung
» Von der Projektidee zum Konzept
» Wesentliche Inhalte von Konzepten

» Vom Konzept zum Projektantrag

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019




Begriffserklarung

» Konzept
» Stichwortartiger Entwurf
» Konzeption

» Gedanklicher Entwurf

» Klar umrissene Grundvorstellung

» Eine Konzeption ist umfassender und detaillierter

» Die beiden Begriffe werden oft als Synonym verwendet

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019

Von der Projektidee zum Konzept . Grundkonzept

» I. Grundkonzept
» Grobe Projektidee

» Schriftliche Zusammenstellung des von Bedarf, Inhalten, Zielen und der

Zielgruppe
» Austausch mit der Projektgruppe

> Festlegung des Verantwortlichen

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019




Von der Projektidee zum Konzept

Il. Informations-
sammlung

» . Informationssammlung

» inhaltliche Recherche

» Bedarf, bestehende Projekte, Zielgruppe, sinnvolle Methoden
» Recherche Finanzierungsmoglichkeit

» Kontakt zu evtl. Geldgebern aufnehmen

» Forderzeitraume, Forderhohe, Forderziele

- Grundlage fiir Feinkonzept

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019

Von der Projektidee zum Konzept

» Il Feinkonzept / Abstimmung lll. Feinkonzept/

Abstimmung
Bei der Erstellung eines Konzeptes sind folgende Anforderungen zu beachten:

» Die Konzeptentwicklung
> braucht Zeit und Geld
» braucht ein innovatives Projekt
» braucht eine Moderation ( Verantwortliche Person )
» Braucht Ressourcen, Fahigkeiten, Ideen und Informationen
» Erfordert Recherchen und fundierte Kenntnisse
> Muss realistisch und realisierbar sein

-> Das Verfassen eines Konzeptes erfordert einen langwierigen, zeitaufwandigen
Prozess

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019




Wesentliche Inhalte von Konzepten

» Siehe Anlage 2

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019

Vom Konzept zum Projektantrag

» Ein Konzept ist wesentlicher Bestandteil des Projektantrages

» Zu einem Antrag gehoren:
» Anschreiben
» Konzept entsprechend den Anforderungen des Forderers
» Rechtsverbindliche Unterschrift ( Vorstand )

» Anlagen, wie gefordert z. B. Vereinsregisterauszug, Satzung....

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019




Der Kosten und Finanzierungsplan

» Nachstes Workshopmodul ©

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019

» offene Fragen

» Diskussion

Vielen Dank fiir ihre Aufmerksamkeit!

Armel Djine, Dortmund 02. und 03. Marz 2019



Checkliste: Inhalt von Konzepten:

Wer sind die Ansprechpersonen -Kontakt

e Wer ist fur das Projekt verantwortlich?

e Wer kann Auskunft geben?

e Wann und wie ist diese Person erreichbar? (E-Mail, Telefon, Anrufbeantworter,
Anwesenheitszeiten)

Wie heif3t das Projekt? - Projektname
e Gibt es einen kurzen, einprdgsamen Namen, der zum Projekt passt?

Hier lohnt sich oft ein Brainstorming. Weit verbreitet sind Abkiirzungen. Diese sind jedoch nur sinnvaoll,
wenn ein unmittelbarer Bezug zum Projekt besteht. Mitunter empfiehlt es sich, unter den Titel noch
eine Erganzung zu schreiben, z.b.

e KOMMIT
Kompetenzen von Migrantinnen und Migranten starken
e MIMI

das Gesundheitsprojekt mit Migranten fur Migranten in Brandenburg.

Wie lasst sich der Projektinhalt zusammenfassen? - Kurzdarstellung

e |st das Wesentliche in drei bis finf Satzen bzw zehn bis zwolf Zeilen kurz und biindig
dargestellt?

Wer sind wir? Angabe zum Verein

Seit wann besteht der Verein?

Wie setzt sich der Verein zusammen? Wie viele Mitglieder hat er?
Was sind die Ziele? Wofur engagiert sich der Verein?

Welche Rechtsform bzw. Organisationsform liegt vor?

Wie finanziert sich der Verein?

Warum wollen wir etwas tun? Bedarf / Ausgangslage

e Welche Notlagen / Probleme / Missstéande fordern uns heraus?
Welcher Bedarf soll abgedeckt werden?
Wie ist die genaue Situation auf dem Gebiet, wo wir etwas tun wollen?
Gibt es ahnliche Angebote?

Fur wen beziehungsweise mit wem wollen wir etwas tun? Zielgruppe

e An wenn er richtet sich das Vorhaben?

e Warum richtet sich das Angebot genau an diese Zielgruppe?
e Wie soll die Zielgruppe erreicht werden?

e Wie setzt sich die Zielgruppe genau zusammen?

Wozu wollen wir etwas tun? Ziele

e Was sind die Ziele des Projektes?
e Was soll erreicht werden?

Armel Djine Dortmund , 02/03.03.2019



Was wollen wir tun? Inhalte

e Was sind die Inhalte des Projektes? Was soll inhaltlich passieren?

e Welche Leistungen sollen gebracht werden? Welche Veranstaltungen sind geplant?
e Was fur Programme sollen angeboten werden?

e Mit welchen Methoden und Arbeitsformen wieder gearbeitet?

Wo soll das Projekt umgesetzt werden? Ort

e An welchem Standort findet das Projekt statt?
e In welchen Raumen?
e Wo befindet sich Das Projektbiiro?

Wann soll das Projekt durchgefiihrt werden? Projektzeitraum

e Wann beginnt und endet das Projekt?
e Wie ist die Dauer?
e Gibt es Projektphasen?

Durch wen soll die Arbeit geleistet werden? Personal

e Welches Personal sieht gebraucht?

e Welche Aufgaben Gibernehmen die einzelne Mitarbeiterrinnen und Mitarbeiter?

e Welche Qualifikationen sind notwendig und welche sind vorhanden?

e Wie ist der Status der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, arbeiten Sie ehrenamtlich, auf
Honorarbasis oder als Angestellte des Vereins?

e Mit welchem zeitlichen Umfang werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt?

e  Wer ist wofur verantwortlich?

Womit soll gearbeitet werden? Kosten und Finanzierung, Ausstattungsbedarf
e Welche sachlichen Mittel werden bendtigt?
e Wie hoch sind die Kosten, d.h. welche finanziellen Mittel werden bendtigt?
e Wie erfolgt die Finanzierung, d.h. woher kommt das Geld?

Was ist das neue an dem Vorhaben? Einmaligkeit
e Was ist das innovative an dem Projekt?
e Wo du Grand es sich von anderen beziehungsweise ahnliche Projekten ab? (Das Besondere
an unserem Vorhaben ist ...... )

Wie wird die Nachhaltigkeit und Langfristigkeit Gewahr leistet? Nachhaltigkeit
e Konnen Aussagen zur Fortfihrung des Projektes nach Ablauf der Forderung gemacht werden
beziehungsweise zu Nachfolgeprojekten?
e Werden Multiplikatorinnen oder Multiplikatoren ausgebildet?
e Gibt es eine Handreichung, Verdéffentlichung, Internet Prasentation und so weiter?

Wie erfolgt die Qualitatssicherung und Evaluierung? Wirksamkeit
e Welche Methoden der Qualitatssicherung werden eingesetzt?

e Wie erfolgt die Evaluierung, zum Beispiel intern oder extern, durch Befragung von
Teilnehmerinnen und Teilnehmern?

Wie erfolgt die Offentlichkeitsarbeit? Public Relations
e Wie wird auf das Projekt aufmerksam gemacht?
e Wie wird in der Zeitung berichtet werden?
e Wird es einen Internetauftritt geben?

Armel Djine Dortmund , 02/03.03.2019



Mit wem wird zusammengearbeitet? Vernetzung und Kooperation
e Gibt es bereits Partner, mit denen zusammen gearbeitet wird?
e Wird es eine Vernetzung mit anderen Projekten geben?
o Wie erfolgt die Einbindung in bereits bestehende Strukturen und Netzwerke?

Armel Djine Dortmund , 02/03.03.2019



