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Projekt: Strategieentwicklung Uckermark

1. Einleitung

Das Institut demos wurde im Marz 2010 vom Begleitausschuss des Lokalen Aktionsplans Uckermark
(LAP) beauftragt, Vorschlage fir eine Strategie zur Fortfiihrung eines Lokalen Aktionsplans fiir die
Zeit nach dem Ende der Bundesférderung 2010 zu entwickeln. Im Rahmen eines Forschungsprojektes
wurden hierflir 32 Akteure aus Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung im Landkreis
Uckermark befragt. Die Ergebnisse dieser Befragung sind in dem vorliegenden Bericht dokumentiert.
Sie werden durch Erkenntnisse aus zurick liegenden Studien (,,Sozialraumbeschreibung Uckerland”
Marz-August 2010 und ,Sozialraumanalyse Templin“ Mai 2009 bis Januar 2010) erganzt. Alle Studien
werden bzw. wurden im Rahmen des Bundesprogramms ,Vielfalt tut gut” des Bundesministeriums

far Familie, Senioren, Frauen und Jugend gefordert.

Der Lokale Aktionsplan wurde vom uckermarkischen Kreistag beim Bundesministerium erstmalig im
Jahr 2007 beantragt. Die allgemeinen Ziele und Zielgruppen des LAP wurden durch das Bundespro-
gramm vorgegeben. Die Koordinierung des LAPs erfolgt derzeit durch eine externe Koordinierungs-
stelle, dem Uckermarkischen Regionalverbund. Die Bewilligung der Projektférderung wird von einem
Begleitausschuss entschieden, in dem verschiedene uckermarkische Akteure aus Verwaltung, Politik,
Zivilgesellschaft sowie Wirtschaft vertreten sind. Die bisherige Projektférderung sah primar die Un-
terstiitzung zivilgesellschaftlicher Initiativen und Akteure vor. Es wurden aber auch eigene Vorhaben
initiiert, die zur Verbesserung der Kenntnisse Gber Bedarfe und strukturelle Voraussetzungen fiir die
Auseinandersetzung mit den relevanten Themen im Landkreis betragen sollten. Zu nennen waren
hier beispielsweise die Sozialraumanalyse Templin (2009) oder die Sozialraumbeschreibung Ucker-
land (2010). In beiden Studien ging es darum, Handlungsempfehlungen zu generieren, die auch fur

andere Gemeinden der Uckermark fruchtbar gemacht werden kdénnten.

Zweckbestimmung des Forschungsvorhabens, das der vorliegende Bericht dokumentiert, ist die Ent-
wicklung von Vorschlagen fiir eine Strategie des LAP Uckermark nach dem Ende der Bundesforderung
im Jahr 2010. Hierfir wurden verschiedene Akteursgruppen der Uckermark in die Befragung einbe-
zogen. Sie wurden zunachst nach ihren Wahrnehmungen und Bewertungen des LAP befragt und ge-
beten, Themenfelder aufzuzeigen, in denen weiterfiihrend Handlungsbedarf besteht. Zudem wurden
Wirtschaftsakteure nach ihren speziellen Bedarfen befragt, um mogliche Anschlussstellen zu dieser
wichtigen Akteursgruppe zu identifizieren. Die verschiedenen Sichtweisen und Handlungsmoglichkei-
ten der lokalen Akteure, erganzt durch die Ergebnisse der anderen beiden Projekte und eigenen Be-
obachtungen, bilden die Grundlage fiir die Entwicklung eines Vorschlags fiir eine neue Strategie des
LAP in der Uckermark. Zu beachten ist, dass zurzeit entscheidende Einflussvariablen, wie beispiels-
weise die Finanzierungsgrundlage des LAPs nach 2010, noch ungeklart sind. Die Elemente einer Stra-
tegie kdnnen nicht unabhdngig von den zur Verfligung stehenden Mitteln gewéahlt werden. Daher
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werden aus den vorhandenen Daten einzelne Strategiebausteine entwickelt, die je nach Bedarf,

Schwerpunktsetzung und Mitteleinsatz unterschiedlich zusammengesetzt werden kénnen.

Das Konzept des Projekts ,Strategieentwicklung Uckermark” erfuhr wahrend der Projektlaufzeit ver-
schiedene Verdanderungen. Das erste Konzept war sehr umfangreich und bezog die Kurzanalyse der
bisherigen Ergebnisse der Netzwerkarbeit, die Befragung von politischen Akteuren aus Kommunal-,
Kreis-, und Landesebene, der Begleitausschussmitglieder, Zivilgesellschaft und Wirtschaftsakteuren,
die Gewinnung von Partnern sowie die Priifung von Férdermdglichkeiten und Finanzierungskonzep-
ten zur Forderung einer aktiven demokratischen Gesellschaft in der Uckermark mit ein. Da sich das
Konzept als zu umfangreich erwies, wurde es in Abstimmung mit dem Begleitausschuss (BA), redu-
ziert und eine Fokussierung auf Wirtschaftsakteure als besondere Zielgruppe beschlossen. Diese Kon-
zeptanderung stieR allerdings spater erneut auf Kritik im Begleitausschuss und wurde darum erneut
modifiziert. Im Ergebnis wurden im Rahmen dieser Studie 32 Personen mittels qualitativer Interviews
und Fragebogen befragt. Die Untersuchungsgruppe setzt sich wie folgt zusammen: 16 Akteure aus
dem Bereich Wirtschaft, flnf zivilgesellschaftliche Akteure, drei Fraktionsvorsitzende des Kreistags
Uckermark, finf von insgesamt 16 Mitgliedern des BA, der Blirgermeister der Stadt Schwedt, die

Leiterin des Jugendamts Uckermark (BA-Mitglied) und ein Beamter des Schutzbereiches Uckermark. *

Im Kapitel 2 dieses Berichts werden zunachst die Sichtweisen und Bedarfe der befragten Akteure
zum LAP dargestellt. Kapitel 3 beinhaltet die Vorschlage zu Verfahren, Strukturen und Themen einer

zuklnftigen Strategie fiir die Fortflihrung des LAP in der Uckermark.

Im Projekt Sozialraumbeschreibung Uckerland wurden insgesamt 53 Personen (Blrgerinnen, Ortsvorsteherlnnen, Gemein-
deblirgermeisterin) und in dem Projekt Sozialraumanalyse Templin insgesamt 120 Personen (Jugendliche, Blrgerinnen,
Jugendarbeiterinnen, Ortsvorsteherinnen) durch Interviews befragt.
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2 Handlungsfelder eines Lokalen Aktionsplans Uckermark

2.1 Sichtweisen zum LAP 2007-2010

Die befragten Personen wurden gebeten darzustellen, welche Bedeutung die Themen des LAPs, die
damit verbundene Projektférderung sowie die Bildung eines Begleitausschuss fiir die Uckermark ih-

rer Ansicht nach haben und inwiefern sie weiter verfolgt werden sollten.

Die Mehrheit der Befragten befilirwortet die Fortflihrung des Lokalen Aktionsplans Uckermark nach
2010. Hinsichtlich der Themen, Handlungsfelder und Umsetzungsmaoglichkeiten bestehen jedoch
unterschiedliche Bedarfe und Vorstellungen. Die Weiterfliihrung der etablierten Strukturen und The-
men wird selten grundsatzlich in Frage gestellt. Der Blick richtet sich in der Tendenz jedoch eher auf
allgemeinere Themen, wie ,gelebte Demokratie” und einen ganzheitlichen Ansatz, der sich nicht

allein auf Jugend und Jugendarbeit konzentriert.

2.1.1 Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit, Antisemitismus, gelebte Vielfalt und Toleranz

Der Mehrheit der Befragten zufolge, sollten Projekte mit Themen wie Rechtsextremismus, Fremden-
feindlichkeit, gelebte Vielfalt und Toleranz auch nach dem Ende der Bundesférderung 2010 weiter
verfolgt werden. Dem Thema Antisemitismus wurde weniger Bedeutung beigemessen.

Dem Rechtsextremismus wurde eine bedeutende Relevanz, insbesondere von der befragten Zivilge-
sellschaft, in der Uckermark zugewiesen, obwohl er von der Mehrheit der Befragten im Alltag kaum
wahrgenommen wird. Mitunter werden diese Tendenzen nur durch Zufall oder in den entsprechen-

den Wahlergebnissen sichtbar. Gerade diese Entwicklung wird als gefahrlich angesehen.

,(...) da haben wir selbst erlebt (...) zum Himmelsfahrtstag fuhren da irgendwie Leute in Uniform auf (...) also mit Springer-
stiefeln, so blaue dreiviertel Hosen, hissten da {(....) irgendeine Flagge und die bauten da Bier und alles auf. Und haben da so
an dem See den Himmelfahrtstag verbracht. (....) Also die waren friedlich (...) ich habe meine Téchter denn da weggeholt und
bin da irgendwie zum See gegangen und habe gedacht, ach du Schande, dann sind da Mddels dazu gekommen, die kenn ich
aus dem Nachbardorf oder eine junge Frau, die ist eine Mutter von einer Freundin meiner Tochter gewesen. Da musste ich
die in solchen Zusammenhdngen wahrnehmen. Also, es wird an bestimmten Tagen zum Beispiel auch optisch sichtbar, dass
so was da ist. Ansonsten merke ich gar nicht so viel davon.”

,Freund unserer Familie,(...) der hat erzihlt von einer Biker-Party, wo er da letztens war, weil da viele Leute waren, die er
kannte, deswegen haben sie ihn eingeladen, dass er da auch hin kommen kann, sagt er, und plétzlich haben sie Nazi-Musik
gespielt.”

Den Themen Fremdenfeindlichkeit sowie gelebte Vielfalt und Toleranz wurde groRe Bedeutung fiir
die Uckermark beigemessen, weil diese im Gemeinwesen immer wieder prasent werden, beispiels-
weise in Akzeptanzproblemen zwischen Altdorflern und Zugezogenen oder Vorurteilen gegeniiber

dem Nachbarland Polen.

Diese ,Folge von Schlagwortern” wird jedoch von Politik, Verwaltung, Wirtschaftsakteuren sowie

zivilgesellschaftlichen Akteuren als Projektname und alleinige Ziele teilweise kritisch bewertet. Viele
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Bilirger wirden allein schon durch so einen langen Namen eher abgeschreckt als interessiert. Zudem
wirden die Themen nur einen Teil des bestehenden Handlungsbedarfs umfassen. Da die Themen
gleichzeitig als wichtig beurteilt wurden, scheint es nicht sinnvoll, diese komplett heraus zu nehmen.
Man konnte diese ,Schlagworter” aber mit Begriffen verbinden, die eine hohere Akzeptanz in der
breiten Bevolkerung haben z.B. ,Aktives Stadt- oder Dorfleben” und in den Detailzielen ausdriicklich

erhalten.

,(...) also mit den Schlagwértern kriegen sie hier auch keinen hinterm Ofen vor gelockt. Wenn so ein Satz mehr als fiinf sol-
cher Phrasen da drin hat, schalten sie auch alle ab, macht mal euren Scheif3.”

2.1.2 Projektférderung

Das Prinzip der Projektforderung sollte, der Mehrheit der Befragten nach, beibehalten werden. Ge-
genstimmen betonen die Bedeutung des Aspekts einer kontinuierlichen Férderung und dariber hin-
aus, eine Steigerung von Stabilitdt und Qualitat sowie die Perspektive einer ganzheitlichen Entwick-

lung.

Zivilgesellschaftliche Arbeit ist, nach der Meinung der Befragten, stark auf Férderung angewiesen.
Die Akteure arbeiten haufig ehrenamtlich zum Zweck des Gemeinwohls. Fiir die Verwirklichung von
Projekten, beispielsweise bei der Finanzierung der notwendigen Sachkosten, sind sie aber auf Unter-
stitzung angewiesen. Von der bisherigen Férderung zivilgesellschaftlichen Engagements profitierten
eher die stadtischen als die landlichen Raume der Uckermark. In den landlichen Gemeinden gibt es
oftmals kleine Vereine, wenige grofRe Trager und kleine Verwaltungen, deren Mitarbeiter kaum Res-
sourcen haben, um sich intensiv mit Férderprogrammen und der Mittelakquirierung auseinanderzu-
setzen. Hinzu kommt, dass Teile der Zivilgesellschaft zunachst Hilfe bei der Antragstellung von Antra-
gen brauchten, bevor sie selbstdandig tatig werden kdnnen. In Folge dessen, werden Férderprogram-
me oft gar nicht genutzt. Es ware daher hilfreich, wenn landliche Kommunen und zivilgesellschaftli-
che Akteure zundchst iber Forderprogramme informiert, sowie Hilfe in der Antragsstellung angebo-
ten werden wiirden. Erfahrungen in dieser Form der Vernetzungsarbeit sind bereits in der Gemeinde
Randowtal/ Amt Gramzow vorhanden. In der Gemeinde Uckerland versuchen zwei Akteure derzeit

die Vereine in Kontakt miteinander zu bringen.

Die Projektférderung wird insofern kritisch gesehen, als Vereine und Trager Projekte nach den vor-
handenen Foérderprogrammen entwickeln, sie aber nicht immer in der Lage sind diese tatsachlich
umzusetzen. Im Notfall missten andere Vereine/ Trager helfen, denen dann aber die Finanzierung
fehlt. Daher sollte, wenn es um die Bewilligung von Forderung geht, ganz genau betrachtet werden,
was der Trager leisten kann und wie er es leistet. Zudem verstarkt die Finanzknappheit der Trager die

Konkurrenz um o6ffentliche Forderung untereinander. Da Projektforderung gleichzeitig als notwendig
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erachtet wird, kommt es darauf an, sehr gut liber die Vereinslandschaft und ihre Kapazitaten vor Ort

informiert zu sein.

In der Frage, wie die bewilligten Projekte die Ziele erreichen, bestanden zwischen Begleitausschuss-
mitgliedern und den beantragenden zivilgesellschaftlichen Akteuren teilweise unterschiedliche Auf-
fassungen. Es entstand mitunter der Eindruck, dass das Wissen Uber den tatsdchlichen Bedarf in der
Region sowie die Moglichkeiten und Strukturen der Vereine von den BA-Mitgliedern nicht hinrei-
chend erkannt wurden. Bei einer Weiterfilhrung von Projektforderung sollte man sich mit diesen
Differenzen auseinandersetzen. Eine Lésungsmoglichkeit konnte z.B. sein, dass die Projektbespre-

chung intensiver wird und ein enger Kontakt wahrend der Laufzeit der Projekte gehalten wird.

2.1.3 Der Begleitausschuss (BA)

Die Struktur des Begleitausschuss wurde von den befragten Mitgliedern sehr positiv beurteilt, weil
das Gremium Akteure, aus den verschiedensten Bereichen, zusammenfiihrte und der Informations-
austausch fir die Arbeit als hilfreich bewertet wurde. Im Begleitausschuss sind qua Mitgliedschaft

Wirtschaft, Verwaltung, Politik (Landkreis) und Zivilgesellschaft vertreten.

Die Vertreter aus den Bereichen Wirtschaft und Politik waren allerdings nur selten zur BA-Sitzungen
anwesend. Das wurde seitens der Verwaltung und der Zivilgesellschaft als ,traurig und enttau-
schend” wahrgenommen. Aus den Befragungen der politischen und der Wirtschaftsakteure wird
deutlich, dass ihre Abwesenheit nicht auf generelles Desinteresse an diesen Belangen zurlickgefiihrt
werden kann. Beide Akteursgruppen gaben an, dass die zeitlichen Ressourcen oft nicht ausreichend
sind und manche Akteure noch starker fiir Themen wie soziale Verantwortung der Wirtschaft und
aktive Teilhabe am Gemeinwesen interessiert werden miussten. Insbesondere fiir die Einbeziehung
von Wirtschaftsakteuren ist es sinnvoll den Nutzen fiir die beabsichtigte Arbeit konkret darzustellen

und so die Attraktivitat der Arbeit zu erhéhen.

Die Mehrheit der BA-Mitglieder wurde als Experte der Zivilgesellschaft angefragt oder als Verwal-
tungsmitglied mit der Arbeit im BA beauftragt. Nur zwei der befragten BA Mitglieder sind durch eige-
nes Engagement in das Entscheidungsgremium gekommen. Fiir die befragte Zivilgesellschaft war es
zum Teil nicht nachvollziehbar, nach welchen Mechanismen sich der BA gebildet hat. Bei einer Fort-
fliihrung dieser Struktur sollten die Mechanismen, nach denen Personen Mitglied des BAs werden,
transparent sein. Weiterhin sollten die Mitglieder ein ausreichendes Interesse an der Thematik und
die notigen zeitlichen Ressourcen haben, um zu Sitzungen zu erscheinen und inhaltlich vorbereitet zu

sein. In den vergangenen Férderperioden war der Begleitausschuss mitunter nicht beschlussfahig.
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Mit dem Zusammenkommen von Akteuren aus den verschiedenen Bereichen mit unterschiedlichen
Sachkenntnissen, wie im BA, , prallen mitunter Welten aufeinander”. Hier bedarf es oftmals Zeit und
einer guten Moderation bis eine gemeinsame Diskussionskultur gefunden wird. Klare Ziele, Aufgaben
der einzelnen Akteure und die grundsatzliche Bereitschaft zur Teilnahme sind dabei forderlich. Die

Koordinierungsstelle wurde fiir die Arbeit des Begleitausschuss als sehr bedeutend beurteilt.

2.2Neue Handlungsfelder

Die Erweiterung der Handlungsfelder ergibt sich aus den Wiinschen und konkreten Bedarfen der
befragten Akteursgruppen. Sie wurden gebeten, darzustellen, in welchen Bereichen sie hinsichtlich
einer lebenswerten, demokratischen und offenen Gesellschaft in der Uckermark, Handlungsméglich-
keiten sowie -notwendigkeiten sehen. Es wurden zusatzlich Wirtschaftsakteure gefragt, welche kon-
kreten Bedarfe sie in der Wirtschaft wahrnehmen, um mogliche Verbindungen zu den LAP-Zielen

aufzudecken.

2.2.1 Politische Akteure’

2.2.1.1 Fraktionsvorsitzender 1

Der Fraktionsvorsitzende 1 bemerkte kritisch, dass nach der Beantragung des LAPs die Arbeit und
Themen desselben im Kreistag kaum noch prasent waren. Lediglich Einzelne informieren sich. Ahnlich
verlief es nach dem Einzug der NPD in den uckermarkischen Kreistag. Nachdem das Thema anfanglich
ganz oben auf der Tagesordnung stand, verschwand es langsam von der Agenda, als sich zeigte, dass
die NPD keinen entscheidenden Einfluss auf das Geschehen im Kreistag nimmt. Bei einer Fortflihrung
des LAPs sollte die Kommunikation zwischen BA als Entscheidungsgremium oder der Koordinierungs-
stelle und dem Kreistag verbessert werden. Es sollte in kurzen Papers, die sehr einfach produziert

sind, informiert werden und starker in den Kreistag hereingetragen werden.

(-..) bei Ihnen haben wir diese massiven Probleme nicht mit der Kommunikation. Aber es wdre auch da sicherlich sinnvoll,
das mal im Kreistag, einmal im Jahr, denke ich, sollte schon méglich sein, auch mal vorzustellen. Welche Projekte haben wir
gemacht, was haben wir geférdert, was hat es bewirkt, wie viel Geld ist da ausgegeben worden? Das interessiert ja die
Angeordneten schon. Dann wissen sie auch woriiber da geredet wird und wenn sie angesprochen werden, kénnen sie mitre-
den.(...) das auch jeder mal nachgucken kann, wo steht meine Gemeinde und warum machen wir auch nicht einmal was in
unserem Bereich? Weil, es gibt ja auch Ortsbiirgermeister, die im Kreistag sitzen und die vielleicht auch in ihrem Bereich
sehen, da da tut sich was, zum Beispiel im rechtsradikalen Bereich. Die dann auch sagen kénnten, Mensch, wir miissten

> Die Aussagen der Fraktionsvorsitzenden werden anonymisiert verwendet. Es wurden alle Fraktionsvorsitzen-
den des Kreistags Uckermark um ein Interview gebeten. In dem zur Verfligung stehenden Zeitrahmen war es
leider nicht moglich ein Interview mit dem Fraktionsvorsitzenden 4 zu vereinbaren. Mit Fraktionsvorsitzenden 5
kam trotz mehrmaliger versuchter Kontaktaufnahme kein Kontakt zustande.
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eigentlich mal gucken, ob wir iiber den Begleitausschuss nicht auch einmal in meiner Region was hinbekommen. Wenn man
denn den Uberblick hat, wo iiberall was geférdert wurde, aber das ist den Kollegen hier nicht bekannt.”

Er betont selbstkritisch, dass hier mitunter auch etwas Druck von auBen auf die Kreistagsabgeordne-
ten notwendig ist.

,Und manchmal dann auch Druck machen muss, weil von alleine beschdftigen die sich manchmal auch nicht mit solchen
Dingen. Also es war jetzt lange, muss ich ehrlich sagen, nicht mehr Thema im Altestenrat. Nach der Wahl, war der Aufschrei
grof3 mit der NPD, da war es dann stindig ein Thema im Altestenrat und jetzt ist es sehr ruhig geworden. Und es war eigent-
lich geplant, dass wir uns damit noch einmal intensiv beschdftigen.”

Die Konzentration auf Projekte, die sich explizit mit den Themen , Rechtsextremismus”, , Fremden-
feindlichkeit”, ,Antisemitismus® und ,gelebte Vielfalt und Toleranz” auseinandersetzen wird zwar
nicht grundsatzlich in Frage gestellt, jedoch insofern kritisch gesehen, als viele Uckermarker dadurch
nicht erreicht werden wirden. Daher sollte man sich starker auf Projekte konzentrieren, die breiter

angelegt sind.

,Man sollte sich auf jeden Fall weiterhin damit beschdftigen. Die Frage ist immer nur wie und mit welchen Mitteln, und in
welcher Intensitdt, und die Frage ist, muss etwas extra nur zu diesem Thema sein oder sollte man nicht diese Themen auch
mit anderen Themen viel mehr verbinden? Dass es sozusagen auch immer am Rande eine Rolle spielt. Jetzt nicht am Rande,
in Form von wenig Bedeutung, sondern das es einfach auch mitlduft und mitklingt. Weil, ich habe immer das Problem, wenn
solche Themen so aufgesetzt sind, dass sich da Menschen vielleicht auch ein Stiickweit belehrt fiihlen und das wollen sie ja
auch nicht. (...) Ich denke, wenn es manchmal so im Unterbewusstsein mitlaufen wiirde, wiirde es vielleicht sogar mehr Leute
erreichen als diese gezielten, plakativen Aktionen.”

Eine interessante und wichtige Themenerweiterung bzw. Themenkopplung, sieht er in der Einbezie-
hung von Wirtschaft, Tourismus sowie des Bildungs- und Erziehungsbereichs. Er geht hier von einem

gesamtgesellschaftlichen Ansatz des LAPs aus.

,Wo wird die Uckermark in Zukunft stehen? Die ganze Diskussion Wirtschaftsentwicklung in der Region, Tourismus, Frem-
denverkehr, diese ganzen Themen miissen wir einfach-, diesen Zuzug auch als Bereicherung, immer wieder diskutieren. Es ist
nicht sozusagen eine Konkurrenzsituation oder eine Bedrohung, sondern, dass es fiir jeden, der hier lebt auch eine Chance
ist, wenn neue Menschen dazu kommen, weil wir iiberaltern, weil wir immer weniger werden, weil wir in unseren eigenen
Ideen schmoren. Wenn da neue Leute mit neuen Idee kommen, ist es ja immer eine Bereicherung fiir die Region und wenn
man es beim Thema Wirtschaftsférderung eben nochmal diskutiert, ist es vielleicht was anderes, als wenn man es aus-
schlieflich nur diskutiert unter dieser Uberschrift Fremdenfeindlichkeit. Wie gehen wir mit Fremden um? Es gibt ja ganz
handfeste Ankniipfungspunkte, auch bei anderen Themen und natiirlich in der Bildung sowieso. Es miisste schon von Kita an
eigentlich Thema sein, bis hoch in die Gymnasialklassen, dass man es da wirklich iiberall versucht zu integrieren, weil es ist
eigentlich eine Querschnittsaufgabe, die man nicht nur so separat behandeln kann, die eigentlich sich tiberall wie ein roter
Faden dadurch zieht am Ende.”

Eine der wichtigsten zuklnftigen MaRnahmen wird im Ausbau einer uckermarkweiten Koordinie-
rungsstelle gesehen. Sie sollte die Vielfalt der zivilgesellschaftlichen Strukturen erfassen und als An-
laufstelle fiir samtliche Anfragen zum zivilgesellschaftlichen Engagement in der Uckermark dienen.
Damit sollte aus Autorensicht keine Steuerung der Zivilgesellschaft durch die Politik beabsichtigt
werden, da dies der Forderung von gelebter Demokratie zuwiderlaufen wiirde. Gleichwohl kann so
eine Art von Listung hilfreich sein, wenn es darum geht, Fordermittel nach einem ,,gerechten Schlis-
sel” zu verteilen. Da die Definition eines ,gerechten Schliissels” nicht frei von subjektiven Werturtei-
len bleiben kann, sollten die Kriterien in einem offenen und transparenten Verfahren entwickelt und

veroffentlicht werden.
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(...) noch stdrker wiinschen wiirde, wie bei vielen anderen Bereichen auch, dass man sozusagen mit dem Geld nicht unbe-
dingt jetzt einzelne Projekte nur férdert, sondern mehr so eine Koordinierungstdtigkeit wahrnimmt. Also wir haben ja auch
ganz viele Freiwillige, die in allen méglichen Bereich aktiv sind und da bin ich immer ein Freund von denjenigen, der das alles
koordiniert, diese freiwilligen Helfer (...) mehr unterstiitzen, indem man ihnen so eine Anlaufstelle gibt, wo diese ganzen
Dinge sozusagen, die Fdden zusammenlaufen. Also nicht jedes freiwillige Projekt braucht jetzt viel Geld. Man kann auch
manchmal kleine freiwillige Projekte mit relativ wenigen Mitteln vor Ort machen, aber es muss irgendeiner da sein, der den
Hut auf hat und der es alles so ein bisschen koordiniert und dafiir sollte man, denke ich schon, auch dauerhaft dann Geld zur
Verfiigung haben.”

2.2.1.2 Fraktionsvorsitzender 2

Hinsichtlich einer Fortfihrung des LAPs wird von dem Fraktionsvorsitzenden 2 die Einbeziehung der
Wirtschaft als eine Notwendigkeit betrachtet. Die Wirtschaft wird als Basis der gesellschaftlichen
Entwicklung angesehen. Daher sollte vor allem die Zusammenarbeit zwischen Schulen und Wirtschaft

intensiviert werden.

,(...) dass das Handlungsfeld insofern erweitert werden muss, als nur durch die Festlegung auf diese Richtungen, so wichtig
die auch sein mégen, wir die Menschen nicht unbedingt zum Mitmachen auf Dauer bewegen kénnen, punktuell sicherlich,
aber zum Mitmachen auf Dauer, denke ich, ist es notwendig die Frage der Existenzsicherung, der Menschen in den Mittel-
punkt zu stellen. Und dazu gehéren so Dinge, die ich angesprochen habe beziiglich der Absicherung eines lebenswerten
Lebens hier in der Uckermark. Das fdngt bei infrastrukturellen Geschichten an, so wie schon gesagt, gegeniiber schulische
Dinge hin zu der Problematik werden Arbeitspldtze erhalten, bis hin zu der Problematik, was machen wir mit Menschen, die
nicht mehr fiir sich selber sorgen kénnen? Das heifSt also, dieser gesamte Bereich, der eine familiére Entwicklung umfasst
und darstellt ist insofern wichtig, als wir nur mit den Menschen reden kénnen und die Menschen mitnehmen kénnen, die da
sind und deshalb miissen wir dafiir Sorge tragen, dass das Leben hier so attraktiv ist, dass die Menschen auch hier bleiben
wollen.”

Die Wirtschaft ist fiir ihn auch insofern bedeutend, da sie haufig eine deutungsmachtige Akteurs-
gruppe in den Gemeinwesen darstellt, die das Leben maRgeblich beeinflussen kann. Es wird kritisch
bemerkt, dass bisher zu wenige Wirtschaftsakteure sich ihrer sozialen Verantwortung und gestalteri-
schen Stellung im Gemeinwesen bewusst sind. Viele missten noch angeregt, ermutigt oder liber-

zeugt werden.

,Und es ist eine Tatsache, dass wirtschaftlich tdtige Firmen und natiirlich die Menschen die diese Firmen fiihren auch ein
sehr sehr grofSes Zutrauen haben zu Vereinen, die sich entweder dem Voranbringen eines Dorfes, eines bestimmten ldndli-
chen Bereiches, aber auch ganz spezifischen Dinge wie beispielsweise einer Kirche oder eines Sees oder eines historischen
Ortskernes verschrieben haben {(...) und ich denke, dass ein GrofSteil unserer Ressourcen einfach darin besteht, dass wir Ebe-
nen schaffen auf denen Menschen fiir diesen Bereich zusammen kommen kénnen. Da sehe ich den Landkreis aber auch die
Stddte sehr in der Pflicht dies zu tun und insbesondere natiirlich auch dass Interesse von Firmen fiir einzelne, ich sage mal
Denkmidiler, beispielsweise oder historisch wirklich relevante Bereiche zu wecken(...).“

Ein weiteres Handlungsfeld wird von ihm in Verbindung mit den uckermarkischen Stadten und den
umgebenden Doérfern gesehen. Hier sei es wichtig, dass die Stadte sich ihrer Bedeutung fir das Land
bewusster werden und Moglichkeiten finden, die Potenziale in den Dorfern kennenzulernen, wertzu-

schatzen als auch zu fordern.

,(...) dass es weniger darum geht, ob méglicherweise in den Stddten an sich eine andere Bedarfsentwicklung festgestellt
(wird) als im flachen Land. Vielmehr geht es wohl darum, dass die Stddte ihre Bedeutung fiir das flache Land sich wohl be-
wusst werden (,) und diese Verantwortung auch annehmen (.)*

,Ich kénnte mir vorstellen dass zum Beispiel unterschiedliche Fraktionen (von) Stadtverordnetenversammlungen auch in
unterschiedlichen Dérfern, die zu ihrem Bereich dazu gehdren, tagen und man sich auch thematisch mal mit einer entspre-
chenden Beratung, Versammlung oder was auch immer sie wollen, direkt vor Ort beschdftigt und mit den Menschen da
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direkt vor Ort ins Gesprdch kommt das stellt ndmlich auch eine Form von Wertschétzung dar und das ist extrem wichtig,
dass also Menschen, die auf dem Dorf leben, dort ihren, nicht nur ihren Lebensmittelpunkt haben, sondern auch den Mittel-
punkt ihres personlichen Engagements finden, dass die eine Wertschétzung dadurch erfahren, dass sie feststellen, dass die
anderen Gremien und auch Entscheidungsgremien nicht nur einfach mal gehért haben, da gibt es was, oder da lduft was,
oder da entwickelt sich was, sondern dass sie auch eine Wertschdtzung in der Form erleben, dass die Entscheidungstréger
sich tiefgriindiger (lber die einzelnen Bereiche informieren und das Wissen dazu dann mitnehmen. Auch wenn es um die
Verteilung von Férdergeldern und anderen Geschichten geht, die da so, ich sage mal generell, iiber kommunale Haushalte
verteilt werden, dass natiirlich auch immer Prioritdtenlisten erstellt werden miissen, weil das Geld ja nie reicht (...) aber nach
Wichtigkeit kann eigentlich nur der vorgehen, der tatsdchlich iber die einzelnen Strukturen und liber die einzelnen Entwick-
lungsbereiche wirklich Bescheid weifs (...)”

Obwohl die Bevolkerungszahl in der Uckermark tendenziell kleiner wird, gibt es auch Menschen, zu-
meist Berliner, die ihren Lebensmittelpunkt ganz bewusst in die Uckermark legen. Dabei kommt es
mitunter zu Akzeptanzproblemen zwischen Zugezogenen und Altdorflern. Hier werden in ganz unter-
schiedlichen Doérfern teilweise dhnliche Problemlagen deutlich, die eine partielle oder gemeinsame
Entwicklung oft bremsen. Dieser Aspekt wurde von den anderen Fraktionsvorsitzenden ebenfalls

thematisiert.

(-..) es finden momentan verschiedene (Entwicklungen) innerhalb der Bevélkerungsstruktur in den Dérfern statt. Es gibt
eine Menge Leute, die in die Uckermark kommen und die hier tatscichlich, sehr sehr klare Vorstellungen haben was sie su-
chen und was sie finden wollen, ndmlich eine intakte Natur, ndmlich Ruhe, ein ldndliches Leben wie man es sich als Stédte-
biirger vorstellt . Im BESTEN Falle, arbeiten die die Neubiirger und die Alteingesessenen sehr sehr gut zusammen wenn die
Kommunikation stimmt und wenn beide Seiten fair und anstdndig miteinander umgehen und auch wirklich sagen was sie
wollen. Und wenn das Gefiihl vermittelt werden kann, dass man sich auf Augenhéhe begegnet. Im schlimmsten Falle haben
die Alteingesessenen den Eindruck, die Stddter, insbesondere natiirlich auch aus Berlin, sind auf der Suche nach Carl Spitz-
weg und erkldren denen dann, dass sie den hier nicht finden werden. Und da gibt es aus meiner Sicht dann durchaus schon
den Handlungsbedarf, dass man diesen Findungsprozess, diesen Prozess der Entwicklung gemeinsamer Ideen, Vorstellung
und Ziele mit unterstiitzen muss und das schéne ist, was es dann ein bisschen leichter macht, grundsdtzlich sind die Schwie-
rigkeiten und die Probleme in den in den in den Idndlichen Bereichen meistens die gleichen ; es geht um Akzeptanz (...)"

Er konnte sich vorstellen ein Gremium zu haben, welche die zivilgesellschaftliche Aktivitaten beglei-
tet und dadurch neue Themenfelder aufdeckt, Projekte/ Themen in den Kommunen anschiebt und

eine Offentlichkeit dafiir erschlieRt.

,Was ich mir méglicherweise wiinsche, wdre vielleicht ein Gremium, das den Prozess begleitet, und zwar nicht in Bezug auf
wie funktioniert das, sondern begleitet insofern, als parallel zu den Strukturen die bisher da sind, vielleicht eine Gruppe von
Menschen sich vorstellen kann {(...) bestimmte Themenfelder zu erschliefSen, insbesondere was den Stadt-Land-Bereich be-
trifft , insbesondere was die Gemeinsamkeit von Alteingesessenen und Neublirgern betrifft, parallel also zu den bisherigen
Strukturen eine Méglichkeit zu geben in den einzelnen Bereichen des Landkreises, ich sage bewusst in den einzelnen Berei-
chen, weil wir wirklich ein sehr grofSer Landkreis sind, regelmdflige Gesprdche anzubieten und die méglicherweise auch unter
bestimmte Themen zu stellen, die ja durch Alt- und Neubiirger, Infrastruktur und édhnliche Geschichten ja eigentlich schon
vorgegeben sind. So dass es fiir das Lokale Aktionsbiindnis auch mdéglich ist, bestimmte Handlungsbedarfe aus diesen Ge-
sprdchsreihen heraus zu entwickeln und damit méglicherweise, das eigene Betdtigungsfeld dann gezielt zu erweitern.”

Fir den effizienten Einsatz von Ressourcen sollten die Anstrengungen so konzipiert werden, dass
auch andere Regionen in der Uckermark davon profitieren konnen. Es sollte allerdings beachtet wer-
den, dass nicht alle Problemlagen und Handlungsempfehlungen wie eine Schablone tbertragen wer-
den konnen. Die Freizeit im landlichen Raum wird beispielsweise weniger durch kommerzielle als
durch ehrenamtliche Angebote gestaltet. Es kommt hier sehr stark auf die agierenden Personen so-
wie den bestehenden Verwandtschafts- und Bekanntschaftsbeziehungen an. Abhangig von den Per-

sonlichkeiten und Strukturen vor Ort kénnen unterschiedliche Empfehlungen sinnvoll sein.
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(...)Jund es wird sich heraus stellen, dass fiir einzelne Ortschaften die Belange gleich sind. Und es wdre eine Vergeudung von
Ressourcen mit jedem einzelnen Ort diese Dinge so gezielt durch zu sprechen, sondern zu schauen, dass man das ein biss-
chen ordnet und das man etwas gréfiere Gesprdchskreise anbietet, wo also denjenigen, die an der Entwicklung des eigenen
Dorfes oder des eigenen Umfeldes interessiert sind verdeutlicht wird, an wen kann ich mich wenden, welche Programme gibt
es, was sollten wir in das Lokale Aktionsbiindnis hinein nehmen, was sollten wir méglicherweise in die Stddte hinein bringen,
wo sollten wir besondere Kontakte zu Politikern herstellen, die ja naturgemdf8 auch nach Wegen suchen, um einzelne Berei-
che zu entwickeln, aber eben nicht konkret diesen einen Standpunkt, sondern die eben ganz deutlich sagen, wir méchten
ganz gern, dass sich das Verhdltnis innerhalb der Dérfer wesentlich verbessert, dass sich das Verhdltnis der Dérfer zu den
Stddten verbessert und wenn man dafiir drei vier ganz konkrete Vorhaben hat, die sich auch auf jedes Dorf herunter brechen
lassen, dann hat man natiirlich auch die Chance, gehért zu werden. Weil ein kleines Projekt geférdert zu bekommen auch
beispielsweise durch Mittel von Kommunen, Stddten, Amtern, Landkreis ist relativ schwierig, aber wenn man sehr deutlich
macht, dass man mit einem Projekt vielleicht einzelne Elemente sehr gut begleiten kann und dass es auch einen Austausch
gibt, zwischen den beteiligten Menschen, einen Wissenstransfer, dann denke ich, besteht die Mdglichkeit angesichts der
knapper werdenden Kassen durchaus auch die Unterstiitzung, auch hier in der lokalen Ebene zu bekommen.“

Weiterhin wurde kritisch bemerkt, dass es an Moglichkeiten der breiten sachlichen Information fehlt,
zu oft wiirde mit Emotionen statt mit Sachlichkeit debattiert. Es ware daher sinnvoll zu lberlegen,

wie man eine sachliche Berichterstattung fordern kénnte.

(...) auch eine gewisse Form von Objektivitit notwendig ist und da sehe ich sehr sehr deutlich Handlungsbedarf bei den
Zeitungen auch Objektivitdt walten zu lassen und insbesondere auch die Widerspriichlichkeit der Entwicklungen, die in die-
sem Landkreis stattfinden genauso widerspriichlich wiederzugeben, ich denke, dass das notwendig ist. (...) Das denke ich,
kann man auch auf gar keine Fall nur den Mitarbeitern der Zeitung anlasten, sondern man muss einfach auch fragen, was
haben wir als Ottonormalverbraucher getan, um tatsdchlich objektiv zu informieren?“

2.2.1.3 Fraktionsvorsitzender 3

Der wichtigste Aspekt, der vom Fraktionsvorsitzenden 3 bezliglich einer Fortfiihrung gesehen wird,
ist der Aspekt der Finanzierung. Ohne eine gesicherte Finanzierung wird die Fortfiihrung des LAPs in
Anbetracht der leeren Kreiskassen und der brandenburgischen Haushaltssperre, wohl kaum kontinu-
ierlich und qualitativ ansprechend weitergefiihrt werden. Daher sollte eine Neukonzeption neben
dem Schaffen einer Lobby fiir die LAP-Themen im Kreistag, auch eine Akquirierung von Geldern bein-

halten.

(...) wir miissen aufpassen, dass wir mit der Haushalts- na ja Diskussion 2011 - uns auch diese Position noch einmal angu-
cken, inwieweit wir im Bereich Jugendhilfe oder auch anders Gelder zur Verfiigung haben und sie NICHT dem Sparzwang
unterwerfen. Haushaltsrechtlich betrachtet kénnte es eine zusdtzliche freiwillige Aufgabe sein und damit haben wir schlech-
te Karten, wenn wir nicht sagen, nee, dass sehen wir als wichtige und pflichte Aufgabe an.”

Fir die Fortfihrung sei es zudem wichtig, dass sich die Politik insgesamt starker positioniert und die

Themen auch zu ihren eigenen machen.

,(...)diese breit aufgestellte Front, der so genannten Fiihrungsriege hier im Haus {(...)ich hoffe (...) dass der neue Landrat sich
auch dieser Thematik mit stellen wird.”

Selbst Kreistagsabgeordnete, unabhangig von ihrer Parteizugehorigkeit oder Parteilosigkeit, folgen
nicht immer den demokratischen Spielregeln. So wiirden teilweise Debatten sehr emotional gefiihrt,
mit wenigen sachlichen Argumenten. Diskrepanzen, die sich im Zuge von politischen Auseinanderset-
zungen ergeben, werden sehr schnell auf die personliche Ebene lbertragen und politische Gegen-

spieler werden aufgrund von Meinungsverschiedenheiten beleidigt. Eventuell konnten Angebote zu
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lockeren Zusammenkiinften der Kreistagsabgeordneten, beispielsweise beim Grillen oder Lagerfeuer,
die Moglichkeit geben, die Mitstreiter in ganz anderen Kontexten wahrzunehmen und kennenzuler-
nen. Dadurch konnte die allgemeine personliche Wertschatzung erhéht und positive Auswirkungen
auf das Miteinander im Kreistag erzeugt werden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass, wenn man
den Menschen hinter einer bestimmten Meinung etwas naher kennt und schatzen kann, Diskussio-

nen insgesamt weniger von Emotionen als von Argumenten geleitet werden.

,(...) das am praktischen Beispiel, irgendwo gemeinsam auch am Lagerfeuer (...) miteinander redet und die Person erst ein-
mal selber kennen lernt und vielleicht dann auch {(...) bei jeder kritischen Auseinandersetzung (im Kreistag beispielsweise, d.
Verf.), die Person noch achtet und nicht unter die Giirtellinie geht. Habe (...) immer versucht den anderen trotzdem zu res-
pektieren, auch wenn ich von seinen Auffassungen wahrlich nicht begeistert war und auch nicht immer in der feinen engli-
schen Art mit dem umgegangen bin (...) und wenn wir das nicht miteinander lernen (...) glaube ich, ist es kompliziert mit
anderen ins Gespréch zu kommen und dann iiber Toleranz zu reden.”

2.2.2 Verwaltungsakteure®

Es werden vielfaltige MaRnahmen fiir die Férderung einer lebenswerten, offenen und demokrati-
schen Gesellschaft beflirwortet. So sollten in der Fortfiihrung auch Themen wie Wirtschaft, Schule
und Kindergarten noch starker integriert werden.

Die Arbeit im Begleitausschuss wurde hinsichtlich des Austauschs von verschiedenen Akteursgruppen
aus den unterschiedlichen Bereichen der Uckermark als sehr positiv bewertet und sollte weiter ver-
folgt werden.

Das Projekt ,Gegenrede” wird positiv wahrgenommen, da es ausfiihrlich Gber rechtsextreme Ten-
denzen in der Uckermark berichtet. Durch die Mdoglichkeit, Beitrage zu formulieren, wird eine Ausei-
nandersetzung zum Thema angeregt und fiir den auBenstehenden Betrachter liberhaupt erst sicht-

bar.

2.2.3 Polizei — Schutzbereich Uckermark

Die Themen des LAP ,gegen Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit, Antisemitismus und fir ge-
lebte Vielfalt und Toleranz” sind aus Sicht der Polizei ausreichend, um dem uckermarkischen Hand-
lungsbedarf entsprechend arbeiten zu kénnen. Es wird jedoch davon ausgegangen, dass die Arbeit zu
diesen Themen noch wesentlich fokussierter und effizienter gestaltet werden kdnnte. So sollte sich
bei einer Fortflihrung des LAPs zukiinftig starker auf die Schaffung von Strukturen, wie beispielsweise

die Férderung von Netzwerken konzentriert werden.

,Die Ziele das LAPs sind ausreichend, allerdings das was bisher gemacht wurde nicht.”

> Als Verwaltungsakteure wurden Frau Gilgen vom Jugendamt und Herr Polzehl, Birgermeister der Stadt
Schwedt befragt. Die Auswahl erfolgte in Zusammenarbeit mit dem BA. Frau Gilgen ist auch Mitglied des BAs.
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Die Polizei hat ein grol3es Interesse daran, in abgestimmten MaBnahmen mit anderen Akteuren der
Uckermark zu arbeiten und praventiv tatig zu werden. Nach ihren Erfahrungen ist punktuelles Agie-
ren selten zielfilhrend. Praventive MaRnahmen, wie die Griindung der Lenkungsgruppe, in der u.a.
Akteure aus Schule, Ordnungsamt und Judikative involviert sind, wurde als sehr erfolgreich beschrie-

ben.

(...) die Demokratieentwicklung, die Toleranzentwicklung, die Erziehung, ich sag mal ganz bewusst, die Erziehung (...) weil
wir mit den Folgen zu kdmpfen haben (...) das heif3t, wir haben die nicht immer nur als politisch motivierte Straftéter, aber
als Straftdter irgendwann da. (...) die beschdftigen uns stdndig und zwar wirklich, einige sténdig, und um dem schon mal
vorzubeugen, denke ich, ist es eine ganz wichtige Aufgabe auch der Polizei, hier mit dabei zu sei und anhand von unseren
Erkenntnissen, die wir haben, das vielleicht ein bisschen mit zu steuern”

Die Zusammenarbeit sei hiufig mit kleineren Amtern und Gemeinden schwierig, da die Akteure die
von der Polizei beschriebenen Problemlagen mitunter nicht wahr- und annehmen. Ein Themenfeld
konnte z.B. die verstarkte Arbeit mit Kommunen sein.

,Nee, entweder die wollen oder sie wollen nicht. Das sind die zwei Méglichkeiten und man will, in aller Regel erst, wenn man
ein Problem hat, sonst nicht. Sonst lduft ganz normale Zusammenarbeit (...) aber so richtig auf Polizei héren oder, nicht nur
héren, sondern die eigenen Aufgaben richtig wahrnehmen und Polizei mit einbeziehen, ist relativ selten aus Eigeninitiative.”

Ein weiteres Handlungsfeld wird in der Erstellung einer Aufzahlung von zivilgesellschaftlichen Akteu-
ren in der Uckermark gesehen, die eventuell starker zusammengefiihrt werden kénnten. Man hat
keine Aufstellung dariiber, welche Personen oder Organisationen in der Uckermark aktiv sind (Wer
handelt wie?). Hier gabe es ein Bedarf die zivilgesellschaftlichen Akteure starker zu koordinieren.

(...) es gibt bis heute keine Aufstellung fiir die gesamt Uckermark, welche Organisation, welche Aktivitdten, welche Projekt,
welche Personen hier eigentlich handeln. Die gibt es bis jetzt nicht und ohne das man das konkret weif3, da weifs jeder mal
ein bisschen was, aber niemals zusammengefasst, kann man auch nicht konkret alles koordinieren, was da passiert, was hier
in der Uckermark passiert. Das heift, es ist auch jetzt noch, nach drei Jahren LAP, immer noch ein Stiickwerk.“

(...) es gibt ganz viele gute Ideen, gute Projekte, engagiert Leute, die aber fiir sich alleine, ihre Wurst, ihr Thema bearbeiten
und auch teilweise, na ja, nicht wissen was es noch daneben gibt, aber manchmal auch nicht wollen, mit anderen zusammen
zu arbeiten und da gibt es sehr viel, wie heifst es so schon, Synergieeffekte. Eine ganze Menge, wo man also mit dem Auf-
wand, der jetzt betrieben wird, viel mehr erreichen kénnte {(...)"

Bei einer Fortfiihrung des LAP sollte dieser breiter kommuniziert werden. Einige Regionen der

Uckermark haben keine oder kaum Kenntnis tber das Foérderprogramm gehabt.

,(...) da habe ich mal den Biirgermeister gefragt, wissen sie (iberhaupt, dass es so was gibt? N6. Also, es ist bestimmt auch
nicht anstdndig kommuniziert worden. Also die Kommunen haben alle schon mal was davon gehért, aber nicht so, dass es
bei denen haften geblieben ist, dass die gesagt haben, ok, dieses Dienstes kann ich mich irgendwie mal bedienen (...) Die
ganze Offentlichkeit, die Werbung dafiir - da ist nicht allzu viel passiert, auch bis jetzt nicht(...)”

2.2.4 Wirtschaftsakteure®

Nur wenige der befragten Wirtschaftsakteure sehen Mdglichkeiten, sich mit den Themen des LAPs

,gegen Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit, Antisemitismus, fir Vielfalt und Toleranz” im Un-

* Hier wurden Vertreter von Unternehmen unterschiedlicher GréRe sowie Branchenausrichtung und von Wirt-
schaftsverbdnden, die in der Uckermark tatig sind, befragt.
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ternehmen direkt auseinanderzusetzen. In kleineren Betrieben, in denen fast taglich Kontakt zwi-
schen Unternehmer und Mitarbeiter besteht, flieBen die Themen, bei entsprechendem Interesse des
Unternehmers, haufig in Form von Pausengesprachen ein. Die befragten klein- und mittelstandischen
Unternehmer, denen die Entwicklung des Gemeinwesens am Herzen liegt, hoffen dadurch auch in
die Familien und groBere Kreise zu wirken. In Unternehmen, die im sozialen und touristischen Be-
reich tatig sind, gehdren Themen wie Respekt, Akzeptanz von anderen, Hilfsbereitschaft usw. nach
Meinung der Befragten zur Grundlage des Berufs. In groReren Unternehmen, die nicht in diesen Be-
reichen tatig sind, werden Themen wie gewaltfreier Umgang, Achtung und Respekt, Toleranz usw.
zumeist in Form von Unternehmensphilosophien umgesetzt. Zudem wurde angemerkt, dass moder-
ne Managementmethoden eine Grundlage fir erfolgreiches Wirtschaften sind und Themen wie bei-
spielsweise Gewaltfreiheit, respektvoller Umgang miteinander und Interesse fiireinander integriert

sind.

,(...) im internationalen Wettbewerb kénnen Sie nur bestehen, wenn Sie modernste Managementmethoden haben und
modernste Managementmethoden sind nun einmal auf der Achtung des Gegeniibers zum Zwecke des optimierten Einsatz
desselben oder derselben ausgerichtet und das das geht gar nicht anders.

(...) mmh, also das Allerwichtigste ist, glaube ich, wie man selber in seiner Firma mit diesen Themen umgeht. Also wenn ich
in meinem Betrieb Toleranz lebe, firbt das zumindest auf meine Mitarbeiter und von da aus vielleicht auf ihre Familien oder
Kinder ab. (...) Und (...) wenn ich jetzt mit Sachen nicht einverstanden bin oder (...) wenn ich irgendwo jemanden sehe, der
sich so oder so duflert ne, ich geh nicht vorbei oder mein Mann auch nicht, sondern wir sagen unsere Meinung, so wie es
denn eben so gerade ist. Ob man nu aneckt oder nicht, aber manchmal ist es ja doch ein kleiner Anstofs und da denke ich,
man erreicht die Biirger eigentlich nur in seinem Umfeld (iber die Arbeit, da sind sie ja(...)”

Ein funktionierendes Gemeinwesen, im weitesten Sinn, spielt in Bezug auf die Okonomie eher fiir die
Wirtschaftsunternehmen eine Rolle, die auf Spezialisten angewiesen und/oder im touristischen Be-
reich tatig sind. Hier besteht tendenziell auch eher Interesse der Wirtschaft, das 6rtliche Gemeinwe-

sen mitzugestalten.

,S0 und wissen Sie, unsere Konkurrenz, die liegt in der Ndhe von KéIn, die liegt in der Nédhe von Miinchen {(...) so und die
jungen Leute, die, die noch Ingenieurwissenschaften und Verfahrenstechnik studieren, die kénnen sich das aussuchen. So
deshalb, es muss hier funktionieren, das Gemeinwesen muss hier funktionieren, nachvollziehbar funktionieren.”

Daneben wurden auch Bedarfe aufgezeigt, die fast alle befragten Unternehmer gleichermalen
wahrnehmen. Von den befragten Wirtschaftsakteuren wurde angegeben, dass die Qualitat der Be-
werber fir Ausbildungsstellen in den letzten Jahren schlechter wurde. Sie beschrieben Defizite u.a. in
den Grundfachern wie Deutsch und Mathematik, den sozialen Kompetenzen, hinsichtlich der Allge-
meinbildung und der Kenntnis ihrer Region. Die Arbeit mit Jugendlichen in diesen Themen sei auch
notwendig, weil ein Teil der Eltern, die haufig die ersten Ansprechpartner fiir die Kinder sind, an-
scheinend nicht mehr die Kompetenzen besitzen, ihr Kind im Berufsfindungsweg und in der Suche
nach Lehrstellen erfolgreich zu begleiten. Ein mogliches Thema fiir den LAP wird daher in der ver-
starkten Zusammenarbeit von Wirtschaft und Schule gesehen. Ein Befragter gab beispielsweise an,

dass sie seit geraumer Zeit sehr gute Erfahrungen mit ehemaligen Praktikanten als Lehrlinge gemacht

16
demos — brandenburgisches Institut flir Gemeinwesenberatung




Projekt: Strategieentwicklung Uckermark

haben. Der Nutzen fiir die Wirtschaft ware der, dass sie die potenziellen Auszubildenden schon ein-

mal kennenlernen kénnten bzw. Interesse bei den Jugendlichen fiir diesen Beruf wecken.

(...)zunehmend stellen wir fest (...) dass die Ortskenntnisse erstaunlich schwach (sind). (....) Fragen sie mal einen Schiiler,
heute auf der StrafSe (...) sie sollen eine Empfehlung geben, nur zwei Punkte, die man besuchen kann (...)"

,Wir haben Auszubildende hier, die, wie soll ich das ausdriicken, die Eltern sitzen zu Hause, sind Hartz4-Emfdnger und da
kann man sich vorstellen, wie der Sohn oder wie die Tochter sich zum Teil prdsentiert. Sie kommen zum Vorstellungsge-
spréch mit Piercings, mit kaputten Hosen, so dass man die Tattoos sieht. Sollen sie alles machen, ist ja ok, aber geht halt
tiberhaupt nicht (hier). Und ich kann ja nicht mal dem Azubi einen Vorwurf machen, sondern ich muss eigentlich den Hinter-
grund suchen, also die Eltern eigentlich schon ein bisschen mit rein nehmen. Also das merkt man schon ganz stark, es ist
wirklich ein, ja, wie soll ich sagen, ein diinnes Niveau.“

Bereits heute wird daran gedacht, zukiinftig auch Polen als Auszubildende einzustellen, um die ent-
stehenden Licken zu kompensieren. In Anbetracht, dass auch heute schon vereinzelt polnische Mit-
arbeiter in uckermarkischen Unternehmen beschaftigt sind und die Uckermark eine Grenzregion zu

Polen ist, konnten auch Projekte in dieser Hinsicht fokussiert werden.

(...)wir erwarten, dass in Zukunft hier durchaus mehr polnische Mitarbeiter die Liicken schliefsen, die wir hier aus der Region
nicht mehr versorgen kénnen.”

Mit Blick auf die wirtschaftliche Gesamtentwicklung der Uckermark, wurden die Proteste von Biirger-
initiativen gegen bestimmte Wirtschaftsansiedelung, wie beispielsweise die Schweinemastanlage in
Hassleben, von einigen Befragten negativ beurteilt. Sie wiirden dadurch eine dringend notwendige
wirtschaftliche Entwicklung der Uckermark behindern. Birgerinitiativen, als ein Instrument der De-
mokratie, wurden dabei nicht grundsatzlich in Frage gestellt. Jedoch wurde ihnen unterstellt eine
,grundsatzliche Antihaltung” zu vertreten, die auf keinen sachlichen Argumenten griindete. Hinzu
kame, dass keine alternativen Wirtschaftsansiedelungen entwickelt werden wiirden. Es gdbe auch
eine grolle Bevolkerungsgruppe, die z.B. fiir die Ansiedelung der Mastanlage sei, sie bekomme man
aber nur schwer mobilisiert. Ohne in diesen Themen selbst eine Position zu beziehen, konnten diese
Auseinandersetzungen genutzt werden, um die Menschen ins Gesprach zu bringen und neue

und/oder alte Wege auch gemeinsam zu entwickeln.

,S0, da gibt’s Biirgerinitiativen, die erkldren schon von vornherein, da-gegen kdmpfen wir. Also sie wollen nicht die Abwd-
gung 500 Kiihe, was macht das, wie sieht’s aus, sondern sie wissen von vornherein, dass sie das nicht wollen und finden
dann auch alle Argumente im Endeffekt, um das Verfahren aufrecht zu erhalten oder andern die Lust zu nehmen, da weiter
zu machen.”

,Das sind im Wesentlichen, aus meiner Sicht, relativ wenige, die Verunsicherung und Angste dann schiiren und iiber diesen
Weg andere, sagen wir mal, mit in die Runde einbeziehen. (...) Im Wesentlichen sind es Ingenieure, Arzte, Rechtsanwiilte, die
sich also zum gewissen Teil mit der Materie auskennen. Jetzt kommt die Dorfbevélkerung und denk, na ja Gott, wenn der
Herr Doktor das schon sagt, da wir wohl was da dran sein.”

Viele Wirtschaftsakteure sind in der Uckermark verwurzelt. Sie sind zumeist selbst Teil des Gemein-
wesens und hatten damit auch ein Interesse daran, ein lebenswertes Gemeinwesen, i.S.v. lebendig,

offen, solidarisch und demokratisch, vorzufinden. Von einigen Befragten wurde auch immer wieder
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betont, dass sich die Wirtschaft insgesamt ihrer Verantwortung im Gemeinwesen noch starker be-

wusst werden sollte. Das kdnnte Teil einer neuen Strategie sein.

(...)sicherlich schon aus dem Grunde heraus, weil ja viele Unternehmer aus der Region stammen, dass sie sagen, so sie
haben ihr Unternehmen hier, in der Regel natiirlich ihr kleines Unternehmen, sie sind natiirlich auch sehr stark interessiert,
dass wenn sie jetzt ihr Unternehmen verlassen, jetzt hier Freizeitaktivitdten haben, oder einkaufen gehen oder Kino oder
Theater, dass natiirlich das Umfeld auch stimmt und passt und das gehért mit rein hier.”

,Und ganz wichtig ist natiirlich, zu den entsprechenden Leuten, das Vertrauen aufzubauen. (...)und dann eben immer wieder
motivieren, wir haben mal driiber gesprochen, komm lass uns mal was machen und mal einen Sinn da drinnen sehen. Und
da fehlen eigentlich Leute dazu, die das konkret mit dem Unternehmer machen hier. Ja auf so ein Art und Weise, die der
Unternehmer versteht und auch nicht so da in den Sack stecken und draufhauen bis er es verstanden hat.”

(...) WIR, Wirtschaftsdenkende, handelnde Menschen, wir miissen uns ganz wichtig einbringen, schon in der Kita (...) das ist
Tatsache. Du musst als Unternehmer, dich nicht unternehmerisch in einer Sache dort sehen und dort einbringen und dich
wieder finden. Nee, du musst dich genauso in der Region einbringen. Du musst dich in der Entwicklung, was Kinder heif$t mit
einbringen, um genau das dort zu leben. Weil ein Unternehmen an sich lebt ja nicht, funktioniert ja nicht, wenn es sich nicht
in der Region selbst verankert, mit tut (...)"

,Und wenn der Unternehmer auch nicht das Verstdndnis hat fiir diese bestimmten Dinge, die Sie jetzt hier angesprochen
haben, dass er sich aber durch diese gute Partnerschaft zum Beispiel mit uns auch sich ermutigen Ildsst, mal tiefer (iber diese
Sachen nachzudenken. Nur so.”

Wirtschaftsakteure haben zumeist nur sehr wenig Zeit, Interessen auBerhalb ihres Unternehmens zu
verfolgen. Wenn man sie dennoch interessieren méchte, kommt es darauf an, das Anliegen kurz und
inhaltsreich zu formulieren, vertrauensvolle und kontinuierliche Arbeit zu gewahrleisten und einen

klaren Nutzen fur die Wirtschaft anzubieten.

Netzwerkbildungen mit Wirtschaftsakteuren, beispielsweise zum Thema ,,Was kdénnen wir da tun”
werden eher kritisch gesehen. Sinnvoll ware, bereits mit einem konkreten Anliegen bzw. Projekt in
die Wirtschaft reinzugehen und dann ggf. gemeinsam zu modifizieren. Die Teilnehmerzahl sollte nicht
zu groR sein und alle Beteiligten ein Interesse an der Teilnahme haben. Kritiker kénnte nach und nach

durch erste Erfolge Gberzeugt werden.

Ick denke mal, das miisste von der Form her schon die ganze Sache konkret betitelt werden. Dass man sagt, so wir haben
da eine grofSe Sache vor und dann miissten wir das oder jenes machen, das wird beim Unternehmer nicht ankommen, weil er
gar nicht die Zeit hat, sich da selber nochmal Gedanken zu machen. Je konkreter das fiir den Unternehmen ist, je konkreter
die Sache benannt wird, egal in welche Richtung, desto bereiter ist der Unternehmer auch da mal driiber nachzudenken.
Weil der Unternehmer ist ein realistisch, wirklich realistisch denkender Mensch. (...)Er ist Realist (,) was Fakt ist, was fiir ihn
was bringt, fiir die Sache ist er zu begeistern und so dhnlich kénnt ick mir dat auch vorstellen.“

,Ja also ich kann Ihnen mal sagen, wie so ein Netzwerk aus meiner Sicht aussieht, das ist zwar zu einem anderen Thema,
aber da waren wir jetzt auch Mitglied. Das sieht so aus, es gibt einen Netzwerkmanager, der einem zu dem Netzwerk einlddt
und dann muss man einen Mitgliedsbeitrag bezahlen und dazu gibt es dann eine Mitgliederversammlung, einmal jéhrlich,
und eine weitere Veranstaltung pro Jahr die ausgerichtet wird. Das war’s. Also, das sind so unsere Erfahrungen, es gibt
andere Netzwerke, da gibt es irgendwie noch eine Mail dazu, alle zwei Monate ein Rundschreiben an die Mitglieder und aus
unserer Sicht, rausgeschmissenes Geld. Ganz ehrlich, was soll dabei rumkommen?“

,(...) dass man mit diesen konkreten Sachen eben auch blof8 an konkrete Unternehmer herangeht, die dafiir echt einen Ver-
stdndnis haben und um das wieder rauszukriegen braucht man, denk ich mal, Partner so wie wir, die sagen, so mit denen
kénnt man das machen, mit denen kénnte man mal ein Gesprdch fiihren und das dieser Unternehmer dann Multiplikator ist
und andere Unternehmer mit reinbringt, die er denn auch kennt. Das er sagt, ok der hat genau das gleiche Verstédndnis wie
ich in dieser Richtung, mit dem kénnen wir zusammen arbeiten.”
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,(...)so was machen wir schon, aber da sehen wir uns nicht im driving-center. Das ist letztlich nicht unsere primdre Aufgabe.”

2.2.5 Zivilgesellschaft’

Im neuen LAP sollte nach Meinung der befragten Zivilgesellschaft primar Projekte gefordert werden,
die eher auf die Entwicklung eines ,lebendigen Gemeinwesens” abzielen. Hier wird unabhangig von
rechtsextremen Erscheinungen und Tendenzen, ein Handlungsbedarf gesehen. Dabei wiirden indi-
rekt auch eine Auseinandersetzung mit demokratieabgewandten und rechtsextremen Erscheinungen
und Verhalten stattfinden. Vielfach ginge es darum, Kindern und Jugendlichen Angebote zur person-
lichen Weiterentwicklung zu machen, die vom eigenen Elternhaus kaum Moglichkeiten dazu be-

kommen.

,(...) das breite Spektrum schon belassen, aber irgendwie eine Erweiterung zulassen. Also nicht nach Punkt, Komma, Strich,
so wie die deutsche Blirokratie leider ist. Wie ich gesagt habe, wenn ich da (...) eine Ferienaktion gestalten, dariiber finanzie-
ren will {...) im Rahmen dieser Campwoche tut man viel fiir Fremdenfreundlichkeit, fiihrt Gesprciche, wertet aus und durch
dieses Miteinander entwickle ich es ja.”

,Also Diskriminierung ist ein grofses Thema, Gleichbehandlung, gleiche Chancen, gleiche Méglichkeiten, Offenheit, Zukunfts-
perspektiven sichern, Allgemeinbildung.“

Es konnten bereits gute Erfahrungen in der Zusammenarbeit von Zivilgesellschaft und Gemeindever-
tretungen mit Blick auf zivilgesellschaftliche Projekte, die auf eine Strukturentwicklung abzielen, ge-
macht werden. Durch die Kenntnis lUber die Arbeitsstrukturen in der Gemeindeverwaltung, konnte

auch die zivilgesellschaftliche Arbeit noch gezielter und erfolgreicher gestalten werden.

(...) wenn man wirklich an Strukturentwicklung interessiert ist, in einer ldndlichen Gemeinde, kommt man um die Gemein-
devertretung nicht rum. Man muss sie immer informieren, man muss Projekte vorstellen. Dann wird manchmal auch ein
bisschen schrdg diskutiert, weil denen das irgendwie zu viel oder zu modern ist, keine Ahnung. Man muss sie so in ihrer
Geschwindigkeit mitnehmen und auch den Verwaltungsweg irgendwie einhalten und das ist fiir unseren Verein oder fiir
mich auch interessant, das alles jetzt auch so zu erfahren und dadurch wird aber die Art und Weise wie wir arbeiten wesent-
lich effektiver.”

Weiterhin seien fir Strukturentwicklungen Kooperationen mit anderen zivilgesellschaftlichen Akteu-
ren notwendig, wenn ein nachhaltiger Nutzen daraus entstehen soll. Kenntnisse (iber die zivilgesell-
schaftliche Landschaft sind dabei vorteilhaft. Das vorhandene Wissen Uber die zivilgesellschaftlichen
Strukturen der Uckermark, welches fiir Kooperationen erforderlich ist, ist sehr verschieden und ab-
hangig von der Region in der Uckermark sowie der befragten Person. Durch die Interviews entstand
der Eindruck, dass die Vernetzung und Kenntnisse im Schwedterr Raum, also 6stlich der Autobahn,
etwas intensiver sind als westlich der Autobahn A 11. In der Gemeinde Randowtal/ Amt Gramzow

wurde im letzten Jahr durch ein ebenfalls geférdertes Projekt, die zivilgesellschaftlichen Strukturen

® Die befragten zivilgesellschaftlichen Akteure wurden anhand einer Liste der geférderten LAP Projekte ausgewdhlt. Von
den befragten Akteuren waren drei Akteure in einer Kleinstadt (mehr als 2000 EW), ein Akteur in einer Landstadt (unter
2000 EW) und ein Akteur im landlichen Raum tatig.
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erfasst und die Akteure zusammengebracht. Das wurde als sehr erfolgreich beurteilt, weil dadurch
auch neue Projekte fiir die Region entstanden sind. In der Gemeinde Uckerland wird gerade begon-
nen, initiiert von zwei Personen, die dortigen Vereine in Kontakt zu bringen, um voneinander zu ler-

nen.

(...)wenn wir jetzt irgendwie Investoren oder Fordermittelgeber (iberzeugen wollen, miissen wir gut informiert sein, auch
tiber diese anderen Projekte. Weil wir miissen sozusagen zeigen, das macht Sinn, weil es gibt ja noch was anderes und das
ergdnzt sich gegenseitig. Denn wer soll in unsere Region kommen, nur um auf diesen Dorfturm rauf zu klettern, runter zu
gucken? Das dauert vielleicht eine Stunde und dann, man braucht auch wirklich Logistik, man bracht Parkplédtze und so
weiter. Gerade bei dieser Logistik, die die alle gemeinsam nutzen kénnen, da ist es dann auch extrem wichtig, dass man
dieses Netzwerk zeigt und ich finde diese Kooperation wird bei solchen Infrastruktursachen, die ja die Basis fiir gute inhaltli-
che Projekte dann hoffentlich schaffen, da ist Kooperation extrem wichtig. Ich glaube auch nicht, dass es da heute noch
irgendwen hinter dem Ofen vor lockt oder (iberzeugt, wenn man sagt, wir schaffen Infrastruktur an, irgendwo im Niemands-
land, an einer Stelle und rundherum ist irgendwie die uckermdrkische Wiiste oder noch ein paar Windrdder (...) das muss so
komplexer entwickelt werden.

Nicht alle Regionen und Vereine haben Kenntnisse und Zugadnge zu den Forderprogrammen auf den
verschiedenen politischen Ebenen. Mitunter fehlen einfach die personellen oder zeitlichen Ressour-
cen, um sich diesen Bereichen zu widmen. Die grofReren Trager, die hier mehr Ressourcen zur Verfi-
gung haben, konzentrieren sich starker auf die stadtischen Rdume. Hier konnten Hilfestellungen zur

Selbsthilfe in den landlichen Radumen sinnvoll sein.

(...) ich lebe in einer ganz kleinen Iéndlichen Gemeinde (...) und die ganze Gemeindevertretung arbeitet ehrenamtlich und
solche Gemeindeformen haben es echt schwer irgendwie an Férdermittel ranzukommen, Projektmanager zu engagieren und
zu bezahlen, die jetzt so gezielt ihre Projekte weiterentwickeln, die auch Sinn machen und das merkt man der Gemeinde
regelrecht an. Die haben im Prinzip die letzten Férderperioden der EU komplett verschlafen.”

In manchen Orten wird das zivilgesellschaftliche Engagement sehr stark von Zugezogenen beein-
flusst. Mitunter kommt es dabei zu Akzeptanzproblemen zwischen den Zugezogenen und den Altein-
gesessenen. Die Forderung der Verstandigung und Akzeptanz zwischen Alteingesessenen und Zuge-
zogene wiirde sich daher als Thema eines neuen LAPs anbieten. Durch die Praxis sind auch schon

einzelne Erfahrungen hinsichtlich von Losungsmoglichkeiten vorhanden.

(...) es ist so, dass die Uckermdrker, wenn jetzt neu Zugezogene kommen, die dann auch erst einmal Aktionen machen {(...)
die erst einmal so argwéhnisch bedugen (...) also man kommt irgendwie, denke ich, mit einem anderen Tempo an, mit einer
anderen Herangehensweise Dinge auf den Weg zu bringen. (...) Man hdlt, wenn ich es jetzt mal Ureinwohner nennen soll,
eben manchmal auch ein Spiegel ihrer, wie soll ich es sagen, ihrer Passivitdt ist vielleicht das falsche Wort, aber irgendwie
wissen sie einfach auch nicht, dass sie sich zum Teil, wenn sie sich selbst organisieren und Dinge thematisieren auch gegen
bestimmte Zustdnde wehren kdnnten oder (...) sich gezielt auch weiterentwickeln kénnen, nicht so stagnieren miissten. (...)
Das hdlt man ihnen dann, ob man es will oder nicht, sozusagen diesen Spiegel auch vor (...) das wird nicht immer positiv
aufgenommen (...) was wir jetzt aber so gemerkt haben, man muss sie so gezielt ansprechen, wenn man jetzt so allgemein
sagt, wir machen jetzt ein Fest (...) der spricht die jetzt direkt an und sagt ihnen eben so richtig, sie kbnnten mit aufbauen
helfen (...) und wenn man sie persénlich anspricht (...) dann klappt es besser, dann fiihlen sie sich eben auch beteiligt. Also
man muss da so verschiedene Wege ausprobieren und dann gibt es einfach auch Projekte, die wir machen, da haben sie
auch wenig Zugang zu, die sind dann einfach vielleicht eine Nummer zu abgehoben (...)*

Die Projektférderung sollte nach dem Dafiirhalten der Befragten erhalten bleiben, die Themen aber
geoffnet werden. An das Gremium, das Uber die Vergabe entscheidet, werden konkrete Erwartungen
gestellt. Die Mitglieder sollten ernsthaftes Interesse an und ausreichend Zeit fir die Teilnahme ha-

ben, genaue Kenntnis lber die ortlichen Gegebenheiten, die Entstehung des Gremiums sollte trans-
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parent sein, die Beschlussfahigkeit sollte zum Sitzungstermin immer vorhanden sein und es sollte sich

ausreichend mit den Projekten im Vorhinein beschaftigt werden.

(...) beziehungsweise vom Klima her, bei der einen Sitzung, die Ernsthaftigkeit, denn wenn jemand ein Projekt vorstellt und
andere sich dabei unterhalten, ist es so eine Sache beziehungsweise wenn darum gekdmpft wird (berhaupt Abstimmungs-
fdhig zu sein (...)"

2.3 Zusammenfassung

Zum Abschluss des zweiten Kapitels sollen hier die wichtigsten Ergebnisse der Befragung und der

eigenen Beobachtungen zusammengefasst werden.

Begleitausschuss

Die Strukturen und die Arbeit im LAP 2007-2010 werden von den Befragten lUberwiegend positiv
beurteilt. So konnten beispielsweise Akteure aus den verschiedenen Bereichen im BA zusammen
kommen und in den gemeinsamen Aushandlungsprozessen von den vorhandenen Kompetenzen der
anderen lernen. Weiterhin konnten durch die Projektforderung die Aktivitaten der ortlichen Zivilge-
sellschaft unterstiitzt und gesichert werden, sowie einzelne Projekte angeschoben werden, die neue
Erkenntnisse und Handlungsempfehlungen fir die gesamte Uckermark generierten. In diesem Zu-
sammenhang muss allerdings auch kritisch bemerkt werden, dass aus dem Kontakt von Akteuren aus
verschiedenen Tatigkeitsfeldern und Regionen zwar Informationen fiir die BA Mitglieder uckermark-
weit zuganglich wurden, aber daraus kaum qualitative Strukturverbesserungen hervorgegangen sind,
beispielsweise in der Art, dass neue Kommunikationskandle zwischen der Prenzlauer und Schwedter
Verwaltung entstanden sind. Bei einer gewilinschten Fortfilhrung des LAPs in der Struktur, Bewilli-
gung von Forderung Uber ein Entscheidungsgremium, sollte, ausgehend von den positiven wie nega-

tiveren Erfahrungen im BA 2007-2010, auf folgende Punkte besonders geachtet werden.

Ein kiinftiges Gremium zur Aktivierung und Begleitung von Prozessen und Projekten zur Demokratie-
entwicklung sollte in einem 6ffentlichen und transparenten Prozess gebildet werden, so dass Akteure
aus den verschiedenen Regionen der Uckermark und aus unterschiedlichen Tatigkeitsbereichen die

Moglichkeit zur Teilnahme bekommen.

In diesem Gremium sollten Spezialisten fir bestimmte Themen und Regionen, als auch Akteure in-
volviert sein, die einen breiten Blick auf die Uckermark haben wie z.B. Fraktionsvorsitzende, die
Kreisverwaltung, die Polizei, uckermarkweit agierende Personen und Vereine. Entscheidungen kon-
nen so mit dem Blick auf die jeweiligen Besonderheiten der Region, als auch auf die ,uckermarkische
Weite” detaillierter beurteilt werden. Das Eigeninteresse der Entscheider an finanziellen Zuwendun-
gen sollte sehr gering sein, da dieses fiir die sachliche Entscheidung liber die Vergabe der Projektfor-

derung eher hinderlich ist.
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Die beteiligten Akteure in einem solchen neu zu schaffenden Gremium sollten ein wirkliches Interes-
se, Ernsthaftigkeit und ausreichend Zeit fir die Arbeit mitbringen. Die Abstimmungsfahigkeit muss
zum Sitzungstermin gesichert sein. Daher sollten die Sitzungstermine so gelegt sein, dass alle betei-
ligten Akteure die grundsatzliche Méglichkeit zur Teilnahme haben. Wenn man einer breiten Offent-
lichkeit prinzipiell gut zuganglich sein mochte, scheint es sinnvoll, die Sitzungen auf den spaten
Nachmittag zu legen. Zur Forderung der kontinuierlichen Arbeit und der Sicherung von Abstim-
mungsfahigkeit zu den Sitzungen, konnte das Recht zur Stimmabgabe entfallen, wenn ein Vertreter

wahrend einer bestimmten Zahl von Sitzungen in einem festgelegten Zeitraum nicht anwesend war.

Das Gremium sollte sich, bevor die Arbeit konkret aufgenommen wird, zunachst als Gruppe finden.
Das impliziert eine Verstandigung auf Regeln, z.B. auch lber den Umgang mit Differenzen, grundsatz-
lichen Sichtweisen und Erwartungen der einzelnen Akteure. In der konkreten Projektentscheidung
wiirden zeitintensive Diskussionen, beispielsweise liber die jeweilige Entscheidungsgrundlage entfal-
len. Die friihzeitige und abstrakte Diskussion Uber die eigenen Regeln ist auch insofern sinnvoll, da
hier noch kein konkreter Streitpunkt wie ein Projekt vorhanden ist und Diskrepanzen in der Regelset-

zung recht nlchtern geldst werden kdonnen.

Die Arbeit eines Aktivierungs- und Begleitgremiums ist nicht ohne eine Koordinierungsstelle moglich.
Ihre Verantwortung liegt darin, innovative Ideen aus anderen Regionen oder auch Léandern zu kom-
munizieren, inhaltliche Anregungen in die Kommunen der Uckermark zu tragen sowie die Mitglieder
des Entscheidungsgremiums einzuladen, Informationen zu den Projekten zu verteilen, Sitzungen vor-
zubereiten und durchzufiihren sowie die Verwaltung der Gelder zu verantworten. Je nach Bedarf

kann bzw. muss das Aufgabenspektrum der Koordinierung erweitert bzw. intensiviert werden.

Die Offentlichkeit wie auch die Kommunalvertreter miissen stiarker zum LAP und seinen Projekten
informiert und wenn moglich involviert werden. Hierzu kénnten die ortliche Presse, Kreistags- und
Ausschusssitzungen oder Internetseiten der Kommunen genutzt werden. In den Dérfern kénnten die
Ortsvorsteher gebeten werden, per Zettel im Schaukasten oder im Gesprach (ber die Moglichkeiten

des LAPs zu informieren.

Die Entscheidung lber die Bewilligung von Projekten sollte nach genauesten Kenntnissen Uber die
jeweiligen Projektregionen, vorhandenen Ressourcen und Moglichkeiten erfolgen. Da die ortlichen
Gegebenheiten in der Uckermark sehr unterschiedlich sind (Tragerkonzentrationen, Grof3e der Tra-
ger, Vielfalt vorhandener Vereine), scheint es sinnvoll, beispielsweise bei Projekten im landlichen
Raum andere Bewertungskriterien zu Grunde zu legen, als in den stadtischen Rdumen. Daher sollte
sich vor der Umsetzung eines neuen LAPs intensiv mit den Forderkriterien auseinandergesetzt wer-

den.
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Projektférderung

Die Projektforderung sollte nach dem Daflirhalten von allen Befragten weitergefiihrt werden. Diese
sollte aber nicht nur auf punktuell wirkende Mikroprojekte konzentriert sein, sondern starker auf
strukturelle Verbesserungen der Region abheben. So ware beispielsweise eine Auflistung mit Kon-
taktadressen und Tatigkeitsfeldern aller zivilgesellschaftlichen Akteure, Beratungsinstitutionen und
Netzwerken hilfreich fiir kiinftige Netzwerkarbeit, Kommunikation und den Austausch zwischen den
Akteuren. Diese ,gelben Seiten der uckermarkischen Zivilgesellschaft” sollten Interessierten einen
uckermarkweiten Uberblick zu Méglichkeiten des zivilgesellschaftlichen Engagements geben und zu
den vorhandenen Kompetenzen informieren. Das Wissen umeinander und voneinander kann helfen,
Kooperation zu fordern. Weiterhin sollten Projekte gefordert werden, die einen breiten Nutzen fir
die Region darstellen. Dazu gehoren beispielsweise Forschungsprojekte, die durch Detailuntersu-
chungen Erkenntnisse und Handlungsempfehlungen generieren, die auch fir andere Regionen in der

Uckermark hilfreich sind.

Die Mikroprojektférderung hat insofern eine wichtige Bedeutung, da sie die Umsetzung von kreati-
ven und innovativen Projekten férdert und so neue Perspektiven eréffnen kann, die dem Gemein-
wohl als Ganzes zu Gute kommen. Dabei sollten nicht nur Projekte von groRen Tragern wie dem DRK
oder der Kirche geférdert werden, sondern auch kleinere Initiativen oder Einzelinitiativen explizit in
die Forderung mit aufgenommen werden. Hierfiir sollte ein Modus gefunden werden, damit eine
kiinftige Koordinierungsstelle autonom und unbiirokratisch schnell entscheiden kann und dies auch
fir das Gremium fachlich begriindet und vertritt. Im Unterschied zum vergangenen LAP sollte die
Hohe der jeweiligen Mikroprojektforderung nur noch in besonderen Ausnahmefallen bis zu 5000

Euro betragen. Mitunter helfen auch schon 500 Euro, um ein ,,Dorf wieder in Schwung” zu bringen.

Themenauswahl

Thematisch sollte ein kiinftiger Lokaler Aktionsplan zu den Bereichen Demokratieentwicklung bzw. -
starkung, Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit, gelebte Vielfalt und Toleranz weiterarbeiten.
Antisemitismus wurde von allen 32 Befragten keine gréRere Bedeutung fiir die Uckermark zugespro-
chen. Dennoch sollten Projekte zu diesem Thema, wie die Erforschung jldischen Lebens in der
Uckermark, in der Projektférderung verbleiben und angeregt werden. Dadurch kann beispielsweise
eine Auseinandersetzung mit dem eigenen Wohnort und seiner geschichtlichen Entwicklung durch
Einflisse von auRen, wie sie u.a. eingewanderte 6sterreichische Juden im 17 Jh. nach Brandenburg
mitbrachten, angeregt werden. Ein LAP nach 2010 sollte den Blick auf die gesamte Uckermark rich-
ten. Das beinhaltet auch eine inhaltliche Offnung fiir Themen wie Entwicklung sozialer Kompetenzen,

Teilhabe an gesellschaftlichen Prozessen, Auseinandersetzung mit Gewalt und Diskriminierung, un-
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abhangig von der konkreten politischen Orientierung, um gelebte Demokratie zu férdern. Aus Auto-
rensicht scheint es sinnvoll, dabei auch die Zusammenhange zu beachten, die vordergriindig schein-
bar weniger Demokratie fordern, wie z.B. die Entwicklung persdnlicher Perspektiven oder die weitere
Forderung von Multiplikatoren, die durch ihr Wissen wieder andere befdahigen kénnen an der Ent-

wicklung des Ortes teilzuhaben.

Neue Aspekte: Zuwanderung in die Uckermark

Die Zuwanderung ist wichtig fir die Uckermark, um die Auswirkungen des demographischen Wan-
dels zu kompensieren und neue Ideen in die Uckermark zu bringen und umzusetzen. Gleichzeitig
kommt es teilweise zu problematischen Entwicklungen zwischen Zugezogenen und Alteingesessenen,
weil hier mitunter unterschiedliche (oftmals schwer vereinbare) Lebensentwirfe und Sichtweisen

aufeinander treffen. Hier ergibt sich ein weiteres Handlungsfeld fir einen LAP nach 2010.

Neue Aspekte: Besonderheiten im landlichen Raum

Insgesamt sollte der landliche Raum starker in den Mittelpunkt des LAPs gestellt werden. Durch die
geringe Bevolkerungsdichte und die wenigen vorhandenen personellen und sachlichen Ressourcen
finden diese Gemeinden selten Zugange zu den verschiedensten Férderprogrammen oder neu aufge-
legten Modellprojekten. Der Vernetzungsgrad zwischen Zivilgesellschaft und Kommune ist eher ge-
ring, so dass die wenigen Ressourcen, wie vorhandene Ideen, Finanzen und engagierte Akteure sel-
ten optimal eingesetzt werden bzw. arbeiten kdnnen. Ein weiterer Aspekt, der in diesem Zusammen-
hang betont wurde, ist die Zusammenarbeit der Stadt mit den umliegenden Dorfern. Bisher konzent-
rierten sich die Stadte eher auf die Kernstadt als ein Zentrum fiir die umliegenden Dorfer. Zukiinftig
sollten jedoch auch die Potenziale in den Dorfern gefordert und genutzt werden sowie dorflichen

Belangen mehr Raum in der Stadtpolitik gegeben werden.

Zielgruppen im LAP

Die Zielgruppe des LAPs sollte nicht allein auf die Jugendlichen beschrankt bleiben. Mit Blick auf
Themen wie die Aktivierung der Zivilgesellschaft fiir ein starkeres Interesse am und Engagement im
Gemeinwesen, der Forderung der Wahrnehmung von sozialem Engagement der Wirtschaftsakteure
oder der Forderung von Zusammenarbeit mit kommunalpolitischen Akteure, sollten auch Akteure
des mittleren Alters und Senioren als Zielgruppe gewahlt werden. Wobei die Zielgruppe Kinder, Ju-
gendliche und junge Erwachsene grundsatzlich erhalten bleiben sollte. Zum ersten werden die Mog-
lichkeiten des Zugangs zu dieser Zielgruppe durch Institutionen, Behérden und Zivilgesellschaft hoher
bewertet, als bei dlteren Generationen und zum zweiten wird (iber diese Zielgruppe auch der Zugang

zur Eltern- und/oder GroRelterngeneration eroffnet. Mit Blick auf die Themen ,Demokratieabge-
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wandtheit” oder Rechtsextremismus, die nicht ausschlieflich als Jugendproblem gesehen werden
kénnen, ware die alleinige Konzentration der LAP-Aktivitaten auf Kinder und Jugendliche fiir eine

nachhaltige Entwicklung kaum zielfiihrend.

Beteiligte Akteursgruppen am LAP

Neben der inhaltlichen Offnung, sollten auch bestimmte Akteursgruppen wie Wirtschaft, Fami-

lie/Eltern, Schule und Kindergérten starker im Fokus des LAPs nach 2010 sein.

Der Schule als eine wichtige Saule im Gemeinwesen kommt hinsichtlich der fiir einen kiinftigen LAP
beschriebenen Inhalte besondere Bedeutung zu. Diese sind namlich Teil des Bildungs- und Erzie-
hungsauftrages der Schule. Sie sollte ermuntert, angeregt und wo nétig auch in die Pflicht genom-
men werden, sich verstarkt ins Gemeinwesen hinein zu 6ffnen bzw. ihre Tiren auch fur Akteure aus
der Zivilgesellschaft und demokratischer Institutionen wie beispielsweise Gewerkschaften fiir eine
partnerschaftliche Kooperation zu 6ffnen. Sie kénnten als wichtige Partner fir einen ganzheitlichen
und nachhaltigen Bildungs- und Erziehungsprozess fungieren. Eventuell missten hier auch erst zivil-
gesellschaftliche Akteure und demokratische Institutionen dafiir gewonnen werden, in diesem Be-
reich starker aktiv zu werden. Das Konzept der Ganztagsschule bietet in diesem Prozess viele Ansatz-

punkte. In der RAA kann in diesem Prozess ein wichtiger Partner gefunden werden.

Von den Befragten wurden die Wirtschaftsakteure mehrheitlich als eine deutungsmachtige Akteurs-
gruppe in den einzelnen Gemeinden gesehen. Es geht u.a. darum insgesamt ein Bewusstsein fir die-
se Themen zu schaffen und die Wahrnehmung der sozialen Verantwortung, insbesondere von Wirt-
schaftsakteuren im Gemeinwesen zu fordern. Anknipfungspunkte zwischen wirtschaftlichen Interes-
sen und dem Ziel, eine lebendige demokratische Uckermark zu férdern, ergeben sich beispielsweise
hinsichtlich der vorhandenen sozialen Kompetenzdefizite, Wissensliicken tiber die eigene nahere
Umgebung und dem allgemeinen Bildungsniveau von uckermarkischen Auszubildenden. Weiterhin
sollten die LAP-Themen starker an Bereiche wie die wirtschaftliche Entwicklung gekoppelt werden.
So kdnnten beispielsweise das Thema ,gelebte Demokratie” hinsichtlich des Images der Uckermark
auch bei den Uberlegungen im Wirtschaftsausschuss des Kreistages aufgenommen werden. Der Be-
reich Erziehung sollte insofern starker fokussiert werden, da er gute Einflussmoglichkeiten fir die
Forderung von gelebter Demokratie bietet. So kdnnen beispielsweise schon in den Kindergarten die
sozialen Kompetenzen und demokratische Werte wie Gewaltfreiheit oder die Akzeptanz von Ande-
rem geférdert werden. Des Weiteren kénnte durch die intensive Zusammenarbeit von Eltern, staatli-
chen Institutionen und kompetenten Beratern, die zunachst gefunden werden sollten, auf eine ab-
sehbare negative Entwicklung von Kindern und Jugendlichen schon friihzeitig Einfluss genommen

und gemeinsam neue Perspektiven entwickelt werden. Der Bereich Erziehung wird als eine gesamt-
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gesellschaftliche Aufgabe im Gemeinwesen betrachtet. Ein afrikanisches Sprichwort sagt: Fir die

Erziehung eines Kindes, ist ein ganzes Dorf erforderlich.

Die Rolle der Politik fiir den LAP

Von der Politik wird mehrheitlich erwartet, dass sie sich zu der Forderung von gelebter Demokratie
bekennt und diese selbst vorlebt. Dabei wurde kritisch bemerkt, dass einzelne politische Akteure
gegenliber Netzwerk- und praventiver Arbeit in den oben genannten Themenbereichen blocken und
es damit begriinden, dass es keinen Bedarf gdbe, obwohl andere Akteursgruppen Handlungsbedarf
sehen. Angeregt wird hier beispielsweise die aufsuchende Kommunalpolitik. Das bedeutet, dass
Kommunalpolitiker, z.B. zivilgesellschaftliche Veranstaltungen aufsuchen und mit den Menschen dort

aktiv ins Gesprach kommen.

Zentrale Ansprechbarkeit und dezentrale Arbeit

Die Uckermark sollte, der Meinung der Befragten nach, das Bewusstsein der Uckermarker fiir die
Weite der Region fordern und das gesamte zivilgesellschaftliche Angebot der Uckermark sichtbar
machen. So koénnte beispielsweise eine Koordinierungsstelle das zivilgesellschaftliche Engagement
zentral erfassen und fiir Interessierte Auskunft geben, in welchem Gebiet, welcher Verein das ge-
wiinschte Freizeitinteresse anbietet. Die konkrete Arbeit zu den LAP-Themen sollte aber eher dezen-
tral stattfinden, um auf die Besonderheiten der einzelnen Regionen eingehen zu kénnen. Das bedeu-
tet, dass beispielsweise nicht allein Projekte gefordert werden sollten, die auf eine Vernetzung von

Templiner und Schwedter Vereinen abzielen.

Titel oder Motto eines neuen LAPs

Der Titel des derzeitigen LAPs ,Lokaler Aktionsplan Uckermark — gegen Rechtsextremismus, Frem-
denfeindlichkeit, Antisemitismus und fir gelebte Vielfalt und Toleranz” wurde von der Mehrheit der
Befragten als eine bloRe Folge von Schlagwdértern empfunden, die wenig Leben enthalt. Unabhangig
von der Notwendigkeit sich in diesen Themen weiterhin zu engagieren, sollte daher nach einen Na-
men oder Motto gesucht werden, dass der uckermarkischen Bevolkerung ndher ist und trotzdem das

Ziel von ,,gelebter Demokratie in der Uckermark” verfolgt.

Allgemeine Anforderung an die Koordinierung zur Umsetzung eines neuen LAP

Die Anforderungen fiir die umsetzende/n Person/en sind abhéngig von den genauen Aufgaben.
Wenn sie aber mit Akteuren aus verschiedenen und oftmals sehr unterschiedlichen Bereichen arbei-
tet/en, muss/ missen sie allgemein die Fahigkeit mitbringen, sich auf die unterschiedlichsten Men-

schen hinsichtlich Status, Schichtzugehorigkeit und Bildungshintergrund einzulassen und sie muss/
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mussen hartnackig sein, zwar immer hoflich aber hartnackig. Die Koordinierung der Akteure sollte

vielen verschiedenen Bereichen gegenliber offen stehen bzw. Neutralitdt gegeniber den verschiede-

nen Akteursgruppen besitzen und glaubhaft ausstrahlen.
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3 Strategiebausteine

Eine Strategie ist gekennzeichnet durch erstens einem oder mehreren Leitzielen, welche die grund-
satzliche Ausrichtung des Programms angeben sollen, zweitens mehreren Mittlerzielen, welche das
Leitziel konkretisieren und eine Verknipfung zwischen diesem und den konkreten Handlungsschrit-
ten darstellen, drittens mehreren Handlungszielen, die konkrete Aktionen und Projekte beschreiben,
viertens der Benennung von handelnden Akteuren und fiinftens dem zur Verfligung stehende Res-

sourceneinsatz. Diese einzelnen Elemente werden hier als Strategiebausteine bezeichnet.

Die vorliegende Untersuchung konnte verschiedene, aber auch parallele Sichtweisen zu LAP-Themen,
notwendigen Ressourcen und Handlungsfeldern von unterschiedlichen Akteursgruppen aufgezeigt
und um eigene Hinweise, die durch teilnehmende Beobachtungen im BA sowie durch Gesprache
entstanden, erganzt werden. Dennoch bestehen zurzeit mehrere ungeklarte Variablen, weshalb u.a.
dieses Strategiepapier lediglich Vorschlage und Empfehlungen zur Strategieentwicklung geben kann.
So ist beispielsweise noch nicht bekannt, in welcher Hohe Finanzmittel oder personelle und sachliche
Ressourcen zur Verfligung stehen. Es kann lediglich davon ausgegangen werden, dass die Koordinie-
rungsstellen vom Bundesprogramm weitere drei Jahre gefordert werden. In der Gesamtbetrachtung
ergeben sich sehr viele Moglichkeiten der Strategiegestaltung, abhdngig von den bisher ungeklarten
Variablen, deren einzelne Darstellungen den Rahmen der Arbeit sprengen wiirden. Doch selbst wenn
alle Einflussvariablen in Ansatzen bekannt sind, obliegt es letztendlich der politischen Wertung der
angebotenen Ziele und Handlungswege durch die ,Entscheider” vor Ort, ob eine Strategie sinnvoll

umgesetzt werden kann. Ein ,,Richtig” oder ,,Falsch” kann es in diesem Zusammenhang kaum geben.

Ausgehend von den Interviewaussagen und eigenen Beobachtungen wird hier empfohlen, ein neues
Leitziel mit mehreren neuen Mittlerzielen zu entwickeln. Fiir die Themenwahl und die konkrete Ar-
beit zu den moglichen Unterthemen werden mehrere Vorschlage gemacht. Zur Umsetzung der Ge-
samtstrategie werden zwei verschiedene Mdglichkeiten skizziert. Im Ergebnis werden verschiedene
Strategiebausteine vorgestellt, die insgesamt oder einzeln verfolgt werden kénnen. Der Abschnitt ist
in sich abgeschlossen, jedoch kommt es bei der Formulierung und Begriindung von Strategiebaustei-
nen mitunter zu Dopplungen mit dem vorherigen Abschnitt. Um den ausfiihrlichen wie den schnellen
Leser ein angenehmes Lesen zu ermoglichen, wurden manche erklarende Aspekte zwar benannt aber

nur kurz ausgefihrt.
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3.1 Themen und Akteure

Das kinftige Leitziel sollte genligend Spielraum lassen, um verschiedenste, auch innovative Projekte
auszuprobieren und als Oberbegriff die Unterthemen zusammenfassen. Zudem sollte es die Men-
schen ansprechen und ihr Interesse wecken. Daher scheint es sinnvoll, ein Leitziel in Zusammenarbeit
mit lokalen Experten, als auch mit externen Personen, die entsprechende Fahigkeiten haben, zu ent-
wickeln. Die beteiligten lokalen Experten kdnnten z.B. Kreistagsabgeordnete, engagierte zivilgesell-
schaftliche Akteure oder Mitarbeiter von Wirtschaftsverbanden sein. Als externe Experten kdnnten
Mitarbeiter von entsprechenden Instituten angefragt werden. Dabei ware es sinnvoll, dass gewisse
Vorkenntnisse zur Region vorhanden sind. Praktisch kénnte die Findung des Leitziels beispielsweise
so aussehen, dass die lokalen Experten zusammen mit den externen Experten debattieren. Die Ent-

scheidungshoheit liegt bei den lokalen Akteuren, externe Anregungen flieRen in das Ergebnis ein.

Die vielen verschiedenen Einzelthemen wie z.B. Rechtsextremismus, Teilhabe am 6ffentlichen Leben,
Forderung von sozialen Kompetenzen, Entwicklung von Perspektiven und der Entwicklung von Inte-
resse am Gemeinwesen sollten wiederum zusammengefasst werden. Die hier beispielhaft gewahlten
Mittlerziele der Strategie, (1)Zuwanderung, (2)Heimatgestaltung, (3)soziale Kompetenzen,
(4)Demokratie starken-Rechtsextremismus abwehren und (5)Austausch und Kommunikation, stellen

lediglich einen Vorschlag dar. Hier sind viele verschiedene Optionen des Zusammenfassens moglich.

| 1. Das Leitziel sollte im Dialog mit externen und lokalen Akteuren der Region entwickelt werden.

| 2. Mittlerziele — Vorschlag

Zuwanderung

Heimatgestaltung

Soziale Kompetenzen

Demokratie starken — Rechtsextremismus abwehren
Austausch und Kommunikation

®oo oo

3.1.1 Zuwanderung

Die Zuwanderung von Menschen in die Uckermark wird fiir die struktur- und bevolkerungsschwache
Region allgemein als positiv bewertet. Dadurch kommen neue Ideen, Engagement sowie neue Per-
spektiven in die Region und die Folgen des demographischen Wandels konnen gemildert werden.
Gleichzeitig kommt es mitunter zu Differenzen zwischen Zugezogenen und Alteingesessenen, mit der
Kommune oder der Kreisverwaltung z.B. wegen des Baurechts. Wahrend also einerseits grof3es Po-
tenzial in der Zuwanderung liegt, kommt es andererseits zu Konflikten in den verschiedensten Berei-
chen, die die volle Entwicklung des Potenzials fiir die Region verhindern. Am deutlichsten werden die
Konflikte fiir AuBenstehende sichtbar, wenn beispielsweise Feste von den Zugezogenen veranstaltet

werden und kaum ein Altdorfler dieses Angebot wahrnimmt. Die Griinde sind mitunter personenspe-
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zifisch, haufig beruhen sie aber auch auf allgemeiner Ignoranz der Zugezogenen gegeniiber den ortli-

chen Gegebenheiten oder auf einer ,,Sturheit” der Altdorfler.

Ein anderes Feld in diesem Thema ist die ,,Zuwanderung von Investoren”. Hier gibt es immer wieder
groBe Konflikte zwischen Teilen der Zivilgesellschaft und Wirtschaftsakteuren UGber die Wirt-
schaftsausrichtung und Standorte. Dass eine wirtschaftliche Entwicklung stattfinden muss, scheint
wenig bestritten zu werden. Jedoch gibt es bis heute keine Wege diese blockierenden Konflikte in
konstruktive Bahnen zu lenken. Es gibt zwar immer wieder Diskussionsabende, an denen Argumente
flr und gegen getauscht, aber keine alternativen Wege entwickelt werden. Teilhabe sollte nicht beim
Verhindern enden, sondern muss auch fir eine vorwartsweisende Entwicklung und positive Gestal-

tung Verantwortung ibernehmen.

Das Unterthema Zuwanderung kann auf verschiedenen Wegen verfolgt werden, die in einer Art ,,In-

tegrationskonzept” zusammengefasst werden kdénnten.

Es ware beispielsweise moglich ein Forschungsprojekt durchzufiihren, um die Problemlagen sowie
bekannte Losungsmechanismen zu erfassen und weitere zu entwickeln. Diese kdnnten dann Zugezo-
genen bei der Anmeldung mitgegeben werden und entsprechende Ansprechstellen wie das MBT
Angermiinde, die RAA oder der URV genannt werden. Die Zuwanderung kénnte dadurch attraktiver
gestaltet werden, dass Zugezogene eine Beratung angeboten bekommen, in der Fragen zu Struktu-
ren, Amtern, zivilgesellschaftlichen Engagement, Zugéngen in die Region usw. beantwortet werden.
Als Service der Verwaltung ware es zudem forderlich, wenn z.B. Bauamtsantrage nicht nur abgelehnt
werden, sondern gleichzeitig Moglichkeiten aufgezeigt werden, wie das Ziel dennoch erreicht werden
kann. Es geht nicht um ein Unterlaufen der gesetzlichen Vorgaben, sondern um die gemeinsame
Anstrengung das Leben in der Uckermark qualitativ zu verbessern. Eine offene Haltung der Kommu-
nen fir die Umsetzung von neuen Ideen und Projekten, die beispielsweise durch Zugezogene mitge-
bracht werden, kdnnte sich ebenfalls positiv auf die Zuwanderung auswirken. Daher sollten auch
kommunale Akteure eine Beratung angeboten werden, wie ein gutes Miteinander zwischen Alteinge-

sessenen und Zugezogenen geférdert werden kann.

Bezliglich der ,,Zuwanderung von Investoren” kénnte die Auseinandersetzung in der Zivilgesellschaft
Uber die wirtschaftliche Entwicklung der Uckermark, die als Grundlage fiir die Entwicklung von per-
sonlichen Perspektiven gesehen wird, geférdert werden. Dazu wirden sich beispielsweise Arbeits-
gruppen und Gesprachskreise anbieten. Dieser Aspekt bekommt insofern besondere Bedeutung, da
zivilgesellschaftliches Engagement in Wirtschaftsfragen, haufig von Zugezogenen aufgenommen
wird. Im Unterschied zu der Mehrheit der alteingesessenen Uckermarker werden hier haufig neue

Ideen von Wirtschaftsmoglichkeiten verfolgt. Diese Ideen wiirden aber nach Meinung von einigen
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Befragten eine wirtschaftliche Entwicklung mehr hemmen als férdern. Konflikte mit der Bevélkerung
,schreckten” Investoren grundsatzlich ab. Mit Blick auf das Ziel der ,,gelebten Demokratie” ergeben
sich in diesem Feld viele Handlungsmoglichkeiten. Angebote verschiedener Gesprachsmoglichkeiten,
die Moderation der Kommunikation zwischen Zugewanderten oder Zuwanderungswilligen und alt-
eingesessenen Uckermarkern konnen helfen, sich gegenseitig kennen- und verstehen zu lernen. Das
ist wichtig, um gegensatzlichen Auffassungen in produktive Bahnen zu lenken und so eine innovative
Wirtschaftsentwicklung anzuregen, die traditionelle und standische Wirtschaftsweisen mit neuen

Wirtschaftsmoglichkeiten verbindet.

1. Forschungsprojekt — Ermitteln von Problemlagen und Losungsmechanismen fiir die gegenseitige Akzeptanz von Alt-
dorflern und Zugezogenen. (Strukturprojekt)

2. Ansprechpartner fir Zugezogene fiir Integrationsfragen, Behorden, Moglichkeiten zu zivilgesellschaftlichen Engage-
ment, Freizeitgestaltungen, 6ffentliche Infrastruktur usw. (Strukturprojekt)

3. Forderung einer offenen Haltung von kommunalen Vertretern gegeniliber der Umsetzung von neuen, innovativen
Ideen, die auch mal von den traditionellen weggehen.(Strukturprojekt)

4. Service der Verwaltung — Aufzeigen von anderen Wegen zum Ziel (Strukturprojekt)

5. Auseinandersetzung in der Zivilgesellschaft mit der wirtschaftlichen Entwicklung der Uckermark férdern. (punktuell/
strukturell)

3.1.2 Heimatgestaltung

Das Unterthema ,Heimatgestaltung” umfasst viele Aspekte von gelebter Demokratie wie die Ausei-
nandersetzung mit und Teilhabe am Dorf- oder Stadtleben, der Entwicklung der Region und der Fra-

ge: Wie wollen wir hier leben und wie bekommen wir das hin?

Der Uckermarker wird allgemein als sehr bodenstandig, eng verbunden mit seiner Scholle, familiar
und etwas verschlossen, aber doch als recht menschenfreundlich empfunden. Allerdings interessie-
ren sich nur noch wenige fiir das, was um die eigene Scholle herum passiert. Dadurch fehlt es haufig
an , Lebendigkeit” in den Stadten und Dorfern. Problematische Entwicklungen des Gemeinwesens,

die am anderen Ende der Stadt oder des Dorfes sichtbar werden, bleiben dann haufig unbemerkt.

Die Heimatgestaltung hat im ldandlichen Raum noch gréRere Bedeutung als in stadtischen Raumen.
Hier werden weniger kommerzielle Angebote der Freizeitgestaltung vorgehalten, die Gemeinden sind
arm und die Lebensqualitdt im Heimatort kann haufig nur durch eigenes Engagement oder in Koope-
ration mit Partnern verbessert werden. Dazu scheint eine enge Zusammenarbeit von allen Akteurs-

gruppen (Gemeindevertretung, Wirtschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft) sinnvoll.

Hier ergeben sich auch Anknipfungspunkte fiir die Einbeziehung von Wirtschaftsakteuren und des
Erziehungsbereichs. Ein Teil der Jugendlichen besitzt beispielsweise grofle Wissensliicken lber die
nahere Umgebung ihres Heimatorts, regionale Besonderheiten oder Sehenswiirdigkeiten. Das wird
u.a. bei Bewerbungsgesprachen im Tourismusbereich deutlich. Die Kenntnis Gber die eigene Region

ist aber auch fir die ganz persdnliche Entwicklung von Jugendlichen bedeutend. In einem struktur-
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schwachen Raum werden nur wenige Angebote vorgehalten, die er vielleicht gern wahrnehmen

mochte, zu denen er aber aus Unkenntnis keinen Zugang hat.

Zur Bearbeitung des Themas ,Heimatgestaltung” kdnnen verschiedene Optionen parallel oder ein-

zeln gewahlt werden.

Das allgemeine Engagement und die Kommunikation in den Dorfern kénnte dadurch gefordert wer-
den, dass die Menschen gezielt um Mithilfe fir kleinere Vorhaben gebeten werden z.B. Backen eines
Kuchens fiir das Kinderfest oder der einmaligen Unterstiitzung bei einer Wahl. Dabei sollte besonders
darauf geachtet werden, dass den Angesprochenen deutlich gemacht wird, dass es nicht um generel-
le Verpflichtungen geht; diese wird namlich von vielen Blirgern eher abgelehnt. Ein weiterer Effekt,
der durch die Anfrage erzielt werden kann, ist, dass sich einzelne Blirger wieder starker fiir die Aktivi-
taten interessieren, da sie durch den eigenen Beitrag auch einen Zugang gefunden haben. In einzel-
nen Dorfern wurden mit dieser Taktik bereits gute Erfahrungen gemacht. Das ist sicherlich eine sehr
einfache Handlungsempfehlung. In den bisherigen Untersuchungen wurde aber immer wieder deut-
lich, dass das nicht die gangige Praxis ist. Es ware daher sinnvoll eine kontinuierliche Verstandigung
zwischen den zivilgesellschaftlichen Akteuren in den Dorfern zu férdern, z.B. in Form von Netzwerk-
arbeit, so dass diese und andere Praktiken, die dem Ziel der gelebten Demokratie dienen, moglichst

breit genutzt werden kénnen.

In landlichen Gemeinden wird das 6ffentliche Leben in den Dorfern haufig durch Dorf- oder Heimat-
vereine gestaltet. Sie organisieren primar traditionelle Veranstaltungen wie das Osterfeuer, Eiertru-
deln, Kindertag, 1. Mai-Feiern, Ernte- oder Dorffeste, Skatabende und die Verbrennung der Weih-
nachtsbdaume. Da die finanziellen Ressourcen haufig sehr gering sind, werden diese Veranstaltungen
mit Blick auf Kosten-Nutzen-Relationen als tragfahig und sinnvoll erachtet. Sie bringen die Menschen
zusammen, starken den sozialen Zusammenhalt und sind fiir die Bewohner haufig ein Indikator fir
die Lebensqualitdt im Dorf. Viele dieser Vereine haben aber Schwierigkeiten ihre Gemeinnitzigkeit
zu beweisen, weil sie zu viel ,feiern“® wiirden und zu wenig Kultur vermitteln wirden. Es zeigen sich
hier Diskrepanzen zwischen stadtischer Verwaltungssicht und den Erfordernissen im landlichen
Raum. Sicherlich hatte kaum ein Dorf etwas gegen kulturell anspruchsvolle Veranstaltungen. Sie sind
aber sehr teuer und, kritisch betrachtet, werden zurzeit nur wenige dadurch angesprochen’. Daher
scheint es sicherlich ein sinnvolles Ziel zu sein, das kulturelle Niveau im landlichen Raum zu fordern.

Orientiert man sich aber an den Voraussetzungen in den uckermarkischen Dorfern und den vorhan-

® Die befragten Vereine versuchen primar durch traditionelle Veranstaltungen ein aktives Dorfleben zu gestal-
ten. Zu den gepflegten Traditionen gehoren u.a. Osterfeuer, Weihnachtsbaumverbrennung, 1. Mai-Feier, Dorf-
fest oder ein Skatturnier.

’ Das ist mitunter auch dorfspezifisch. Es gibt Dorfer in denen man Veranstaltungen besuchen kann mit teilwei-
se sehr hohem kulturellem Anspruch. Daneben findet man auch Dérfer, in denen selbst ein Dorffest nicht mehr
stattfindet.
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denen Ressourcen, kdnnen hier nicht die gleichen Richtlinien angesetzt werden, wie beispielsweise in
Dorfern, die einer groRen Stadt wie Potsdam angehoéren. Grundsatzlich gilt, dass stets die Bedarfe vor
Ort herausgefunden und zum Ausgangspunkt gemacht werden missen. Das einfache Umschreiben
und Umformulieren von Aktivitaten der Dorfvereine, ermdglicht zwar haufig, dass die Gemeinniitzig-
keit wieder zugesprochen wird, belastet aber das Ehrenamt in unnoétiger Weise. Hier konnte im neu-
en LAP versucht werden, eine starkere Lobby fiir Vereine, die im landlichen Raum mit sehr geringer

Bevolkerungsdichte und geringer Wirtschaftskraft agieren, zu schaffen.

Die Meinung zu Netzwerkarbeit ist bei vielen Akteuren eher negativ, weil sie die Erfahrung machten,
dass sie wenig Erfolge hatten. Dennoch gibt es erfolgreiche Netzwerkarbeit. Sie ist zumeist durch
einen Netzwerkmanager, ein klares Thema, klare Aufgaben der Akteure, entsprechendes Engage-
ment und Zeitmanagement der beteiligten Akteure gekennzeichnet. Je weniger Zeit und Moglichkeit
zum Engagement vorhanden ist, umso klarer sollte das Thema und umso kleiner die Aufgaben sein.
Die hier vorgeschlagene Vernetzung von aktiven zivilgesellschaftlichen Akteuren hat zusammenfas-
send die Aufgabe, interessierte Dorfvereine mit dem Ziel zusammenzubringen, dass sie ihre Proble-
me formulieren, beispielsweise die Aktivierung der Dorfbewohner zum Mitmachen, und die anderen
ihre Erfahrungen und Vorschlage dazu geben. Hierbei ist es sicherlich sinnvoll, Vereine zusammenzu-

bringen, die in Dorfern mit dhnlicher Bevolkerungsstruktur agieren.

In den Stadten ist das gleiche Vorgehen aufgrund der Grofle und der insgesamt geringeren sozialen
Bindung der Bewohner untereinander nicht zu empfehlen. Hier eignen sich eher Vereinstage®, an
denen sich die Vereine an zentralen Punkten der Stadt prasentieren kdnnen und so potenzielle Neu-

mitglieder ansprechen kénnen.

Das Wissen von Kindern und Jugendlichen lber die eigene Region kénnte in Zusammenarbeit von
Kindergarten, Heimatmuseen, Schule und Wirtschaft uckermarkweit gefordert werden. Hier kdnnten
in Zusammenarbeit mit Kindergarten und Schulvertretern Konzepte entwickelt werden, wie dieses
Thema starker in den Kindergartenalltag und den reguldren Unterricht integriert werden kann. Bevor
dieses Konzept entwickelt wird, sollten Partner gefunden werden, welche das Konzept in der eigenen
Institution auch umsetzen wollen, um eine Ressourcenvergeudung zu vermeiden. Die Wirtschaft
kann bereits bei der Konzeptentwicklung beteiligt sein. Ihr kdnnte aber primar die Aufgabe zukom-
men durch eigene Ressourcen das Erleben der Umgebung fiir Kinder und Jugendliche zu unterstitzen

z.B. durch personliche Prasenz oder durch die Unterstiitzung bei Fahrtkosten.

®In der Sozialraumanalyse Templin (Mai 2009 — Januar 2010) wurde u.a. festgestellt, dass viele Informationen
zur Vereinsarbeit nur sehr wenigen bekannt waren. Daher wurde die Etablierung von Vereinstagen in der Stadt
vorgeschlagen.
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Was die Heimat fiir das Individuum bedeutet, wird mitunter erst deutlich, wenn man anderes ken-
nenlernt und Vergleiche ziehen kann. Daher kdnnten beispielsweise auch Schiileraustausche mit
Polen oder anderen Landern, auch den alten Bundeslander, eine Auseinandersetzung mit dem, was
fiir sie Heimat ist anregen und neue Impulse fiir die Gemeinwesensgestaltung bringen. Weiterhin
gibt es zu diesen Themen bereits Projektideen, die mit Kindern und Jugendlichen umgesetzt werden

konnten.

Die Wirtschaftsakteure werden als deutungsmachtige Akteursgruppe in den Gemeinwesen betrach-
tet. Durch ihr Engagement kann eine positive Vorbildwirkung fiir andere entstehen. Daher sollten
Wirtschaftsakteure, die bisher keinen Bedarf sahen, fiir mehr Engagement im Gemeinwesen gewon-
nen werden. Das konnte durch direkte Gesprache, aber auch durch kontinuierliche Prasenz bei gro-

Reren Wirtschaftsveranstaltungen umgesetzt werden.

1.  Starkere Lobby schaffen fiir Dorfvereine im landlichen Raum mit besonders geringer Bevolkerungsdichte und schwa-
cher Wirtschaftskraft. Trotz traditioneller Veranstaltungen wird die Gemeinnitzigkeit schnell abgesprochen

2. Aktivierung der Dorfbevélkerung durch personliche Anfrage fiir nicht zeitaufwendige und arbeitsintensive Tatigkeiten,
die dem Gemeinwesen zu Gute kommen. (punktuell/ strukturell)

3.  Vernetzung von zivilgesellschaftlichen Akteuren im landlichen Raum, um einen Austausch Uber Maglichkeiten und
Praxiserfahrungen in der Aktivierung der ortlichen Bevolkerung zu ermaoglichen. (Weitere Effekte: Kooperationen und
neue Projekte kdnnten entstehen) (strukturell)

4.  Etablierung und Férderung von Vereinstagen in den Stadten, zu denen sich auch die eingemeindeten Dérfer prasen-
tieren. (strukturell)

5 Partnersuche/ Kooperationen und Konzeptentwicklung fir Méglichkeiten die Kenntnisse tber die eigene Region zu
erhéhen. Zusammenarbeit von Kindergarten, Schulen, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. (strukturell)

6.  Forderung des Schileraustauschs, zur Férderung der Auseinandersetzung von Kindern und Jugendlichen mit dem, was
Heimat fiir sie bedeutet. (punktuell)

7. Forderung von Projekten der Zivilgesellschaft, die sich mit dem Thema ,Heimat” auseinandersetzen. (punktuell)

8. Forderung von Engagement der Wirtschaftsakteure durch Gesprache, permanente Ansprechbarkeit und Prasenz.
(strukturell)

3.1.3 Soziale Kompetenzen

Als ,soziale Kompetenzen” werden die Fertigkeiten bezeichnet, die fiir die soziale Interaktion nitzlich
oder notwendig sind. Allgemein zdhlen zu sozialen Kompetenzen beispielsweise Selbstvertrauen,

Teamfahigkeit, Konfliktfahigkeit und Kompromissfahigkeit.

Soziale Kompetenzen haben fir das Gemeinwesen insofern Bedeutung, als dass Gemeinwesensarbeit
zumeist viele soziale Interaktionen miteinschliefSt. Ein hohes soziales Kapital der Akteure wiirde sich

auf die Zusammenarbeit der Akteure forderlich auswirken.

Durch die Interviews und durch eigene Beobachtungen wird deutlich, dass auffallig viele Jugendliche
nur noch Uber geringe soziale Kompetenzen verfligen. Diese spielen fiir Jugendlichen insbesondere
dann eine Rolle, wenn sie sich beispielsweise fiir einen Ausbildungsplatz bewerben und spater mit

verschiedensten Menschen zusammenarbeiten mussten. Gerade hier werden von Wirtschaftsakteu-
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ren Defizite gesehen. Als Begriindung wird vermutet, dass bereits viele Eltern nicht in der Lage sind,
ihren Kindern Entsprechendes zu vermitteln. Somit sollte der Fokus nicht allein auf Jugendliche ge-
richtet werden. Eine entsprechende Qualifizierung von Arbeitslosen, ein betriebliches Beratungsan-
gebot fir Eltern und deren ausbildungswillige Kinder — beispielsweise Uber ein regionales Netzwerk —

bieten sich ebenfalls an.
Zu diesem Feld konnen sehr viele Akteure in verschiedenster Weise arbeiten.

Soziale Kompetenzen werden beispielsweise im Umgang mit anderen Menschen in der Familie oder
in einer Freizeitgruppe erlernt. Staatlich geforderte Projekte, die in die Familien eingreifen sind sehr
kritisch zu beurteilen, weil hier (teilweise) besonders geschiitzte Grundrechte beriihrt werden. Sozia-
le Kompetenzen kénnen aber auch in zivilgesellschaftlich organisierten Freizeitgruppen vermittelt
werden. Diese Art von Gruppen finden wir u.a. bei Sportvereinen, der Freiwilligen Feuerwehr oder
Dorfvereinen. Der Aspekt ,Vermitteln von sozialen Kompetenzen” wird von den handelnden Akteu-
ren aber haufig noch wesentlich geringer bewertet, als Fragen der fachlichen Eignung und Fahigkei-
ten fiur die jeweilige Aktivitat. Ein Projekt kénnte daher zum Ziel haben, das Bewusstsein fir den sozi-
alen Aspekt von Sportvereinen oder der Freiwilligen Feuerwehr (FFW) zu starken und handelnden
Akteuren konkrete Hilfestellungen zu geben. Hierbei kann sicherlich auf die Erfahrungen der Ge-
meinde Uckerland zuriick gegriffen werden, die gerade beginnt, in einem Modellprojekt, die Jugend-
feuerwehr auszubauen. Das Ziel ist, Freizeitangebote fiir Kinder und Jugendliche zu schaffen sowie
Aspekte der Demokratie, soziale Kompetenzen und das Engagement im Gemeinwesen zu férdern.

Diese Handlungsmaoglichkeit konnte im LAP weiterverfolgt werden.

Nach den Aussagen der Jugendarbeiterinnen, die im Projekt ,Sozialraumanalyse Templin 2009 in-
terviewt wurden, vermitteln sie Werte und soziale Kompetenzen am erfolgreichsten durch eigenes
Erleben, aber auch Vorleben, an Jugendliche. Dem folgend kénnten beispielsweise Wirtschaftsakteu-
re in Kindergarten und Schulen gehen und zu diesem Thema mit den Kindern und Jugendlichen ins
Gesprach kommen und gemeinsame Projekte durchfiihren. Es geht dabei darum, Vorbilder aus der
Gesellschaft anzubieten sowie die Moglichkeit zu schaffen, dass Jugendliche am praktischen Beispiel
lernen konnen. Diese Aufgabe sollte nicht allein dem Erziehungs- und Bildungsbereich (iberlassen
werden. Fiir die Okonomie hatte es den Nutzen, die Anforderungen an die potenziellen Lehrlinge
friihzeitig weiterzugeben und so moglicherweise besser vorbereitete Bewerbungen fiir Ausbildungs-

stellen zu bekommen.

Ein weiteres Projekt in diesem Bereich kdnnte sein, dass Firmen gewonnen werden, mehr Ferienjobs
fr Jugendliche anzubieten. Die Jugendlichen hatten die Moglichkeit etwas selbststandiger zu werden

und Arbeitsprozesse vor der eigenen Ausbildung kennenzulernen. Zudem kénnten sich Berufswiin-
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sche an der Realitat Gberprifen lassen. Die Wirtschaft konnte so ihre eigenen Anforderungen frih-
zeitig an die Jugendlichen herantragen und bei der Ausbildung der notwendigen Kompetenzen mit-
wirken. Die Entgelte fiir die Ferienjobs kdnnten gemeinsam durch die Wirtschaft und den Kreis getra-

gen werden.

Daneben wirden sich Patenschaften zwischen Betrieben und Schulklassen in besonderem Malie
anbieten, wenn es um die Entwicklung sozialer Kompetenzen bei Heranwachsenden geht. Die Wirt-
schaftsakteure konnten beispielweise als Vorbilder fiir die Heranwachsenden fungieren, die in ihrem
privaten und schulischen Umfeld teilweise nur sehr wenige verschiedene Angebote fiir Vorbilder

finden.

Die sozialen Kompetenzen von Erwachsenen zu férdern ist schwieriger als bei Jugendlichen, weil sie
sich weniger oft in offentlichen Institutionen bewegen. Die Zugadnge zu Eltern kdnnten aber bei-
spielsweise Uber das Kind gefunden werden und so lber gemeinsame Gesprache und Beratung ein-
gewirkt werden. Angebote vertraulicher Elternberatung, wie sie beispielsweise das MBT anbieten,
und der Aufbau einer , Elternakademie”, welche , Elternselbsthilfe” verstarkt fordert, konnten hilf-

reich sein.

1. Projekt— Forderung von sozialen Kompetenzen durch FFW, Sportvereine und sonstige Gruppen.

2. Projekt — Wirtschaft geht in Kindergarten und Schulen und berichtet von seiner Arbeit und den Anforderungen. Es
werden Vorbildern aus der Gesellschaft angeboten, Patenschaften zwischen Betrieben und Schulen gefordert.

3. Projekt — Gemeinsame Projekte, Veranstaltungen in Zusammenarbeit mit Jugendlichen. Dadurch sollen Vorbildern
angeboten und soziale Kompetenzen durch gemeinsame Aktivitdten vorgelebt werden.

4. Projekt — Mehr Ferienjobs fir uckermarkische Jugendlichen zum Kennenlernen von Arbeitsprozessen, Berufen
und dem Erlernen der dazu notwendigen Kompetenzen.

5. Patenschaften zwischen Schulen und Betrieben.

6. Einbeziehung von Eltern in die Férderung von sozialen Kompetenzen, Elternberatung, Entwicklung einer Eltern-
akademie, Forderung von Elternselbsthilfe

3.1.4 Demokratie stirken — Rechtsextremismus abwehren

Der Mehrheit der Befragten nach, sollte allgemein die ,gelebte Demokratie” geférdert werden. Dazu
gehoéren Themen, wie sie im alten LAP verfolgt wurden (Rechtsextremismus, Fremdenfeindlichkeit,
gelebte Vielfalt und Toleranz) aber auch eine Auseinandersetzung mit Fragen wie ,Was bedeutet

Demokratie fur uns?“ oder ,,Wie kdnnen wir eine demokratische Kultur starken?”.

Diese Ziele konnten durch verschiedenste Handlungsmaoglichkeiten erreicht werden.

Das Projekt ,Gegenrede”, welches Uber rechtsextreme Aktivitaten in der Uckermark informiert, sollte
weiterentwickelt werden. Dabei sollte mit Akteuren und Experten aus der Region zusammengearbei-
tet werden. In Kooperationen mit Schulen, kénnten beispielsweise Jugendliche gesucht werden, die
an der Arbeit mit ,,Gegenrede” interessiert sind und an der Weiterentwicklung mitwirken wollen. Mit

den interessierten Schiilern kénnten der Ablauf, die Ziele und Aufgaben gemeinsam besprochen und
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gef. modifiziert werden. So kann beispielsweise , aktive Teilhabe” praktiziert und erlebbar gemacht
werden. Eventuell kénnte hier auch mit dem Jugendamt und den Tragern von Jugendarbeit zusam-
mengearbeitet werden. Das erfordert zunachst einen intensiven Zeiteinsatz. Spater konnte mit ei-
nem recht geringen Mitteleinsatz durch das Internet uckermarkweit miteinander gearbeitet und
kommuniziert werden. Die Website ,Gegenrede” kénnte zudem durch Angaben von Beratungsstel-
len, neuesten Entwicklungen der Szene und umfassenden Literaturangaben zum Thema, fir die un-

terschiedlichen Lesertypen, erganzt werden.

,Gelebte Demokratie” in den Gemeinwesen kdnnte beispielsweise durch die Schaffung von mehr
Teilhabemoglichkeiten, welche die Birger starker in die Gemeinwesensentwicklung einbeziehen,
gefordert werden. Dazu kdnnte man sich an Konzepten wie der ,Blirgerkommune” von J. Bogumil

und L. Holtkamp orientieren.

Eine weitere Moglichkeit zur Férderung von gelebter Demokratie, liegt in der Arbeit mit und von den
Kreistagsabgeordneten. Zum einen kénnte hier eine intensive Auseinandersetzung tUber Fragen wie
z.B. ,Was ist Demokratie”, ,,Wie kbnnen wir Demokratie fordern?“ oder ,Wie lebt man Demokratie”
mit den Abgeordneten selbst angeregt werden. Hier scheint es nicht sinnvoll die klassischen Formen
der Auseinandersetzung wie eine Versammlung oder dhnliches zu wahlen, sondern alternative und
innovative Rahmen zur Auseinandersetzung zu schaffen. Das kann ein informeller Grillabend sein, bei
dem man in einer angenehmen Atmosphadre mit anderen Abgeordneten ins Gesprach kommt oder
auch eine Wanderung, auf der man die politischen Mitstreiter in ganz anderen Zusammenhangen
kennen- und schatzen lernen kann. Zum anderen konnten Kreistagsabgeordnete dafiir gewonnen
werden an Birgerversammlungen teilzunehmen. Sie konnten Hintergrundwissen vermitteln und
gleichzeitig Stimmen der Bevolkerung friihzeitig aufnehmen. Diese Treffen sollten an ein fiir die Be-
vOlkerung wichtiges Thema gekoppelt sein, wie zum Beispiel ,,SchulschlieBung”. Auf diese Weise ist
es wahrscheinlicher, dass eine Vielzahl der Biirger teilnimmt und sich ernstgenommen fihlt in der
Beachtung ihrer Bedarfe und Probleme. Wenn Menschen das Gefiihl bekommen, Entscheidungen,
die ihr Leben betreffen, werden ohne Moglichkeiten der eigenen Einflussnahme umgesetzt, kann
,Demokratieabgewandtheit” geférdert werden. Entscheidungen, auch unangenehme, sollten des-

halb kommuniziert und transparent gemacht werden.

Die Forderung von Demokratie ist eng mit der Auseinandersetzung, was Demokratie tGberhaupt sein
kann, verbunden. So kénnen Erwartungen an die Demokratie mit realistischen Mdoglichkeiten der
Umsetzungen abgeglichen werden und Enttdauschungen, die Politikverdrossenheit erhéhen, vorge-
beugt werden. Daher wird empfohlen diese Auseinandersetzung bereits in den Kindergarten und

Schulen starker zu fokussieren. Hierzu konnten auch Gaste aus dem breiten Spektrum der Gesell-
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schaft eingeladen werden, um Beispiele verschiedener mdglicher Auffassungen von Demokratie zu

verdeutlichen.

1. Gegenrede weiterentwickeln mit regionalen Akteuren und Experten — Zusammenarbeit mit Schiilern fordern und
Informationsangebot erweitern.

2. Auseinandersetzung der Kreistagsabgeordneten mit dem Thema , Demokratie” fordern — alternative Rahmen dafir
schaffen wie z.B. Grillabende.

3. Etablierung von Birgerversammlungen zu jeweils aktuellen Themen, an denen Kreistagsabgeordnete teilnehmen, um
auch Informationen weiter zu geben, zu denen die Bevolkerung kaum Zugange hat.

4. Auseinandersetzung mit dem Thema Demokratie in den Kindergarten und Schulen fordern.

3.1.5 Austausch und Kommunikation

Dieser Abschnitt ist recht eng mit dem Abschnitt ,,Heimatgestaltung” verbunden, denn die regionalen
Entwicklungsmoglichkeiten werden erst aufgrund des Wissens der Akteure sichtbar. Die Perspektiven
in der Uckermark werden groRtenteils sehr traditionell gedacht. Jedoch musste in den vergangenen
Jahren die Erfahrung gemacht werden, dass beispielsweise die traditionellen Wirtschaftszweige wie
industrielle Veredelung oder industrielle Landwirtschaft nicht den gewiinschten Erfolg hatten. Ahnli-
ches gilt fir die Gestaltung des offentlichen Lebens in den Gemeinwesen. Nachdem die Strukturen
der DDR 1990 weggebrochen waren, haben sich nur langsam alternative Strukturen zu der friheren,
stark durch den Staat gepragten, Organisation des Dorflebens gebildet. In den Erhebungen entstand
teilweise der Eindruck, dass die Menschen einerseits etwas hilflos sind, andere Menschen zum Mit-
machen zu motivieren. Auf der anderen Seite werden sehr traditionelle Wege bestritten und neue
Ideen werden kaum aufgenommen. Das hangt mit Unwissenheit, aber mitunter auch mit fehlender

Bereitschaft zusammen.

Daher wird empfohlen, den Aspekt des Austausches und der Kommunikation starker in den Mittel-

punkt zu ricken, um neue Ideen und Wege, wie es gehen kann, in die Uckermark zu holen.

Zur Foérderung des Austauschs kénnten beispielsweise Kooperationen mit der Universitat von Szcze-
cin angeregt werden, da sie nur wenige Kilometer von der Uckermark entfernt liegt. Es kdnnte wei-
terhin Kooperationen mit Universitdten und Instituten gesucht werden, die sich auf die landliche
Rdaume spezialisiert haben, um Zugdnge zu neuen Handlungsmoglichkeiten fir die Region zu bekom-

men.

Weitere Kooperationen kdnnten mit Akteuren und Institutionen aus den Regionen, die an die
Uckermark grenzen fokussiert werden. Das wiirde zum einen der Realitat vieler Biirger, die an der
Grenze der Uckermark wohnen, Rechnung tragen. lhre Bezugsraume konzentrieren sich beispielswei-

se auch nach Neubrandenburg (MVP?) und Pasewalk (MVP) im Norden oder nach Eberswalde (BAR™)

° MVP — Bundesland Mecklenburg-Vorpommern
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im Sliden. Zum zweiten haben die angrenzenden Regionen mit ahnlichen Herausforderungen umzu-
gehen. Hier konnten Erfahrungen ausgetauscht werden, Lésungsmaoglichkeiten und Projekte gemein-
sam geschaffen und umgesetzt werden. Hierbei, wie auch in der Férderung der ,Kommunikation und
des Austausches” Giber Strukturen wie z.B. den uckermarkischen Birgerbiiros, Landworker oder Land
aktiv, Landfrauenverein kommen neue Anforderungen auch auf eine kiinftige Koordinierungsstelle
zu. Kommunikation und Austausch sind wichtig fir die Entwicklung und Forderung eines Gemein-

schaftsgefiihls fur das Leben und das Miteinander in der Uckermark.

Im Bereich Wirtschaft konnte sich auf den Austausch Uber innovative Wege konzentriert werden.
Daflr missten aber nicht nur diese Wege gefunden werden, sondern auch Akteure, die der Umset-

zung offen gegeniiberstehen.

Zu einem Austausch von Ideen usw. kdnnen auch einfache Treffen mit Menschen aus anderen Regio-
nen, Kulturkreisen usw. beitragen. Ebenso die Veroffentlichung von Ideen und Handlungsmaglichkei-

ten, die anderswo schon einmal erfolgreich ausprobiert wurden.

1. Kooperationen mit Universitaten und Instituten die 6rtlich und/oder thematisch nah an der Uckermark sind.

Kooperation mit Akteure/ Institutionen aus den angrenzenden Regionen der Uckermark.

3. Erzeugen einer offenen Haltung von Entscheidungsakteuren gegeniiber neuen Wegen und Moglichkeiten der
Entwicklung.

4. Forderung von Treffen mit Menschen aus anderen Kulturkreisen, Regionen usw.

[

3.2 Arbeitsstrukturen

Wahrend im vorherigen Abschnitt viele verschiedene Handlungsmoglichkeiten dargestellt wurden,
um die einzelnen Unterthemen zu verfolgen, geht es nun darum, die Strukturen darzustellen, in de-

nen die Gesamtstrategie umgesetzt werden kann.

Es werden zwei Varianten zur Umsetzung vorgestellt, wobei die erste einen sehr geringen und die
zweite einen groBeren Mitteleinsatz erfordert. Die vorgeschlagenen Elemente der beiden Strategien
kénnen auch miteinander kombiniert werden. Weiterhin werden verschiedene Hinweise zur Umset-
zung gegeben. Um Dopplungen zu vermeiden, werden diese an passender Stelle einmal exemplarisch

vorgestellt und bleiben im Folgenden unbeachtet.

Der Einsatz der Finanzmittel ergibt sich aus den gewahlten Strukturen und dem Aufgabenspektrum in
den gewadhlten Themen. Variable Posten sind die Hohe der Projektforderung, Sachkosten und die
Kosten fir die Personalstellen, welche die Umsetzung begleiten bzw. fordern. Alternativ kénnte ver-

sucht werden, bestimmte Aufgaben dem Ehrenamt zu lbergeben. Die Mitglieder des Begleitaus-

19 BAR — Landkreis Barnim
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schuss haben bisher keine Sondervergiitung bekommen. Zusatzliche Kosten entstanden fiir die

Kommunen aber beispielsweise durch die Freistellung von Verwaltungsakteuren.

3.2.1 Begleit- und Aktivierungsgremium — Variante A

Die Umsetzung der ersten Variante ist recht minimalistisch. Es wird davon ausgegangen, dass der
Kreis Uckermark eine geringe Summe zur Projektforderung zur Verfligung stellt und die Koordinie-
rung der Projektférderung durch eine halbe Stelle vom Bundesprogramm ,Vielfalt tut gut” des Bun-

desministeriums fiir Familie, Senioren und Frauen weiter geférdert wird.

3.2.1.1 Begleit- und Aktivierungsgremium

Die Zusammensetzung des Gremiums wird in einem transparenten Prozess gestaltet. Hierbei diirfen
die landlichen Raume, mit besonders geringer Bevolkerungsdichte und geringer Wirtschaftskraft,
nicht vernachlassigt werden. Die Breite und Vielfalt der Uckermark sollte sich auch in solch einem

Gremium widerspiegeln. Die Teilnahme sollte als Angebot formuliert werden.

Das Begleit- und Aktivierungsgremium hat die Hauptaufgabe Ulber die Forderung von Mikro- und
Strukturprojekten zu entscheiden. Dabei sollte der Fokus starker auf die Entwicklung von Strukturen
wie z.B. einer Jugendfeuerwehr im landlichen Raum oder Forschungsprojekten liegen, die neue
Handlungsfelder und -moglichkeiten beschreiben. Dazu wére es sinnvoll, zu Beginn einen gemeinsa-
men Handlungsplan, basierend auf diesem Strategiepapier, zu erarbeiten und zu verfolgen. Die Mik-
roprojektforderung sollte mit kleineren Summen erfolgen, als im vergangenen LAP. Dort wurden
Mikroprojekte mit bis zu 5000 Euro gefordert. Sicherlich kann es sinnvoll sein, einzelne Projekte mit
héheren Summen zu fordern. Tendenziell sollten aber eher geringere Summen bewilligt werden, so
dass auch bei einem finanzschwachen Fonds von Mikroprojektgeldern viele zivilgesellschaftliche Ak-

teure profitieren kdnnen.

Das Gremium hat die Aufgabe, durch die Kompetenzen der einzelnen Mitglieder und in Zusammen-
arbeit mit der Koordinierungsstelle alle bekannten zivilgesellschaftlichen Akteure in der jeweiligen
Region zu erfassen, diese Informationen zusammen zu bringen und allen zivilgesellschaftlichen Ak-
teuren in der Uckermark zur Verfligung zu stellen. Das Ziel ist die Angebotsvielfalt zivilgesellschaftli-
chen Engagements darzustellen, zu interessieren und Informationen fiir mogliche Kooperationen

anzubieten.
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Erganzung des BAs in einem transparenten und offenen Prozess, um Regionen einzubeziehen, die bisher nur gering oder gar
nicht involviert waren.

Aufgabe des BAs:

a. Erstellung eines Handlungsplans und Bewilligung von Projekten die das gewahlte Ziel verfolgen.

b. Jedes BA-Mitglied recherchiert in der Region und listet Namen und Téatigkeitsbereiche der vorhandenen Vereine auf.

3.2.1.2 Koordinierungsstelle

Eine Koordinierungsstelle ist, wie bisher, fiir die Sitzungsvorbereitung und Verwaltung der Gelder
zustindig und wird verstérkt in der Mittelakquirierung und Offentlichkeitsarbeit aktiv. Es scheint
sinnvoll die bewahrte Kooperation mit dem Jugendamt und die Beratung durch das MBT Angermiin-

de fortzufiihren und zu intensivieren.

Die von den BA-Mitgliedern erstellten Listen zum zivilgesellschaftlichen Engagement in der Ucker-
mark werden von der Koordinierungsstelle zusammengefasst und an den entsprechenden Stellen
publiziert. Dazu wird auch eine entsprechende Website erarbeitet. Hier sollte wiederum mit Akteu-
ren aus der Region kooperiert werden. So kdnnte beispielsweise auf die Erfahrungen des Kulturlabors
Uckermark zuriick gegriffen werden, die in einem Projekt mit Jugendlichen eine Website erarbeite-
ten. Diese Website, die auch zum Austausch und zur Information lber Ideen und Unterstiitzungsan-
gebote genutzt werden kann, kénnte z.B. mit ,,Gegenrede” verlinkt werden.

Die Kommunikation zum LAP mit den Kreistagsabgeordneten wird insofern verstarkt, dass zu jeder
Kreistagssitzung ein Kurzbericht erstellt und den Abgeordneten die Moglichkeit zu Fragen gegeben

wird.

Die Projekttrager werden starker in der Projektumsetzung begleitet, um bei Schwierigkeiten unter-
stitzend wirken zu kdnnen, sowie die Erfahrungen und Ergebnisse in den BA zuriick spiegeln. So soll

die Projektforderung und Kommunikation in einem kontinuierlichen Prozess optimiert werden.

Sowohl in dieser Variante A wie auch in der folgenden Variante B scheint es notwendig, die Koordi-
nierungsstelle mit einer vollen Personalstelle zu besetzen, wenn neben den formalen Aufgaben auch
inhaltliche und begleitende Aufgaben wahrgenommen werden sollen. Zudem sollte die Ausstattung

mit ausreichenden Sachkosten gewdhrleistet sein.

Eine Koordinierungsstelle wird eingerichtet. Ihre Aufgaben sind:

Aufgabe der Koordinierung:

a. Verstarkte Offentlichkeitsarbeit, einschlieRlich der Entwicklung einer neuen Website

Suche nach Férderprogrammen und Férdermaoglichkeiten

Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbearbeitung der Sitzungen des Begleit- und Aktivierungsgremiums
Verwaltung der Gelder

Verstarkung der Kommunikation mit Kreistagsabgeordneten zum LAP und regelméaRige Vorstellung der Ergebnisse im
Kreistag.

Begleitung und Unterstiitzung der Projekttrager.

Zusammenfassung der Listen zum zivilgesellschaftlichen Engagement.

Poo T

o
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3.2.2 Begleit- und Aktivierungsgremium — Variante B

Bei dieser Strukturvariante wird davon ausgegangen, dass eine mittelgrole Summe vom Kreis
Uckermark bewilligt wird, die Koordinierungsstelle mit einer vollen Personalstelle ausgestattet wird —
zur Halfte finanziert durch das Bundesprogramm, zur Halfte durch den Kreis (wie in der Variante A) -
und ein starker Fokus auf die intensive Einbeziehung von Akteuren aus den verschiedensten gesell-

schaftlichen Tatigkeitsfeldern und uckermarkischen Regionen gelegt wird.

3.2.2.1 Begleit- und Aktivierungsgremium — ,Kreistagsausschuss”

Der Begriff ,Kreistagsausschuss” (KA) bezeichnet kein politisches Gremium im herkémmlichen Sinn.
Der Begriff soll nahe legen, dass in einem neuen LAP ein starkerer Focus auf die Zusammenarbeit mit
Kreistagsabgeordneten und die Verantwortlichkeit der Kreistagsabgeordneten fir die Inhalte und die
Arbeit mit einem kiinftigen LAP gelegt wird. In diesem neu zu bildende Gremium sollen alle Mitglie-
der gleichberechtigt entscheiden kdnnen. Es sollten Abgeordnete aller demokratischen Fraktionen
des Kreistages und Akteure aus unterschiedlichen Arbeits- und Lebensfeldern vertreten sein. Dazu
gehoren beispielsweise Vertreter von Wirtschaftsverbanden, der Gewerkschaft, Vertreter der Polizei,
der Verwaltung und, insbesondere, der Zivilgesellschaft. Sie alle sollten ein hohes Interesse fiir die
gesamte Uckermark und nicht allein fiir einzelne Standorte verfolgen. Dadurch sollen moglichst viele
Informationen zusammengetragen werden, die fiir Projektforderung und -initiierungen hilfreich sind.
Zudem kann so auch die Vielfalt und Anstrengungen von zivilgesellschaftlicher Arbeit in die Bereiche
Verwaltung, Wirtschaft und Kreistag zurlick getragen werden. Bei Bedarf kdnnen gemeinsam Lo6-
sungswege und Strategien entwickelt werden. Durch diese Form der Zusammensetzung eines Be-
gleit- und Aktivierungsgremium kénnte auch der Anspruch vieler Befragter, die LAP Themen als eine
gesamtgesellschaftliche Aufgabe in der Uckermark zu betrachten, fiir die Offentlichkeit besser ver-

mittelt werden kdnnen.

Die Suche und Auswahl der Mitglieder des , Kreistagsausschuss” sollte transparent erfolgen und ent-
sprechend publiziert werden. Generell sollte in diesem Findungsprozess wie auch in der Arbeit eines
solchen Ausschusses die Regionalpresse als Partner betrachtet und eingeladen werden. Fir das ge-
naue Prozedere der Implementierung eines solchen , Kreistagsausschusses” und dessen Tatigkeitsbe-
reich (Stimmberechtigung, Einbringen von eventuell notwendigen Antragen in den Kreistag, Einladen
von Experten usw.) sollte eine Geschaftsordnung erarbeitet werden. Mit der Entscheidung flir einen
solchen Ausschusses kdnnten neue Strukturen geschaffen werden, in denen Abgeordnete des Kreis-
tages und engagierte, kompetente ,Nichtabgeordnete” in wichtigen Fragen der Demokratieentwick-

lung gemeinsam an einer Strategie arbeiten und gemeinsam entscheiden.
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Je nach dem zur Verfligung stehenden Ressourceneinsatz konnte die Forderung fiir Mikro- und Struk-
turprojekte geteilt werden. Bei einem geringen Mitteleinsatz bewilligt der , Kreistagsausschuss” Mik-
ro- und Strukturprojekte gemeinsam. Bei einem hoheren Mitteleinsatz entscheidet der ,Kreis-
tagsausschuss” allein tiber Strukturprojekte. Die Mikroprojektférderung wird an die, zuvor festgeleg-
ten, Regionen der Uckermark vergeben. (Siehe dazu Abschnitt 3.2.2.3 Kommunale Férderung von
Mikroprojekten) Die Strukturforderung kdnnte insofern ausgebaut werden, dass im , Kreistagsaus-
schuss” selbst, in Zusammenarbeit mit zivilgesellschaftlichen Akteuren aus der jeweiligen Region,
Strukturprojekte entwickelt werden. Dabei sollte insbesondere darauf geachtet werden, dass es ein
gleichwertiges Miteinander ist und nicht der Eindruck entsteht, dass zivilgesellschaftliches Engage-

ment die Defizite der Kommunen und Politik bearbeiten missten.

Die Anbindung eines Entscheidungsgremiums fiir die LAP-Projektférderung an bestehende politische
oder Verwaltungsstrukturen, wie beispielsweise den Jugendhilfeausschuss, wird als nicht sinnvoll
erachtet. Diese bestehenden Strukturen sind durch einen ganz klaren Aufgabenbereich und Zielgrup-
pen gekennzeichnet. Der Charakter des LAPs sollte aber gerade auf die , Ganzheitlichkeit der Gesell-
schaft” gerichtet sein und nicht allein auf z.B. Jugendliche abzielen. Dennoch diirfen die bestehenden
politischen und Verwaltungsstrukturen nicht unbeachtet bleiben, da hier deutungs- und handlungs-
machtige Akteure aus spezifischen Bereichen zusammen kommen. Das kann wiederum fiir die detail-

lierte Projektumsetzung bedeutungsvoll sein.

Schaffung eines ,Kreistagsausschusses”, in dem u.a. Vertreter des Kreistags, Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Gewerkschaft und

Verwaltung sind.

Aufgabe des ,Kreistagsausschusses” (KA):

a. Der ,Kreistagsausschuss” entscheidet tiber die Bewilligung von Projekten. Bei einem hoheren Mitteleinsatz, werden
hier primar strukturverbessernde Projekte besprochen und bewilligt. Bei einem geringen Mitteleinsatz ist der KA fir
die Bewilligung von Struktur, wie von Mikroprojekten verantwortlich.

b. Der KA ist fur die Entwicklung bzw. das Anschieben von Projekten verantwortlich und fir die Kommunikation in den
Kreistag hinein

3.2.2.2 Koordinierungsstelle

Die Arbeit und die Sitzungen des ,Kreistagsausschusses” werden von einer Koordinierungsstelle vor-

bereitet. Es sollte sich, wie in Variante A beschrieben, um eine volle Personalstelle handeln.

Die bewilligten Projekte sollten von der Koordinierungsstelle als aktivierende Stelle insofern begleitet
werden, als Uber Fortschritte und Probleme mit den Tragern kommuniziert wird und bei Bedarf ge-
meinsame Losungswege gesucht werden, um zum Gelingen des Projekts beizutragen. Das sollte we-
niger eine Kontrolle der Projekte sein, als vielmehr ein Angebot zur Hilfe. Uber diese Aktivitaten in-
formiert die Koordinierungsstelle den , KA“. Zudem wird die Verwaltung der Projektgelder von der
Koordinierungsstelle Glbernommen.
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In Anbetracht der knappen Finanzressourcen sollte zudem die Akquirierung von Férderprogrammen

bzw. -geldern ibernommen werden, um den LAP zu starken.

Die Koordinierungsstelle ist verantwortlich fiir die Offentlichkeitsarbeit. Das kann beispielsweise so
umgesetzt werden, dass jeden Monat ein Artikel an die lokalen Zeitungen versendet wird, in dem
Giber den LAP berichtet wird. Im Internet kdnnten (iber die neu zu schaffende Website (siehe Varian-
te A) die geforderten Vereine ausfiihrlich dargestellt werden. So kénnten auch Vereine eine Platt-
form bekommen, die keine eigenen Ressourcen fiir einen Internetauftritt haben. Weiterhin kdnnten
an den Schaukéasten von Dorfern Zettel mit dem Anliegen und Kontaktdaten ausgehangt werden, um

insbesondere den landlichen Raum starker einzubeziehen.

Es wird einmal pro Jahr eine uckermarkweite Konferenz veranstaltet, auf der sich die geférderten
Vereine mit ihren Projekten vorstellen und innovative Ideen uckermarkweit gestreut werden kdnnen.
Es geht hier primar darum, die Vielfaltigkeit von Handlungsmaglichkeiten, fernab der traditionellen
Wege, vorzustellen und eine offene Haltung demgegeniiber zu fordern. Das gelingt leichter, wenn

der konkrete Nutzen fir den Skeptiker am praktischen Beispiel deutlich wird.

Insgesamt ist flir eine kiinftige Koordinierungsstelle zu beachten, dass Aspekte wie jahrliche Evaluati-
on und eine hohe Flexibilitdt in der fachlichen und organisatorischen Arbeit notwendig sind. Auf-
grund der Tatsache, dass die Koordinierung mit ihren vielfaltigen Aufgaben von einer Personalstelle

bearbeitet werden muss, sollte auch an eine Supervision gedacht werden.

Es wird eine Koordinierungsstelle eingerichtet. Ihre Aufgaben sind:

a. Vorbereiten, Durchflihren und Nachbereiten der Sitzungen

Begleiten und verwalten der bewilligten Projekte

Verstirkte Offentlichkeitsarbeit und Akquirierung von Férdergeldern.

Begleitung der kommunalen Projektforderung.

Vorbereitung und Durchfiihrung einer uckermarkweiten Konferenz zum LAP Uckermark.

Poo T

3.2.2.3 Kommunale Forderung von Mikroprojekten

Die Empfehlung der kommunalen Férderung folgt dem Prinzip des LAPs im Rahmen der Bundesfor-
derung 2007-2010. Jedoch werden in dieser Strategievariante vom Kreis Gelder, aus einem soge-
nannten , Forderungsfonds®, an alle uckermarkischen Regionen zu gleichen Teilen vergeben. Die
Kommunen sollten insofern an der Bildung des Fonds beteiligt werden, in dem sie ein Solidarbudget
an diesen abgeben, dessen genaueHohe an die Strukturen und Moglichkeiten der jeweiligen Kom-

mune angepasst werden.

Zunachst wird die Uckermark in Regionen aufgeteilt. Die gewadhlten Regionen sollten dhnliche Bevol-
kerungsstrukturen und -dichte haben oder regionale Verbindungen aufweisen. So kénnten beispiels-
weise die Gemeinden Nordwestuckerrmark, Boitzenburger Land und Uckerland eine Region des sehr
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landlichen Raums bilden. Die Kommunen haben die Aufgabe, begleitet durch die Koordinierungsstel-
le, in einem transparenten Prozess einen Regionalausschuss (RA) zu bilden, der iber den Einsatz der
Fordergelder aus dem ,,Forderfonds flir Mikroprojekte in der Region entscheidet.. Es scheint sinnvoll
zu sein, mehr zivilgesellschaftliche als Verwaltungsakteure in dem RA zu involvieren, um die vielfalti-
gen zivilgesellschaftlichen Stromungen auch fiir die Verwaltung sichtbar zu machen, zu férdern und
von dem Wissen zu profitieren. Die Verwaltung ist insbesondere fir die Abrechnung und Kontrolle
von Bedeutung. Defizite von zivilgesellschaftlichen Akteuren in Verwaltungsbelangen kdnnten even-
tuell dadurch minimiert werden, dass den Projekttragern von der Koordinierungsstelle oder einem
Ansprechpartner der Verwaltung Unterstlitzung zukommt. Dazu gehoért auch die Organisation einer
Fortbildung bzw. eines Coachings fir die Moderatoren der regionalen Begleitausschiisse. Hier kann

ohne die Entstehung zusatzlicher Kosten auf die Mitarbeiter von demos zuriickgegriffen werden.

Eine Gruppenfortbildung der Regionalausschuss-Moderatoren, wie auch das Zusammenkommen
verschiedenster Akteure in den regionalen Begleitausschiissen, konnte zudem zur Vernetzung in der
Uckermark beitragen. Die Moderatoren und RA-Mitglieder bekdamen die Moglichkeit sich kennenzu-
lernen und von den jeweiligen Projekten in den Regionen bzw. einzelnen Kommunen zu erfahren. So
kénnten gleichzeitig die Kompetenzen der Moderatoren erhéht sowie ein Austausch und eventuell
neue Kooperationen in der Uckermark entwickelt und geférdert werden. Zudem sollten die lokalen

Akteure bei der Themen- und Projektwahl je nach Beadarf anfangs unterstiitzt werden.

Kommunale Mikroférderung — Es wird eine feste Summen zur Férderung von Mikroprojekten auf die, zuvor festgelegten

Regionen, verteilt.

a. Die uckermarkischen Kommunen bilden in einem transparenten und offenen Prozess ihren regionalen Begleitaus-
schuss (RA) zur Abrufung und anschlieBenden Vergabe der Projektgelder, die durch den Kreis zur Verfiigung gestellt
werden.

b. Der RA arbeitet nach dem ahnlichen Prinzip des BAs im LAP 2007 bis 2010.

3.3 Modellbeispiel fiir eine Kostenaufteilung

Der bisherige LAP wurde vom Bund jahrlich mit 100 000 Euro geférdert. Darin enthalten war mit
20.000 Euro die Finanzierung einer halben Personalstelle fir die Koordinierung. Es kann davon aus-
gegangen werden, dass, fiir einen begrenzten Zeitraum, die Finanzmittel fiir eine solche halbe Perso-
nalstelle weiterhin vom Bund bereitgestellt werden.

Bei einer Weiterfiihrung des konzeptionellen Ansatzes eines LAP und dem Folgen der Strategieemp-
fehlung ist es notwendig, diese halbe Personalstelle auf eine volle Personalstelle aufzustocken. Diese

muss auch laut der Arbeitsplatzbeschreibung tariflich eingeordnet werden.

Weiterhin ist zu beachten, dass fiir diese Stelle die entsprechenden notwendigen Sachkosten zur
Verfligung gestellt werden miissen. Es missen Gelder fiir beispielweise Fahrten, Telefon und Biiro-

materialien ebenso eingeplant werden, wie fiir die Organisation und Durchfiihrung von Treffen und
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Konferenzen. Ein kleiner Anteil der Finanzen sollte bei der Koordinierungsstelle fiir die Durchfiihrung
von kurzfristig geplanten Kleinprojekten, die dem Kreistagsausschuss durch die Koordinierungsstelle

gegeniber fachlich begriindet und vertreten werden, verbleiben.

46
demos — brandenburgisches Institut flir Gemeinwesenberatung



Projekt: Strategieentwicklung Uckermark

4 Fazit

In der Untersuchung konnten verschiedene neue Handlungsfelder und Handlungsmaglichkeiten fiir
einen LAP nach 2010 aufgezeigt werden. Im Ergebnis sind finf verschiedene Mittlerziele und zwei
Strukturmoglichkeiten entwickelt worden, in denen neue und alte Handlungsfelder bearbeitet wer-

den kdnnen. Diese werden abschliefend in Abbildung 1 und 2 graphisch dargestellt.

Zusammenfassend sollte sich in einem neuen LAP starker auf den ldandlichen Raum und auf Projekte
konzentriert werden, die langfristigen Nutzen versprechen sowie nachhaltige Strukturen implemen-
tieren. Viele der hier beschriebenen Projektvorschlage konzentrieren sich daher auf die Veranderung
oder Neuschaffung von Strukturen. Die Mikroprojektforderung sollte zwar beibehalten werden, je-
doch mit kleineren Summen als bisher ausgestattet werden. Die zukiinftigen Themen sollten nicht
nur spezifische Aspekte der Demokratieférderung, wie beispielsweise , Projekte gegen Rechtsextre-
mismus”, verfolgen, sondern insgesamt starker auf die Férderung von ,,gelebter Demokratie” und das
Miteinander in der Uckermark abzielen. Diese Themenoffnung erlaubt z.B. auch die Férderung von
Kompetenzen, die fir ,gelebte Demokratie” grundlegend sind, aber nicht direkt in einem Projekt
gegen Rechtsextremismus umgesetzt werden kénnen. Zudem scheinen gerade Schlagworter wie
,Rechtsextremismus” oder ,,Fremdenfeindlichkeit” viele Uckermarker eher ,,.abzuschrecken” als das
sie Interesse wecken. Die Arbeit im LAP sollte als eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe betrachtet
und nicht allein dem Jugendbereich lGiberantwortet werden. Das heildt, dass politische, wirtschaftliche
und zivilgesellschaftliche Akteure aus der Uckermark den LAP gemeinsam tragen, voranbringen und

weiterentwickeln sollten.

In Abbildung 1 werden mogliche Mittlerziele benannt, die in einem offenen Dialog mit lokalen und
externen Akteuren in einem Leitziel zusammengefasst werden sollten. Zu den Themen werden wie-
derum verschiedene Projekte vorgestellt, mit denen das gewahlte Ziel verfolgt werden kénnte. In
einer zweiten Graphik, Abbildung 2, werden die Strukturmaéglichkeiten dargestellt, in denen die Ver-

folgung der Mittlerziele umgesetzt werden kann.

Unabhangig von der letztendlich gewahlten Strategie sollten im zukiinftigen LAP vorhandene Kompe-
tenzen, Strukturen und Netzwerke der Uckermark genutzt und dabei die Kooperation und Beratung

mit den staatlich finanzierten Stellen vor Ort intensiviert werden.
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Projekt: Strategieentwicklung Uckermark

Leitziel der Strategie
Uclkermark

Mittlerzial|:
Zuwanderung

rAittle rzialil:
Heimatgestaltung

Mittlarzizlll: Soziale
Kompetenzen

Mittlerziellv:
Dernolkratia starken-
Rechtsextremismus

abwehren

naittlerziel v:

Austauschund
Kommunilkcation

Prujeklmoglichkeilen Prujeklmoglichkeilen Prujeklmoglichkeilen

*Forschungsprojekt—
Ermitteln von
Problemlagen und
Lasungsmechanismen
fiir dic gegenscitige
Akzeptanz von
Altdorflern und
Zugezogenen.

= Ansprechpartner far
Zugezogene fiir
Integrationsfragen,
Behdrden,
Iéglichkeiten 7u
zivilgesellschaftlichen
Cngagement,
Frelzeltgestaltungen,
dftentliche
Infrastruktur usw.

sTorderung einer
ollenen Hallung von
kommunalen
Vertretern gegeniiber
der Umsetzung von
neuen, innovativen
Ideen, die auch mal
von den traditionellen
weggehen.

sService der
Verwaltung —
Aufzeigen von
anderen Wegen zum
Ziel

+Auseinandersetzungin
der Zivilgesellschall
mit der
wirtschaftlichen
Entwicklung der
Uckermark férdern.

*Starkere Lobby
schaffen far
Dorfvereine im
landlichen Raum

=Aklivierung der
Dorfbevialkerung
durch persénliche
Anfrage fiir nicht
zeitaufwendige und
arbeitsintensive
Tatigkeiten, die dem
Gemeinwesen zu Gute
kommen.

*Vernetzung von
zivilgesellschaftlichen
Akteurenim
landlichen Raum. um
einen Austausch Gber
IMiglichkeiten und
Praxiserfahrungen in
der Aktivierung der
drtlichen Bevilkerung
u ermbglichen.
(Weitere Effekte:
Kooperationen und
neue Frojekte
konnten entstehen)

sEtablierung und
Forderung von
Vereinstagen in den
Stadten, zu denen sich
auch die
eingemeindeten
Dérfer prisenticren.

*Forderung des
Schileraustauschs, zur
Forderung der
Auscinandersetzung
von Kindern und
Jugendlichen mit dem,
was Heimat fir sie
hedeutet.

*Farderung von
Engagement der
Wirtschaftsakteure
durch Gespriche,
permanente
Ansprechbarkeit und
Prdsenz.

*Projekt—Férderung
von sozialen
Kompetenzen durch
FF\W, Sportvereine
und sonstige Gruppen.

*Projekt—Wirtschaft
gzehtin Kindergarten
und Schulen und
berichtet von seiner
Arbeitund den
Anforderungen. Es
werden Vorbildern
aus der Gesellschaft
angeboten,
Patenschaften
zwischen Betrieben
und Schulen
gefordert.

*Projekt — Gemeinsame
Projekle,
Veranstaltungen in
Zusammenarbeit mit
Jugendlichen. Dadurch
sollen Vorbildern
angeboten und soziale
Kompetenzen durch
gemeinsame
Aktivitaten vorgelebt
werden.

*Projekt—Mehr
Ferienjobs tar
uckermarkische
Jugendlichen zum
Kcnncnlcrncn Won
Arbeltsprozessen,
Beruten und dem
Erlernen der dazu
notwendigen
Kompetenzen.

*Patenschaften
zwischen Schulen und
Retriehen.

*Einbeziehung von
tlternin die
Forderung von
sozialen
Kompetenzen,
Elternberatung,
Entwicklung einer
Elternakademie,
Forderung von
Elternselbsthilfe

*Gegenrede
weiterentwickeln mit
regionalen &kteuren
und Experten —
Zusammenarbeit mit
Schiilern fordern und
Informationsangebot
erweitern.

s Auseinandersetzung
der
Kreistagsabgeordnete
nmit dem Thema
Nemaokratie” fardern
—alternative Rahmen
dafiir schaffen wie z.D.
Grillabende.

sEtablierung von
Biirgerversammlunge
n zu jeweils aktuellen
Themen, an denen
Kreistagsabgeordnete
teilnehmen, um auch
Informationen weiter
zu geben, zu denen
die Bevilkerung kaum
Zugange hat.

s Auseinandersetrung
mit dem Thema
Demokratiein den
Kindergarten und
Schulen térdern.

Abbildung 1: Leitziel, Unterthemen und Projektumsetzungsmaéglichkeiten

demos — brandenburgisches Institut flir Gemeinwesenberatung

Prujeklmoglichkeilen

sKooperationen mit
Universitaten und
Instituten die
drtlich und/oder
thematisch nah an
der Uckermark
sind.

+Erzeugen ciner
offenen Haltung
von
Entscheidungsakte
uren gegeniiber
neuen Wegen und
Moglichkeiten der
Entwicklung.

eForderung von
Trellen mil
Menschen aus
anderen
Kulturkr eisen,
Regionen usw.
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Begleit- und Aktivierungsgremium - Variante A

Projekt: Strategieentwicklung Uckermark

Ergdnzung des bestehenden BAs in
einem transparenten und offenen
Prozess, um Regionen
einzubeziehen, die bisher nur gering
oder gar nicht involviert waren.
eErstellung eines Handlungsplans
und Bewilligung von Projekten die
das gewdhlte Ziel verfolgen.
»Jedes BA-Mitglied recherchiert in
der Region und listet Namen und
Tatigkeitsbereiche der
vorhandenen Vereine auf.

» Die bisherigen
Koordinierungsstellen bleiben
erhalten.
oVerstirkte Offentlichkeitsarbeit
sSuche nach Férderprogrammen

und Foérdermdoglichkeiten
»Vorbereitung, Durchfithrung und

Nachbearbeitung der BA-Sitzungen
sVerwaltung der Gelder
sVerstirkung der Kommunikation

mit Kreistagsabgeaordneten zum
LAP und regelmaRige Vorstellung
der Ergebnisse im Kreistag.
*Begleitung und Unterstiitzung der
Projekttrager.
*Zusammenfassung der Listen zum
zivilgesellschaftlichen Engagement.

haffung eines neuen

'Kreistagausschuss" (KA) in dem
.a. Vertreter des Kreistags, Presse,
ivilgesellschaft, Wirtschaft und
erwaltung sind.

*Der "Kreistagsausschuss"
entscheidet tiber die Bewilligung
von Projekten. Bei einem hoheren
Mitteleinsatz, werden hier primar
strukturverbessernde Projekte
besprachen und bewilligt. Bei
einem geringen Mitteleinsatz ist
der KA fuir die Bewilligung von
Struktur, wie von Mikroprojekten
verantwortlich.

*Der KA ist fur die Entwicklung bzw.
das Anschieben von Projekten
verantwortlich.

*Es werden Personen mit der
Koordinierung beauftragt.
*Vorbereiten, Durchfithren und

Nachbereiten der Sitzungen
*Begleiten und Verwalten der

bewilligten Projekte

oVerstirkte Offentlichkeitsarbeit
und Akquirierung von
Fordergeldern.

»Ggf. Begleitung der kommunalen
Projektforderung.

*Vorbereitung und Durchfithrung
einer uckermarkweiten Konferenz
zum LAP Uckermark.

*Etablierung der kommunalen

Projektforderung

*Die uckermarkischen Kommunen
bilden in einem transparenten und
offenen Prozess einen
Regionalsausschuss zur Vergabe
der Projektgelder, die durch den
Kreis zur Verfiigung gestellt
werden.

*Der Regionalausschuss arbeitet
nach dem dhnlichen Prinzip des BAs
im LAP 2007 bis 2010.

Begleit- und Aktivierungsgremium "Kreistagsausschuss" - Variante B

Abbildung 2: Arbeitsstrukturen in denen die Ziele und Projekte verfolgt werden kénnten
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