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1 Einleitung

Nachdem Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit in Deutschland langere Zeit als
Phanomene angesehen wurden, fiir die vor allem altere, durch den Nationalsozialismus ge-
pragte Personen anfdllig sind, thematisiert man sie etwa seit Mitte der 198oer-Jahre vor
allem als jugendspezifische Probleme. Dieser Perspektivenwechsel fiihrte zu einer intensi-
ven Beschéftigung mit den Hintergriinden entsprechender Einstellungen und Verhaltens-
weisen. Seither wurden viele Forschungsarbeiten realisiert, die sich unter ganz verschie-
denen Gesichtspunkten mit den Ausprdgungen und Bedingungen von Rechtsextremismus
und Fremdenfeindlichkeit bei jungen Menschen beschaftigen. Die jugendspezifische
Akzentuierung dieser Phanomene verdeutlichte auerdem einen erheblichen Bedarf an
Pravention und Intervention, der iber die bekannten MaBnahmen auf repressiver, straf-
rechtlicher und parteipolitischer Ebene hinauszugehen hat. Vor diesem Hintergrund ent-
wickelten sich Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit zu relevanten Themen der
Jugendpolitik und der Pdadagogik. Inzwischen hat sich ein breites Spektrum p&ddagogischer
Praxis etabliert, die rechtsextreme und fremdenfeindliche Tendenzen thematisieren und be-
arbeiten soll. Die zunehmende Bedeutung dieses Feldes spiegelt sich auferdem in den ju-
gendpolitischen Sonder- und Aktionsprogrammen sowie in Initiativen wider, die ihrerseits
zu einer gewissen Unibersichtlichkeit des Feldes beitragen (vgl. Rieker 2002).

Eine Aufgabe des Projektes ,,Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit — jugendpo-
litische und pddagogische Herausforderungen® ist es, einen Beitrag zur Transparenz auf
dem Feld der pddagogischen Auseinandersetzung mit diesen Aspekten zu leisten. Dabei
konzentriert sich das Projekt auf die Kinder- und Jugendhilfe, vor allem auf die
Jugendarbeit und die aufierschulische Bildungsarbeit und mochte zundchst verschiedene
Arbeitsansdtze sowie die in der padagogischen Praxis gesammelten Erfahrungen doku-
mentieren. Auf dieser Grundlage sollen schlieflich auch Fragen der Qualitat, des Erfolges
bzw. der Wirksamkeit pddagogischer Angebote in den Blick genommen werden. Angesichts
der groBen Bandbreite an Angeboten, die sich an verschiedene Zielgruppen richten und
ganz unterschiedliche Aspekte des Problemfeldes in den Vordergrund stellen, schien es
ratsam, im Projekt Schwerpunkte zu setzen, die in begrenzten Zeitraumen sinnvoll bear-
beitet werden kdnnen.

In diesem Einleitungskapitel werden zundchst der Schwerpunkt der Projektarbeit (1.1),
auf den sich dieser Bericht bezieht und das methodische Vorgehen (1.2) skizziert.
AnschlieBend beschreiben wir die Formen, Rahmenbedingungen und Akteure der padago-
gischen Praxis, die in den folgenden Kapiteln im Mittelpunkt stehen (1.3). SchlieBlich wird
der Gesamtaufbau des Berichts erldutert (1.4).
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1.1 Pddagogische Arbeit mit rechtsextrem orientierten Jugendlichen

Die padagogische Arbeit mit rechtsextrem und fremdenfeindlich eingestellten Jugendlichen
steht im Zentrum dieses Berichtes. Die Entscheidung fiir diesen Schwerpunkt beruht auf
verschiedenen Uberlegungen. Der Verfassungsschutzbericht fiir das Jahr 2001 weist hin-
sichtlich gewaltbereiter Rechtsextremisten, Straftaten mit vermutetem rechtsextremisti-
schem Hintergrund und entsprechender Gewaltdelikte im Vergleich zu vorangegangenen
Jahren hohe bzw. steigende Zahlen aus: Gewaltbereite Rechtsextremisten 10.400 Personen
(2000: 9.700), Straftaten mit rechtsextremistischem Hintergrund 10.054 — davon 709
Gewaltdelikte (Bundesministerium des Innern 2002: 32-36). Obwohl diese Angaben mit er-
heblichen Unsicherheiten verbunden sind, konnen sie als Indiz fiir ein beachtliches
Potenzial an Rechtsextremisten angesehen werden. Einschldgige Untersuchungen zeigen,
dass es sich bei Tatverdachtigen, denen rechtsextrem motivierte Straf- und Gewalttaten zu-
gerechnet werden, berwiegend um (méannliche) Jugendliche und junge Manner handelt
(Wahl 2001: 26f.; Willems 1993).

In offentlichen und fachlichen Diskussionen gilt die pddagogische Arbeit mit rechtsex-
tremen und fremdenfeindlich eingestellten Jugendlichen — die hdufig verkiirzt unter ein
fragwiirdiges Verstdandnis akzeptierender Jugendarbeit subsumiert wird — vielerorts als ge-
scheitert, ohne dass die unterschiedlichen Arbeitsansdtze in diesem Bereich, ihre
Moglichkeiten und Grenzen bisher angemessen verdeutlicht worden waren. Selbst Franz
Josef Krafeld als prominentester Vertreter und Mitbegriinder der akzeptierenden
Jugendarbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen scheint zu dem Schluss gekommen zu
sein, dass zumindest unter den Rahmenbedingungen der ostlichen Bundeslander diese
Arbeit so nicht méglich ist und sie daher durch einen ,,gerechtigkeitsorientierten Ansatz“
ersetzt werden muss (Krafeld 2000). Auf jedem Fall lassen sich offene Fragen und
Forschungsliicken zur Arbeit mit dieser Klientel feststellen: Bis zu welchem Alter und wel-
chem Grad an Eingebundenheit in die rechte Szene lassen sich die Jugendlichen erreichen
und beeinflussen? Gibt es bestimmte Methoden und Zugdnge, die sich in der Praxis als er-
folgreich oder auch als gescheitert erwiesen haben?

Wahrend das Feld der padagogischen Arbeit mit rechtsextrem und fremdenfeindlich ein-
gestellten Jugendlichen nach ersten Felderkundungen und gemaf der Einschdtzung von
Fachleuten noch einigermaBen iiberschaubar und abgrenzbar erscheint, prasentierten sich
andere Teilbereiche sehr viel unibersichtlicher und nur schwer abgrenzbar, z.B. Projekte
und Mafnahmen, die allgemeiner auf Pravention oder auf die Starkung demokratischer
Gegenkulturen abzielen.

1.2  Methodisches Vorgehen

Ziel der Untersuchung, deren Ergebnisse in diesem Bericht vorgelegt werden, ist es, einen
Uberblick zu verschiedenen Ansidtzen und Erfahrungen in der padagogischen Arbeit mit
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rechtsextrem und fremdenfeindlich eingestellten Jugendlichen zu gewinnen. Dabei wird
nicht eine vollstdndige Erfassung aller in diesem Bereich tdtigen Projekte oder Aktivitdten
angestrebt, sondern die Identifikation unterschiedlicher Herangehensweisen in der
padagogischen Praxis sowie die Benennung exemplarischer Erfahrungen, Probleme und
Potenziale.

Durch eine Befragung von Expertinnen und Experten haben wir zundchst versucht, die
in der Fachwelt verfiigharen Erkenntnisse und Informationen zusammenzutragen, um einen
Uberblick zur Situation der padagogischen Praxis zu gewinnen. Bereits in diesen
Experteninterviews fragten wir nach konkreten Projekten, nach typischen Schwierigkeiten
und Einschdtzungen zum Entwicklungsbedarf in der Arbeit mit rechtsextremen
Jugendlichen. Dabei hat sich jedoch gezeigt, dass auch solche Wissenschaftler und
Padagogen, die dieses Arbeitsfeld schon seit langerem beobachten bzw. auf diesem Gebiet
tatig sind, nur selten Hinweise auf Praxisprojekte und aktuelle Erfahrungen in der
Auseinandersetzung mit rechtsextremen Jugendlichen geben konnten.

Vor dem Hintergrund dieser Erfahrungen erschien es notwendig, die Suche nach ent-
sprechenden Praxisprojekten auf eine breitere Basis zu stellen. Durch Artikel und
Interviews, in denen wir lber unser Anliegen informierten, haben wir um Informationen
Uber entsprechende Projekte, Manahmen und Erfahrungen gebeten. Im Rahmen von
Fachveranstaltungen, die wir in Zusammenarbeit mit verschiedenen Kooperationspartnern
durchfiihrten, haben wir relevante Informationen zusammengetragen. Auf diese Weise ge-
lang es schlieB3lich, den Zugang zu MaRnahmen und Angeboten zu erreichen, in denen mit
rechtsextremen Jugendlichen gearbeitet wird, wurde oder werden sollte. Durch
Informationen dieser Praxisprojekte konnten dann wiederum zusétzliche Angebote identi-
fiziert, kontaktiert und in die Untersuchung einbezogen werden. Zusammengenommen hin-
terlie} diese miihsame Suche allerdings den Eindruck, dass es — besonders in den west-
lichen Bundeslandern — nur wenige padagogische Angebote gibt, die sich explizit (auch)
an rechtsextrem und fremdenfeindlich orientierte Jugendliche wenden. Vielerorts dominiert
die Tendenz, die Existenz entsprechend eingestellter Jugendlicher zu bagatellisieren, in
Abrede zu stellen oder diese von den Angeboten der Jugendhilfe auszuschliefien.

Bis zum Friihjahr 2002 konnten schlieBlich 35 Praxisprojekte und Angebote ausfindig
gemacht und in die Untersuchung einbezogen werden, die sich mehr oder weniger expli-
zit an rechtsextrem und fremdenfeindlich orientierte Jugendliche richten. Diese Projekte
und Angebote sind in zehn ost- und westdeutschen Bundesldndern angesiedelt, sie arbei-
ten mit unterschiedlichen Ansdtzen, konzentrieren sich auf verschiedene Zielgruppen und
verfiigen Uber unterschiedliche Erfahrungshintergriinde. Beriicksichtigt wurden zu einem
kleinen Teil auch Projekte, die iiber umfangreiche und interessante Erfahrungen verfiigen,
aber aktuell wenig oder auch gar nicht mehr mit der benannten Zielgruppe arbeiten.
Erfasst werden konnte auf diese Weise schliefSlich ein breites Spektrum pddagogischer
Praxis.

Die verflighare Datengrundlage weist allerdings auch verschiedene Einschrdankungen
auf. Nicht gelungen ist es, solche Projekte oder Angebote einzubeziehen, die nach eigener
Ansicht gescheitert sind bzw. deren Scheitern offensichtlich wurde, z.B. dadurch, dass eine
Einrichtung geschlossen werden musste. Bewusst nicht beriicksichtigt wurden aufierdem
MaBnahmen, die in ihrer Ausstattung und Ausrichtung offensichtlich ungeeignet sind, mit
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rechtsextrem und fremdenfeindlich eingestellten Jugendlichen zu arbeiten. Dazu werden
z.B. Jugendclubs gezahlt, die von fachfremden Mitarbeitern, die iiber ABM- oder SAM-
Stellen kurzfristig beschéftigt sind, nur punktuell betreut werden. Im Rahmen unserer
Recherche haben wir auerdem nicht den Anspruch herauszufinden oder zu dokumentie-
ren, inwiefern der organisierte Rechtsextremismus oder auch einzelne Rechtsextreme sel-
ber versuchen, Jugendliche mit Jugendarbeit zu erreichen und zu beeinflussen bzw. sie in
ihrer Orientierung weiter zu bestdrken. Wir haben uns allein auf die Angebote der freien
und offentlichen Jugendhilfe konzentriert. Schliefllich konnten nur solche Angebote einbe-
zogen werden, deren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereit waren, von ihren Erfahrungen
zu berichten.

Die Untersuchung stiitzt sich nicht auf Selbstdarstellungen oder Konzeptpapiere, son-
dern auf Projektbesuche, bei denen leitfadengestiitzte Interviews mit den vor Ort tdtigen
padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gefiihrt wurden. In diesen Interviews
wurde zundchst die Entwicklung des jeweiligen Projekts sowie seine strukturellen und kon-
zeptionellen Voraussetzungen thematisiert. Es ging dabei um die Bedingungen in den
Kommunen, um die Einbindung in die ortlichen Jugendhilfestrukturen und in den fachli-
chen Kontext. AuBerdem wurden die Padagoginnen und Pdadagogen zu ihren Erfahrungen
im Kollegenkreis und mit den jugendlichen Klienten sowie zu den jeweils praktizierten
Arbeitsformen befragt. SchlieBlich wurden auch Fragen der Aus- und Weiterbildung, der
fachlichen Begleitung und Supervision sowie der Dokumentation bzw. Evaluation der
Arbeit angesprochen. In den Fillen, in denen aktuelle Verdnderungen anstanden oder
Fragen offen blieben, wurde zu einem spdteren Zeitpunkt ein zweites Gesprdach gefiihrt.
Vereinzelt wurden auch Kooperationspartner interviewt, deren Sichtweisen fiir das
Verstandnis eines Angebotes wesentlich erschienen. Interviews mit jugendlichen Klienten
konnten nur in einem Fall realisiert werden.

Eine weitere Grundlage der in diesem Bericht referierten Ergebnisse stellen die von un-
serem Projekt durchgefiihrten Fachveranstaltungen dar. Zum einen handelt es sich dabei
um zwei mehrtagige Workshops, in denen mit Praktikerinnen und Praktikern zentrale
Aspekte der pddagogischen Arbeit erdrtert wurden: Der erste Workshop stand unter dem
Thema ,,Spannungsfeld Beziehungsarbeit®, der zweite Workshop hatte den Titel ,,Politische
Bildung und Konfrontation mit rechtsextremen Jugendlichen®“. AuBerdem wurden zwei re-
gional ausgerichtete Praxiskonferenzen durchgefiihrt, sowohl im stddtischen als auch im
landlichen Raum. SchlieBlich luden wir verschiedene Experten zu einer Anhdrung zu Fragen
der Kooperation und Vernetzung ein, bei der Erfahrungen beschrieben wurden, die mit ver-
schiedenen Modellen unter teilweise ganz unterschiedlichen Bedingungen gesammelt wur-
den.

Fur die Auswertung der Projektbesuche wurde ein Auswertungsschema entwickelt, um
Informationen zu zentralen Aspekten systematisch erfassen zu kdénnen. Besonderes
Augenmerk legten wir dabei auf die Bedingungen, unter denen in den einzelnen Projekten
gearbeitet wird (z.B. Qualifikation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, finanzielle
Ausstattung, Konkurrenz durch rechtsextreme Organisationen vor Ort, Kooperation und
Vernetzung mit anderen Angeboten) und auf die Ziele, Formen und Verldufe der padago-
gischen Arbeit mit rechtsextrem und fremdenfeindlich orientierten Jugendlichen (z.B.
Kontaktaufnahme und Beendigung der padagogischen Arbeit, Bildungs- und Beziehungs-
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angebote, Konfrontation und Unterstiitzung). Im Rahmen der Auswertung wurde auch auf
die Protokolle der Fachveranstaltungen zuriickgegriffen. Zu ausgewdhlten Fragen konnten
wir auf diese Weise zusatzliche Informationen heranziehen. Einschrdnkend ist darauf hin-
zuweisen, dass es nur bedingt méglich war, vergleichbare Informationen zu unterschiedli-
chen Ansdtzen und konkreten Erfahrungen der padagogischen Arbeit zu erhalten. Das ge-
samte Arbeitsfeld prasentiert sich sehr heterogen, so dass eine systematisch vergleichen-
de Darstellung nicht in der Weise realisiert werden konnte, wie dies wiinschenswert ware.
Verschiedentlich haben die folgenden Darstellungen daher vor allem beschreibenden
Charakter.

1.3 Formen und Bedingungen der pddagogischen Arbeit

Im Folgenden skizzieren wir die Projekte und Angebote, die in der padagogischen Arbeit
mit rechtsextrem und fremdenfeindlich eingestellten Jugendlichen identifiziert und in die
Untersuchung einbezogen werden konnten. Zundchst geht es um verschiedene Arbeits-
formen (1.3.1) und um die Strukturen und Bedingungen, unter denen diese realisiert wer-
den (1.3.2). Daruiber hinaus werden die in den Projekten tdatigen Pddagoginnen und
Padagogen (1.3.3) sowie ihre jugendlichen Klienten (1.3.4) beschrieben.

1.3.1 Arbeitsformen und Arbeitsfelder

GemaB den im Projekt vorgenommenen Felderkundungen liegen im Bereich der aufsu-
chenden Straflensozialarbeit die umfangreichsten Erfahrungen in der pddagogischen
Auseinandersetzung mit rechtsextrem bzw. fremdenfeindlich orientierten Jugendlichen vor.
Zusammengenommen sind etwa ein Drittel der einbezogenen Angebote der aufsuchenden
Straflensozialarbeit dazu zu zdhlen. Diesem Bereich konnen auch Projekte zugeordnet wer-
den, die gezielt mit Fuflballfans arbeiten. Verschiedene Angebote, die Jugendliche vor
allem an ihren Treffpunkten aufsuchen, verfiigen dariiber hinaus auch {ber Cliquen-
treffpunkte oder andere eigene Raumlichkeiten. Eine zweite, groBBere Gruppe von Projekten
gehort der offenen und mobilen Jugendarbeit an. Diese Angebote zeichnen sich dadurch
aus, dass offene Jugendhduser, Clubs oder ausgebaute Busse einen zentralen Ansatzpunkt
fiir intensive pddagogische Arbeit und fiir sozialrdumliche Aktivitaten darstellen. Wie in der
Straflensozialarbeit beinhalten auch Projekte der offenen Jugendarbeit verschiedentlich
sport- und kdrperorientierte Angebote, die teilweise in Kooperation mit Sportvereinen rea-
lisiert werden. Regelmafiig, wenn auch in unterschiedlichem Umfang, bietet man im
Rahmen dieser Projekte auch erlebnispddagogische MaRnahmen an.

Im Unterschied zu diesen breit angelegten Arbeitsformen konnten auch Angebote ein-
bezogen werden, die spezifischere Ansdtze verfolgen. Zwei der ausgewdhlten Praxis-
projekte verstehen sich in erster Linie als Qualifizierungsprojekte, die die Chancen von be-
nachteiligten Jugendlichen auf dem Arbeitsmarkt verbessern wollen. Durch soziale

10 Einleitung



Gruppenarbeit und Trainingskurse werden vor allem Jugendliche angesprochen, die durch
rechtsextrem und fremdenfeindlich motivierte Gewalt- und Straftaten auffdllig geworden
sind. Im Rahmen richterlicher Weisungen oder durch freiwillige Teilnahme wollen diese
Jugendlichen ihre Ausgangsposition flir eine bevorstehende Gerichtsverhandlung verbes-
sern. SchlieBlich haben wir auflerdem ein Beispiel aus der padagogisch-therapeutischen
Arbeit mit Gruppen aus dem Jugendstrafvollzug aufgenommen.

Wahrend sich also einige Angebote der sozialen Gruppenarbeit sowie Trainingskurse zu-
meist gezielt an straftatverdachtige, straffallige, gewaltbereite bzw. rechtsextrem orientier-
te Jugendliche wenden, sind die Projekte, die offene, aufsuchende oder qualifizierende
Angebote machen, hinsichtlich ihrer Zielgruppe hdufig mit einer diffuseren Ausgangs-
situation konfrontiert. Unabh&ngig von den urspriinglichen Planen und Konzepten werden
dabei teilweise Jugendliche erreicht, die fremdenfeindliche oder rechtsextreme Orientier-
ungen und entsprechende Verhaltensweisen aufweisen. Die von uns befragten Projekte
haben sich dieser Herausforderung auch dann gestellt, wenn zunachst eigentlich gar nicht
geplant war, gezielt mit diesen Jugendlichen zu arbeiten. Wahrend in der Regel zundchst
mit ganzen Gruppen und Cliquen gearbeitet wird, werden mit der Zeit teilweise intensivere
Einzelbetreuungen mit dem Ziel entwickelt, Jugendliche von der Clique zu l6sen und ihnen
einen Ausstieg aus der rechten Szene zu ermdoglichen.

In der padagogischen Arbeit wird dabei an ganz unterschiedlichen Punkten angesetzt.
Verschiedene Projekte sehen sich in erster Linie mit benachteiligten oder problembehafte-
ten Jugendlichen konfrontiert und bemiihen sich um Hilfestellung und Anregungen, um die
Jugendlichen bei der ErschlieBung von Kompetenzen und Selbstvertrauen zu unterstiitzen.
Dabei bemiiht man sich u.a., Defizite im Bereich sozialer Beziehungen bzw. fehlende oder
sehr einseitiger Vorbilder auszugleichen, oder es wird nach sozialvertraglichen Ausdrucks-
formen fiir Kérperlichkeit und Konfliktverhalten gesucht. Teilweise wird auch die
Auseinandersetzung auf der Ebene ideologischer Uberzeugungen gesucht.

Ansdtze von selbstorganisierter Jugendarbeit, die hdufig mit der eigenstdndigen
Verwaltung von Rdaumlichkeiten und gelegentlich auch mit sporadischer Betreuung durch
nicht immer qualifizierte Fachkrdfte einhergeht, wurden im Rahmen der vorliegenden
Untersuchung nicht einbezogen. In diesem Bereich stellen sich vermutlich ganz eigene
Herausforderungen, die im vorliegenden Rahmen nicht addquat hdtten thematisiert wer-
den konnen. Kaum beriicksichtigt werden konnten auch Angebote, die in jugendverband-
liche Strukturen eingebunden sind. Unseren Recherchen zufolge gibt es in diesem Bereich
kaum explizite Arbeit mit rechtsextremen Jugendlichen, abgesehen von Ausnahmen, die
von besonders engagierten Pddagoginnen und Pddagogen unter giinstigen Bedingungen
vereinzelt realisiert werden kénnen (vgl. Kapitel 7). Nur ansatzweise einbezogen werden
konnten auch Angebote der aufierschulischen Bildung. Fiir die padagogische Arbeit mit
rechtsextrem und fremdenfeindlich eingestellten Jugendlichen ist Bildungsarbeit weniger in
Form von frei ausgeschriebenen Seminaren und Veranstaltungen relevant, die freiwillig be-
sucht werden, sondern eher als einzelne Veranstaltungen oder Angebote, die im Rahmen
bereits bestehender padagogischer Beziehungen oder in Kooperationen mit Schulen oder
der Jugendgerichtshilfe durchgefiihrt werden.
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1.3.2 Strukturen und Rahmenbedingungen

Hinsichtlich ihrer Ausstattung und Grofle unterscheiden sich die einbezogenen
Praxisprojekte erheblich voneinander, angefangen vom mehr oder weniger auf sich allein
gestellten Jugendpfleger oder Streetworkerinnen bis hin zu grofen Teams mit Beratung
und Supervision. Einige Angebote sind seit Jahren in der Kommune etabliert, strukturell
gut eingebunden und verfiigen tber die Moglichkeit, die eigenen Aufgaben selbst zu de-
finieren. Andere Praxisprojekte bangen auf der Grundlage jdhrlich befristeter Bewilli-
gungsbescheide regelméflig um ihren Bestand, sind unzureichend ausgestattet und oben-
drein noch mit unrealistischen Erwartungen konfrontiert. Bei den freien Trdgern sind so-
wohl private Initiativen, kleine und grof’e Vereine als auch die Kirchen und die grofien
Wohlfahrtsverbdnde vertreten. Insgesamt féllt aber auf, dass ein grofler Anteil — in unse-
rer Untersuchung waren es ca. ein Drittel der Angebote — direkt von &ffentlichen Tragern
und nicht von freien Trdgern realisiert werden. Dabei handelt es sich sowohl um Angebote
engagierter Jugendfdérderer in Jugendamtern, als auch um gréfere Projekte aus dem
Bereich Streetwork oder der offenen Jugendarbeit, wo ganze Teams direkt beim o6ffentli-
chen Trager angestellt sind. Eine mogliche Erklarung fiir diesen Befund k&énnte sein, dass
dieses Arbeitsfeld fiir freie Trager eher unattraktiv und heikel ist.

Was die regionale Verteilung anbelangt, zeigen sich groe Unterschiede beziiglich der
Zahl der Praxisprojekte, die in die Untersuchung einbezogen werden konnten. Vor allem in
den siiddeutschen Bundesldndern ist es sehr schwierig, iberhaupt Angebote zu finden, die
sich explizit (auch) an rechtsextreme und fremdenfeindliche Jugendliche richten.
Selbstverstandlich gibt es erhebliche regionale Unterschiede hinsichtlich des Verbreitungs-
und Organisationsgrades der rechtsextremen Szene. Nach unserem Eindruck hdngt die
Tatsache, dass Rechtsextremismus unter Jugendlichen konkret vor Ort, beim Jugendamt, in
der Kommune oder in der Region {iberhaupt thematisiert und zum Anlass fiir sozialarbei-
terische oder padagogische Interventionen genommen wird, wohl weniger vom maoglichen
Bedarf, sondern eher von der Bereitschaft und dem Engagement der vor Ort tdtigen
Kolleginnen und Kollegen ab.

Hdufig sind es einzelne Sozialarbeiter oder Padagoginnen beim Jugendamt oder bei
einem freien Trager bzw. ein kleiner Kreis von , Aktiven“ die sich in diesem Arbeitsfeld
ehren- oder hauptamtlich besonders engagieren. Mitunter bilden sich in diesem Zusam-
menhang produktive Kooperationsbeziehungen und Unterstiitzungsnetzwerke auf kommu-
naler oder regionaler Ebene (vgl. Kapitel 11). Einzelne Stadte haben umfangreiche Maf-
nahmenkataloge beschlossen und umgesetzt oder symbolische Aktionen durchgefiihrt, die
sich teilweise allerdings auf bestimmte Anldsse konzentrieren und von begrenzter Dauer
sind.

Unter besonderen Bedingungen arbeiten Praxisprojekte in Ostdeutschland. Die
Strukturen und Projektzusammenhdnge, die sich in den neuen Bundesldndern im Kontext
des AgAG-Programms entwickelt haben, sind nur in wenigen Orten noch erhalten bzw.
aktiv. Ostdeutsche Pddagoginnen und Pddagogen, die schon langer mit rechtsextrem und
fremdenfeindlich orientierten Jugendlichen arbeiten, berichten von Verdnderungen, die es
im Verlauf der letzten Jahre in ihrer Arbeit gegeben hat. So hat sich nach ihren
Beobachtungen in den ostdeutschen Stadten die Jugendszene im Vergleich zu den friihen
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und mittleren 1990er-Jahren stark verdndert, sie ist bunter geworden und weniger eindeu-
tig durch rechtsextreme Einfliisse gepragt. Einige Projekte berichten vor dem Hintergrund
dieser Entwicklung, dass sie bewusst mit unterschiedlichen Szenen arbeiten. Insbesondere
in der aufsuchenden und mobilen Arbeit scheint es moglich zu sein, als Sozialarbeiter oder
Pddagoge bei den Jugendlichen auch dann akzeptiert zu werden, wenn man mit unter-
schiedlichen Cliquen arbeitet. Es wurde aber auch von Situationen berichtet, in denen die
Arbeit mit rechten Cliquen zunachst den Kontakt mit anderen Jugendlichen sehr erschwert
oder auch ausschlieBt, gerade in der offenen Arbeit. Im ldndlichen Raum gibt es diese ju-
gendkulturelle Vielfalt oftmals nicht; eine quasi zwangsldufige Einteilung in ‘Rechte’ und
‘Linke’ ist hier haufiger an der Tagesordnung.

Als problematisch gilt aus Sicht verschiedener Projekte, dass inzwischen viele Treffen
der rechtsextremen Szene im privaten Raum stattfinden; weniger offentlich und sichtbar,
aber deshalb nicht harmloser. Fachkrafte in der Jugendarbeit vermuten, dass ein Teil der
(potenziell) rechtsextremen Jugendlichen von Angeboten der Jugendhilfe nicht erreicht wer-
den kann. Damit sind nicht nur die wenigen gemeint, die von vornherein nicht auf der
Suche nach Hilfs- und Beziehungsangeboten sind und ideologisch bzw. politisch motiviert
agieren, sondern auch solche, die grundsatzlich an Freizeitangeboten und Ansprech-
partnern interessiert sind. Kontakte und Unterstiitzung bekommen sie von rechten
Organisationen wie der NPD geboten. In einigen Regionen und Orten sind entsprechende
Organisationen so stark vertreten, dass sie ldngst eine echte Konkurrenz fiir die
Jugendarbeit darstellen. Die Mitarbeiterin eines Streetworkprojekts hat dies mit den
Worten beschrieben: ,,Sie leben in ihrer eigenen Welt und haben alles, was sie brauchen®
(siehe Kapitel 10).

Verdndert haben sich auch die jugend- und gesellschaftspolitischen Rahmen-
bedingungen, unter denen viele Projekte arbeiten. Angesichts der finanziell eingeschrank-
ten Spielrdume der kommunalen Haushalte haben die meisten Praxisprojekte in freier
Tragerschaft auf die unzureichende Absicherung ihrer Stellen und Angebote hingewiesen
und die Belastungen angesprochen, die sich aus den stdndigen Versuchen ergeben, die
Arbeit finanziell abzusichern. Ein Grofiteil der Arbeitszeit und Energie wird gebraucht, um
Antrdge zu schreiben und zu begriinden, weil jede MaRnahme einzeln zu finanzieren ist.
Dies gilt vor allem dann, wenn ein Projekt auf die Finanzierung aus den allgemeinen kom-
munalen Mitteln fiir die Jugendarbeit angewiesen ist. Einzelne Projekte sind dazu iber-
gangen selbst zu versuchen, Gelder fiir ihre Arbeit einzuwerben und Sponsoren zu finden,
was aber fiir normale ,Alltagsangebote” beschwerlich und auch nicht immer méglich ist.
Immer wieder mussten und miissen daher auch anerkannte und qualifizierte Angebote ein-
gestellt werden, weil Personalstellen nicht mehr zu finanzieren sind. Auch gut qualifizierte
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen arbeiten hdufig auf zeitlich befristeten Stellen ohne wei-
tergehende Perspektive, manche Projekte miissen jedes Jahr erneut auf den Bewilligungs-
bescheid fiir ein weiteres Jahr hoffen. Langfristige Planung im Sinne von Personal- und
Qualitatsentwicklung ist so kaum moglich.

Andererseits sind in den letzten Jahren verstarkt Programme auf Bundes- und
Landesebene aufgelegt worden die versuchen, Malnahmen und Angebote gegen
Rechtsextremismus zu férdern, deren zumeist kurzfristige und eher praventive Ausrichtung
aber wenig oder gar nicht geeignet ist, langfristige und beziehungsorientierte Jugend-
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arbeit zu finanzieren. Die Haltung der Praktikerinnen und Praktiker zu den unterschiedli-
chen Programmen und dem zeitweise grofen politischen Interesse am Thema ist dann
auch eher zwiespaltig. Einerseits begriiBen sie das gewachsene Interesse und die inzwi-
schen erreichte Sensibilitat fir das Thema Rechtsextremismus. Als besonders hilfreich wird
es angesehen, wenn die entsprechende Kommune oder auch das Bundesland das Thema
nicht langer mehr nur abstrakt oder verharmlosend behandelt, sondern auch als eigenes
Problem benennt und anerkennt. Andererseits gibt es auch Befiirchtungen, verstarkt ins
forder- und jugendpolitische Abseits zu geraten, wenn man weiterhin an der Jugend- und
Sozialarbeit mit dieser unpopuldren Zielgruppe festhalt.

Wer mit diesen Jugendlichen arbeitet, sieht sich leicht Isolation, Vorwiirfen und
Verddchtigungen sowie auch teilweise realen Gefahren ausgesetzt, durch seine Arbeit —
wenn auch ungewollt — die rechtsextreme Jugendszene und/oder den organisierten Rechts-
extremismus zu unterstiitzen. So sehen die Pddagoginnen und Pddagogen auch uberwie-
gend die Bedingungen, unter denen sie arbeiten und nicht die Jugendlichen selber als die
grofite Erschwernis fiir die eigene Arbeit. Dazu gehdrt auch das Misstrauen, wenn deutlich
wird, dass in einer Einrichtung oder einem Projekt auch mit rechtsorientierten Jugendlichen
gearbeitet wird. Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter in der Jugendarbeit sehen sich zu-
meist in der paradoxen Situation, dass von ihnen zwar erwartet wird, dass sie diese
Jugendlichen ,bessern® (oder zumindest von der StraBe holen), aber dabei das Thema
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit entweder besser nicht angesprochen werden
soll oder aber grundsatzlich so starke Grenzsetzungen gefordert werden, dass es unreali-
stisch ist, die Zielgruppe tberhaupt zu erreichen. Letztlich fithlen sich viele Praxisprojekte
allein gelassen und kaum von anderen Institutionen oder auch dem eigenen Trdger unter-
stiitzt, sobald sie dann wirklich mit dieser Zielgruppe zu tun haben.

1.3.3 Die padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die padagogische Arbeit in den Praxisprojekten wird zumeist von Sozialpddagoginnen und
Sozialpddagogen durchgefiihrt. Die Einschdtzung, dass Manner in der Sozialarbeit eher sel-
ten sind, gilt fiir dieses Feld nicht. So waren zum Erhebungszeitpunkt in den Projekten und
Teams, mit denen wir gesprochen haben, mehr Manner (40) als Frauen (28) beschéftigt —
explizit mit Leitungsaufgaben betraut waren sechs Manner und drei Frauen. Bei den
Ménnern ist dabei der Typ ‘Einzelkdmpfer’ haufiger vertreten, aber wir haben auch mit
Frauen gesprochen, die allein unterwegs waren bzw. auf sich selbst gestellt gearbeitet
haben. Zumeist bedauern diejenigen, die allein arbeiten, dass sie nicht in ein Team ein-
gebunden sind. Wenn im Team gearbeitet wird, sind diese liberwiegend gemischtge-
schlechtlich zusammengesetzt, es gibt aber auch Erfahrungen mit reinen Manner- und
Frauenteams, z.B. in der Straflensozialarbeit.

Wahrend in den westdeutschen Bundeslandern diejenigen Fachkrdfte iiberwiegen, die
direkt nach einem Studium der Sozialarbeit oder Sozialpddagogik in ihrem jetzigen
Berufsfeld tatig geworden sind, finden sich in Ostdeutschland verstdrkt diskontinuierliche
Berufsbiografien. Nach unserer Beobachtung sind vor allem mannliche Mitarbeiter haufiger
mit fachfremden Qualifikationen und {iber andere Berufswege zu dieser Arbeit gekommen,
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wdhrend die Frauen fast alle ausgebildete Sozialpddagoginnen sind oder zumindest eine
padagogische Grundausbildung als Erzieherin, Lehrerin etc. absolviert haben. Ein Teil die-
ser Manner hat sich in den letzten Jahren berufsbegleitend padagogisch weiterqualifiziert,
einzelne finden dies aber auch weiterhin unnétig. In den groferen Teams konnten wir mit-
unter feststellen, dass einzelne Kolleginnen und Kollegen berufsbegleitende Ausbildungs-
gange absolvieren oder sich im Rahmen von Fortbildungen spezialisieren. Insgesamt ist
aber festzustellen, dass es schwierig und im landlichen Raum geradezu unwahrscheinlich
ist, Fachkrafte fiir die Jugendarbeit zu gewinnen.

1.3.4 Die Jugendlichen

Unsere Recherche beschrdnkte sich auf Erfahrungen in der padagogischen Arbeit mit
rechtsextrem und fremdenfeindlich orientierten Jugendlichen deutscher Herkunft, d.h. nicht
beriicksichtigt haben wir Projekte, in denen mit Jugendlichen mit Migrationshintergrund ge-
arbeitet wird. Das Einstiegsalter in die rechte Szene hat sich den Berichten der befragten
Pddagoginnen und Pdadagogen zufolge weiter vorverlagert, so dass in der padagogischen
Praxis vereinzelt bereits mit 12- bis 13-Jahrigen gearbeitet wird. Das Gros der Angebote
richtet sich allerdings an die 14- bis 18-Jahrigen. Einige Projekte arbeiten auch mit jungen
Erwachsenen zusammen bzw. haben teilweise das Problem, dass Altere, die weit {iber 20
Jahre sind, weiter regelmaBig in den Einrichtungen und Mafnahmen anzutreffen sind. Die
Projekte haben in der Regel médnnliche und weibliche Jugendliche als Zielgruppe, wobei
Madchen und junge Frauen zahlenmadfig wesentlich weniger stark vertreten sind.

Durch die Verschiedenartigkeit der einbezogenen pddagogischen Ansdtze und Projekte
ist es nicht zu vermeiden, dass die Zielgruppen der Praxisprojekte sehr unterschiedlich
sind. Dieses Spektrum reicht von eher unauffdlligen Jugendlichen mit fremdenfeindlichen
Orientierungen, die fiir die Jugendarbeit in der Regel noch gut zu erreichen sind, bis hin
zu neonazistischen Straftatern, die in Kursen der Jugendgerichtshilfe oder sogar im
Strafvollzug — nicht immer freiwillig — an padagogischen Projekten teilnehmen. Es kann
sich dabei zum einen um offen rechtsextreme Jugendliche handeln, die zugeben, dass sie
in einer rechtsextremen Organisation oder Kameradschaft sind oder um solche, bei denen
es zumindest sehr stark zu vermuten ist. Auch unter diesen rechtsextremen Jugendlichen
ist der Grad der Politisierung, der inneren Verbundenheit und der Bereitschaft, Straftaten
zu begehen, genauso unterschiedlich wie der moégliche Grad der eigenen Gewalt-
bereitschaft und Gewaltakzeptanz.

Als moglicher Gradmesser fiir verhdrtete Einstellungen und verfestigten ,,Rechtsextre-
mismus“ und der damit zusammenhdngenden Frage der moglichen Erreichbarkeit und
Zusammenarbeit, gilt in der pddagogischen Praxis vor allem das Kriterium, ob der
Jugendliche (noch) auf der Suche nach Orientierungen, neuen Erfahrungen, nach Hilfe und
Beziehungen ist. Auch innerhalb einer Clique unterscheiden sich die Jugendlichen in die-
ser Hinsicht hadufig erheblich voneinander. Auerdem kommt es unter Jugendlichen mitun-
ter zu grundsdtzlichen Umorientierungen und Szenenwechseln. Das gilt vor allem fiir die
zahlreichen Jugendlichen, die eher als rechtsorientiert bezeichnet werden kénnen, weil sie
nicht in Verbindung zum organisierten Rechtsextremismus stehen, aber fremdenfeindliche
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und rassistische, teilweise auch antidemokratische Positionen vertreten oder sich solchen
Mehrheitspositionen anschlieBen und damit gesellschaftlich kaum auffdllig werden.
Auflerdem gibt es Jugendliche, die sich selbst nicht zur ,rechten Jugendszene“ oder zu
einer rechten Jugendkultur zahlen; so werden fremdenfeindliche Einstellungen und rechts-
extreme Tendenzen auch in der Technoszene — fiir die so genannten ,,Gabbas“ — beschrie-
ben, sie kénnen sich aber auch bei Jugendlichen finden, die eher diffuse Globali-
sierungsdngste und Kritik am bestehenden politischen System formulieren und sich eigent-
lich selber eher als ‘links’ einordnen wiirden. In der aufsuchenden Sozialarbeit und den
Qualifizierungsprojekten stellen Skinheads und andere gewaltbereite, mannliche Jugend-
liche mit groBem individuellem Hilfebedarf bei Problemen wie Alkoholismus, Obdach-
losigkeit und eigener Gewalterfahrung einen grof’en Anteil. Die politischen Orientierungen
scheinen angesichts dieser Problemlagen sekundar zu sein, obwohl Versatzstiicke rechts-
extremer ldeologien in diesen Kreisen artikuliert werden.

Man muss sich auch klar machen, dass im Rahmen der pddagogischen Praxis ver-
schiedene Etikettierungen fiir die Jugendlichen, mit denen jeweils gearbeitet wird, ver-
wendet werden. Neben der Existenz implizit zugrunde gelegter Definitionen von ,rechts-
extrem®, die sich mitunter erheblich voneinander unterscheiden, ist festzustellen, dass in
den interviewten Projekten hdufig Jugendliche anzutreffen sind, die aus Sicht der
Padagoginnen und Pddagogen nicht klar einzuordnen oder zu bezeichnen sind; haufig ist
daher vereinfachend von ‘den Rechten’ die Rede, womit nicht konservative Jugendliche ge-
meint sind, die politisch z.B. der CDU nahe stehen, sondern die unterschiedlichen
Schattierungen fremdenfeindlicher und rechtsextremer Positionen. Angesichts dieser
Unklarheiten, mit denen unsere Datengrundlage untrennbar verbunden ist, ist es nicht
moglich, eine klare und eindeutige Begrifflichkeit zu entwickeln und diese im vorliegenden
Bericht konsistent durchzuhalten. Entsprechend des breiten Spektrums an Jugendlichen
und unterschiedlichen Bezeichnungen ist in diesem Bericht teilweise von ,rechtsextrem
orientierten® oder ,rechtsgerichteten® Jugendlichen, mitunter auch von ,fremdenfeindlich
eingestellten“ Jugendlichen oder von ,fremdenfeindlich motivierten Gewalttdatern“ die
Rede, ohne dass damit fest umrissene Gruppierungen gemeint wdren, zwischen denen
immer klar unterschieden werden kénnte.

1.4 Aufbau des vorliegenden Berichtes

Der vorliegende Bericht ist in drei Abschnitte gegliedert, die jeweils in verschiedene
Kapitel unterteilt sind.

Im ersten Abschnitt (I) werden zentrale Aspekte der padagogischen Arbeit mit rechts-
extrem und/oder fremdenfeindlich orientierten Jugendlichen thematisiert. Wir konzentrieren
uns dabei auf solche Punkte, die in der Fachdiskussion und aus der Sicht der befragten
Praktikerinnen und Praktiker zentralen Stellenwert haben, weil sie mit besonderen
Herausforderungen verbunden sind, kontrovers diskutiert werden oder immer wieder als
wichtige Voraussetzungen genannt werden. In diesem Zusammenhang geht es zundchst
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um die Bedeutung, Formen und Verldufe pddagogischer Beziehungen (Kapitel 2) und
anschlieBend um Regeln und Grenzsetzungen in diesem Arbeitsfeld (Kapitel 3). Dariiber
hinaus werden die Ansdtze und Erfahrungen geschlechtssensiblen Arbeitens (Kapitel 4)
und Moglichkeiten, die Zielgruppe mit Bildungsangeboten zu erreichen (Kapitel 5), eror-
tert.

Der zweite Abschnitt (Il) stellt verschiedene Projekttypen, auf die wir im Rahmen der
Recherchen gestoBen sind, anhand eines Beispiels exemplarisch vor. In der padagogischen
Praxis vor Ort sind diese Projekttypen nicht immer eindeutig voneinander zu trennen, den-
noch erscheint uns diese Unterscheidung geeignet zu sein, um typische Zugdnge und die
mit ihnen verbundenen Besonderheiten zu thematisieren. Streetwork (Kapitel 6), Gruppen-
und Verbandsarbeit (Kapitel 7), erlebnispadagogische Kurzzeitma3nahmen (Kapitel 8) und
Trainingskurse (Kapitel 9) werden dabei hinsichtlich ihrer Entwicklung, Ziele, Arbeitsformen
und Ertrdge dargestellt und kritisch beleuchtet.

Im dritten Abschnitt (1) geht es um die Voraussetzungen und Bedingungen, unter
denen in der pddagogischen Praxis mit rechtsextrem und fremdenfeindlich orientierten
Jugendlichen gearbeitet wird. Dabei ist zundchst die vor Ort teilweise erhebliche
Konkurrenz durch rechtsextreme Organisationen relevant (Kapitel 10). Bedeutsam sind in
diesem Zusammenhang auch die Mdéglichkeiten der Kooperation und Vernetzung mit an-
deren Angeboten und Institutionen (Kapitel 11). Des Weiteren werden wir auf den
Stellenwert eingehen, den konzeptionelle Grundlagen fiir diese padagogischen Mafinah-
men haben (Kapitel 12) sowie Erfahrungen und Potenziale der Evaluation skizzieren
(Kapitel 13).

Zum Abschluss (Kapitel 14) werden solche Punkte, die uns unter tibergeordneten
Gesichtspunkten bedeutsam erscheinen, zusammengetragen.
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|  AUSGEWAHLTE ASPEKTE DER PADAGOGISCHEN
ARBEIT MIT FREMDENFEINLICH UND RECHTSEXTREM
ORIENTIERTEN JUGENDLICHEN



2 Pddagogische Beziehungen

Der Aufbau tragfahiger Beziehungen zwischen Jugendlichen und Sozialarbeiterinnen bzw.
Sozialarbeitern sowie die Arbeit in diesen Beziehungen gelten als zentrale Bestandteile
pddagogischer Bemiihungen. Entsprechende Forderungen finden sich im Rahmen unter-
schiedlicher padagogischer Konzepte: Konfliktorientierte Pddagogik (KrauBlach 1981), ak-
zeptierende Jugendarbeit (Krafeld 1996), lebensweltorientierte Pddagogik (Grunwald/
Thiersch 2001). Auch in der Arbeit mit rechtsorientierten und rechtsextrem orientierten
Jugendlichen wird der zentrale Stellenwert der Beziehungsarbeit regelmaBig betont (vgl.
verschiedene Beitrage in: Deutsches Jugendinstitut 2000).

In der Fachliteratur werden Forderungen fiir diese pddagogischen Beziehungen formu-
liert: Sie sollen langfristig angelegt, vertrauensvoll und sicher sein, Sozialarbeiter und
Sozialarbeiterinnen sollen sich dabei mit ihren Klienten identifizieren (Pollak 2002: 3) und
ihnen gegeniiber eine ,fachliche Parteilichkeit“ (Klose/Schneider 2002: 8) zeigen.
Andererseits warnt man vor Fehlentwicklungen, vor allem vor der Verquickung personlicher
und fachlicher Aspekte, die zu ,intimisierten Zweierbeziehungen* (Schréder 2002: 66) oder
Zu ,quasinatirlichen Beziehungen® (Pollak 2002: 82) zwischen Pddagogen/Padagoginnen
und Klienten fiihren kénnen. Hinweise dazu, wie diese Gratwanderung bewerkstelligt wer-
den kann, bleiben allgemein: Man empfiehlt regelgeleitetes, zweckgerichtetes Handeln
(ebd.), die Vernetzung der Akteure (Schréder 2001: 66) oder die ErschlieBung externer Res-
sourcen (Krafeld et al. 1993: 41f.).

Im Folgenden versuchen wir, die verschiedenen Aspekte pddagogischer Beziehungen in
der Arbeit mit rechtsgerichteten und rechtsextremen Jugendlichen sowie Fragen ihrer
Umsetzung konkret und anwendungsbezogen zu thematisieren. Zunachst geht es dabei um
den Stellenwert, der der Beziehungsarbeit in der Praxis zugemessen wird (2.1), an-
schlieBend werden die Aussagen der beteiligten Pddagoginnen und Pddagogen bzw. der
Jugendlichen vorgestellt (2.2). Darliber hinaus werden wir uns mit unterschiedlichen
Phasen, Formen und Problemen der Beziehungsarbeit mit rechtsgerichteten Jugendlichen
auseinander setzen (2.3) und kurz auf die in diesem Zusammenhang berichteten Resultate
eingehen (2.4). In einem abschlieBenden Resiimee werden die zentralen Erkenntnisse in
Form von Thesen zusammengefasst (2.5).

2.1 Zum Stellenwert von Beziehungsarbeit

In der Praxis der padagogischen Arbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen wird Beziehungs-
arbeit unterschiedlich groe Bedeutung zuerkannt. Dabei zeigen sich keine systematischen
Differenzen hinsichtlich unterschiedlicher Angebote oder Arbeitsformen. Aus dem Kontext ei-
niger langerfristig angelegten Angebote der aufsuchenden oder der offenen Arbeit wird be-
tont, der Aufbau und die Pflege vertrauensvoller Beziehungen zu den Jugendlichen sei sehr
wichtig bzw. zentral. Allerdings beschreibt man auch im Rahmen kurzfristiger Manahmen
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— z.B. bei Trainingskursen oder erlebnispddagogischen Fahrten — die Entwicklung verbindli-
cher Beziehungen zu Jugendlichen oder nennt solche Beziehungen als Voraussetzung der ei-
genen Arbeit. Es entsteht der Eindruck, dass Beziehungsarbeit dann erwahnt wird, wenn sich
in der Arbeit entsprechende Erfahrungen ergeben haben oder wenn die Gesprdchspartner fiir
diesen Bereich sensibilisiert sind. Nur in den wenigsten Fallen wird Beziehungsarbeit als Teil
eines entsprechenden Konzeptes prdsentiert oder als konsequente Antwort auf eine ausge-
arbeitete Defizit-Diagnose verstanden.

Auf Nachfragen werden in der Regel jedoch verschiedene Ziele genannt, mit denen der
Aufbau pddagogischer Beziehungen gerechtfertigt wird. Einige Praktikerinnen und
Praktiker stellen vor allem die Kompensation von Mangelerfahrungen ins Zentrum ihrer
Begriindung: Den Jugendlichen soll ein Elternersatz geboten oder sie sollen zum Aufbau
sozialer Beziehungen befdhigt werden. Fiir andere Fachkrdfte geht es dabei vor allem um
die Verbesserung der eigenen Maoglichkeiten, mit den Jugendlichen zu arbeiten:
Beziehungsarbeit soll dazu beitragen, dass Jugendliche sich mit ihren Problemen an die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wenden bzw. dass sie, ihre Autoritat und ihre
Standpunkte von den Jugendlichen {iberhaupt zur Kenntnis genommen werden. Vereinzelt
werden diese padagogischen Beziehungen auch deswegen angestrebt, um Einblick in
rechtsextreme Jugendszenen zu gewinnen oder um ein Vertrauensverhdltnis zu ihren
Schliisselpersonen aufzubauen. Schliefilich sollen Beziehungen auch der padagogischen
Auseinandersetzung mit den rechtsextremen Beziigen der Jugendlichen dienen: Sie sollen
auf diese Weise effektiv mit anderen Meinungen konfrontiert werden, man mdéchte im
Rahmen pddagogischer Beziehungen die Orientierung der Jugendlichen und ihre Motive
thematisieren und ihnen auf diese Weise die Méglichkeit eréffnen, sich aus der rechtsex-
tremen Szene zu ldsen.

2.2 Die Beteiligten

2.2.1 Pddagoginnen und Pddagogen

Unterschiedlich ist die Bedeutung, die die befragten Praktikerinnen und Praktiker den
Merkmalen und Eigenheiten beimessen, die sie selbst in die Arbeit mit den Jugendlichen
einbringen. Haufig nehmen sie in diesem Zusammenhang Bezug auf ihr Geschlecht oder
ihr Alter, dariiber hinaus geht es auch um die politischen Orientierungen, um den Migran-
tenstatus oder um andere Eigenschaften.

Hinsichtlich des Geschlechts zeigt sich eine Zweiteilung: Etliche Befragte betonen die
Bedeutung des Geschlechts fiir die Arbeit mit den Jugendlichen, andere empfinden das
Geschlecht angesichts padagogischer und personlicher Fahigkeiten als nebenséachlich. Fiir
erstere ist das Geschlecht der Pdadagoginnen und Pddagogen wichtig, da diese den
Jugendlichen jeweils spezifische Angebote machen (Jungenarbeit, Madchenarbeit) und
ihnen auch einen gleichberechtigten sowie von tradierten Rollenklischees unabhangigen
Umgang miteinander vorleben kdnnten. Dariiber hinaus werden Erfahrungen berichtet,
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denen zufolge Frauen und Méanner unterschiedliche Fahigkeiten haben bzw. seitens der
Jugendlichen unterschiedlich in Anspruch genommen werden. In einigen Projekten besteht
der Eindruck, dass Frauen sowohl zu ménnlichen als auch zu weiblichen Jugendlichen eher
ein Vertrauensverhdltnis etablieren kénnen. An anderer Stelle hat man den Eindruck ge-
wonnen, dass speziell die mannlichen Jugendlichen vor allem am Kontakt zu erwachsenen
Mannern interessiert sind, vor allem dann, wenn sie vaterlos aufwachsen. Schwierigkeiten
ergeben sich dann, wenn gleichgeschlechtliche Betreuer als Konkurrenz erlebt werden.
Junge Frauen befiirchten gelegentlich, dass Padagoginnen fiir sie eine Konkurrenz darstel-
len, wenn es um die Gunst der mannlichen Jugendlichen geht. Mdnnliche Jugendliche miis-
sen sich gegeniiber weiblichen Mitarbeiterinnen in der Regel nicht beweisen, so dass die
Mitarbeiterinnen z.B. bei gewaltsamen Konflikten gefahrlos vermitteln kénnen. In den mei-
sten Projekten und Einrichtungen wird es als vorteilhaft erlebt, iiber Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu verfiigen, um deren jeweilige Eigenheiten besser nutzen zu kdnnen, somit
den verschiedenen Bediirfnissen der Jugendlichen besser gerecht zu werden und um di-
verse Schwierigkeiten zu vermeiden.

Mitunter gilt es als wichtig, dass altere Kolleginnen oder Kollegen in einem Projekt ar-
beiten: GréBere Lebenserfahrung — die von den Befragten offenbar mit Kritikfahigkeit und
Durchsetzungsvermogen assoziiert wird — erleben die Praktiker dabei als wichtigen
Ausgleich fiir sozialarbeiterisches Verstdndnis. Teilweise wird auch gerade von dlteren
Padagoginnen und Pddagogen berichtet, dass sie intensive Beziehungen zu den
Jugendlichen aufbauen. Ahnlich wie in der Geschlechterfrage wird es generell als
Bereicherung der pddagogischen Arbeit angesehen, wenn die Jugendlichen Pddagoginnen
und Pdadagogen mit unterschiedlichen Erfahrungshintergriinden und verschiedenen
Eigenschaften erleben.

Verschiedenartige Erfahrungen werden aus Projekten berichtet, in denen Pddagoginnen
und Pddagogen mit Migrationshintergrund tdtig sind. In einigen Fdllen kdnnen diese
Zugang und Akzeptanz bei solchen Jugendlichen finden, die von deutschen Betreuern bis-
lang nur schwer oder gar nicht erreicht wurden. Andere Gesprdchspartner fithlen sich als
Migranten von den Jugendlichen eher geduldet als akzeptiert und haben die Erfahrung ge-
macht, dass die Jugendlichen eher ein Vertrauensverhdltnis zu einheimischen Pddagogen
aufbauen. Schlieilich gibt es auch Projekte, in denen offenbar keine spezifischen
Erfahrungen mit zugewanderten Pdadagoginnen und Pdadagogen gemacht wurden, d.h. in
diesen Fallen scheint der Migrantenstatus nicht als Besonderheit erlebt zu werden.

Unterschiedliche Einschdtzungen bestehen auch beziiglich der politischen Orientierung
der Padagoginnen und Padagogen bzw. hinsichtlich des Stellenwerts, der diesen zuerkannt
wird — es sind allerdings nur wenige Falle, in denen diesbeziiglich Erfahrungen berichtet
oder Besonderheiten deutlich wurden. Vereinzelt wird dabei das offensive Vertreten einer
linken Position propagiert, wodurch rechte Jugendliche zum Umdenken angeregt werden
sollen. Ob dies gelungen ist, scheint fraglich; allerdings werden in solchen Fallen Konflikte
mit Kolleginnen oder Kollegen berichtet, die rechtem Gedankengut nicht mit gleicher
Entschiedenheit entgegengetreten sind. In einem Fall wird deutlich, dass sich in der
Belegschaft des Projektes ein Sympathisant der rechten Szene findet; auch in diesem Fall
werden in den Interviews nicht die Auswirkungen auf die Jugendlichen thematisiert, son-
dern die Konflikte innerhalb des Kollegenteams.
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Vereinzelt thematisieren die Pddagoginnen und Pddagogen auch Voraussetzungen, die sie
ihrerseits erfiillen miissen, um Beziehungsarbeit mit rechtsgerichteten Jugendlichen leisten
zu kdnnen. Als wichtig wird eingeschdtzt, dass jeder Einzelne sich bei den Jugendlichen
Respekt erwerben muss, z.B. dadurch, dass Streitigkeiten auf eine Weise geschlichtet wer-
den, die den Jugendlichen gerecht erscheint. Dariliber hinaus sei es wichtig, dass die
Mitarbeiter an den Erfahrungen und Standpunkten der Jugendlichen interessiert sind und
dass sie ihnen zuhdren ohne gleich zu bewerten. Als unverzichtbar gilt es aber auch, selbst
authentisch zu bleiben, d.h. die eigenen Grenzen zu respektieren und z.B. Verhaltens-
weisen oder Einstellungen, die als unertraglich erlebt werden, nicht einfach zu erdulden.
Zu der geforderten Authentizitdt gehort es auch, Unklarheiten zuzulassen und keine einfa-
chen Losungen anzubieten sowie {iber sich selbst bzw. eigene Empfindungen zu sprechen.
Dariiber hinaus haben einzelne Fachkrafte auch den Eindruck, dass Jugendliche Sozialar-
beiterinnen und Sozialarbeiter nicht als Kumpel brauchen, sondern als Erwachsene, mit
denen sie sich auseinander setzen kénnen. Mitunter wird es auch als wichtig angesehen,
das Scheitern der eigenen Arbeit ertragen zu kdnnen, ohne die eigenen Bemiihungen
grundsdtzlich in Frage zu stellen.

2.2.2 Jugendliche

In der Jugend- und Sozialarbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen haben es Padago-
ginnen und Padagogen haufig mit verschiedenen Altersgruppen zu tun. Teilweise sind die
Adressaten dieser Angebote erst 12 oder 13 Jahre alt, fast {iberall stellen die 16- bis 20-
Jahrigen das Gros der Klienten, aber mitunter sind die Projekte auch mit 30-Jahrigen kon-
frontiert. In nahezu allen Projekten wird die Arbeit mit den jiingeren Jugendlichen eher als
befriedigend und Erfolg versprechend erlebt als die mit den jungen Erwachsenen. Wahrend
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter bei den Jiingeren den Eindruck haben, sie durch ihre
Angebote zu erreichen und padagogisch etwas bewirken zu kénnen, haben sie mit den Al-
teren hdufig die Erfahrung gemacht, dass diese in ihren Denk- und Handlungs-
gewohnheiten bereits so verfestigt sind, dass pdadagogische Bemiihungen zum Scheitern
verurteilt sind.

Unterschiedliche Positionen und Erfahrungen werden hinsichtlich der Frage geduflert,
inwiefern mit ideologisch gefestigten oder organisierten Jugendlichen sinnvoll gearbeitet
werden kann. Verschiedentlich wird beschrieben, dass sich in den Cliquen, mit denen ge-
arbeitet wird, auch einzelne Mitglieder rechtsextremer Organisationen befinden. Zumeist
wird darin kein Problem gesehen, solange diese Jugendlichen sich an die Regeln der
Einrichtung halten und nicht versuchen, diese fiir die Interessen ihrer Organisationen zu
instrumentalisieren. In anderen Fdllen wird hingegen rechtsextrem organisierten Jugend-
lichen grundsatzlich die Bereitschaft bzw. Offenheit abgesprochen, sich an Angeboten der
Jugendarbeit zu beteiligen. Vereinzelt wird auch vermutet, dass Jugendliche Angeboten der
Jugendarbeit auf Anweisung ihrer Organisationen fern geblieben sind. Wahrend die be-
fragten Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter hinsichtlich der Méglichkeiten der Arbeit mit
einzelnen organisierten Rechtsextremen unterschiedlicher Ansicht sind, herrscht Einigkeit
dariiber, dass es unmoglich sei, gewinnbringend mit Fiihrungskadern dieser Organisa-
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tionen zu arbeiten: Diese wiirden grundsatzlich versuchen, Sozialarbeiter und Einrichtun-
gen zur Verfolgung eigener Ziele zu nutzen.

In einigen Projekten wird berichtet, dass rechtsgerichtete und rechtsextreme Jugend-
liche in verschiedener Hinsicht tberdurchschnittliche Beeintrdachtigungen aufweisen.
Demzufolge sind diese Jugendlichen intellektuell bisher wenig geférdert worden, so dass
sie mitunter kaum lesen kénnen und auch geringe Fahigkeiten haben, sich verbal auszu-
driicken und ihre Positionen argumentativ zu vertreten. Verschiedentlich werden auch
Eindriicke berichtet, denen zufolge rechtsgerichtete Jugendliche Beziehungsstérungen auf-
weisen oder in ihren Familien Misshandlungen erlebt haben. In den Fallen, in denen ex-
zessiver Alkoholkonsum und der Missbrauch illegaler Drogen bzw. anderer chemischer
Substanzen vorliegt, werden mitunter irreparable Schaden vermutet, die pddagogische
Bemiihungen als perspektivlos erscheinen lassen.

2.3 Formen und Probleme von Beziehungsarbeit

2.3.1 Die Kontaktaufnahme

Hdufig berichten Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter, dass es besonders schwierig ist,
rechtsorientierte Jugendliche Uberhaupt zu erreichen. Im Vergleich zu anderen Jugendlichen
wirken sie verschlossener und im Kontakt mit Sozialarbeitern bieten sie diesen wenig
‘Andockstellen’. Da rechtsorientierte Jugendliche gar nicht oder erst sehr spdt um Hilfe
nachsuchen, wenn sie Probleme haben, sehen Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter sich
verschiedentlich in der Situation, ihre zentrale Ressource, d.h. das Angebot von Hilfe und
Unterstiitzung, gegeniiber diesen Jugendlichen nicht nutzen zu kénnen. Die Versatzstiicke
rechtsextremer Ideologien, die Jugendliche duBern, wirken in pddagogischen Projekten
dann noch als zusdtzliche Kontakthemmnisse. Besonders unzuganglich wirken diejenigen,
die in rechtsextreme Organisationen eingebunden sind. Sozialarbeiter haben mit solchen
Jugendlichen die Erfahrung gemacht, dass sie sich nicht wirklich auf Angebote einlassen,
sondern nur daran interessiert sind, diese im Interesse ihrer Gruppierungen zu nutzen. Bei
den Jugendlichen, die in rechtsextreme Organisationen oder in informelle Netzwerke ein-
gebunden sind, entsteht auflerdem der Eindruck, dass ihre Bediirfnisse nach sozialen
Beziehungen und Unterstiitzung in diesen Gruppierungen abgedeckt werden.

Vor diesem Hintergrund erscheint es als zentrale Voraussetzung sozialpadagogischer
Arbeit, tragfahige Kontakte zu rechtsorientierten bzw. rechtsextrem orientierten Jugend-
lichen aufzubauen. Dafiir wird es als wichtig erachtet, zundchst an den Interessen und Be-
diirfnissen der Jugendlichen anzusetzen, die z.B. FuBball spielen wollen, gern mit Freun-
dinnen und Freunden zusammen sind oder Geld verdienen wollen. Sozialarbeiter berich-
ten, dass entsprechende Angebote zu gemeinsamen Aktivitaten filhren kénnen. In diesem
Rahmen werden kurze Gesprdche mdglich, in denen man erste Standpunkte und
Erfahrungen austauscht und die nebenbei dazu dienen, die Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter zu testen. Nach Einschatzung der Fachkrifte ist es fiir die Jugendlichen eine
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seltene und wichtige Erfahrung, Kontakte zu Erwachsenen zu erleben, die sich nicht negativ
auf sie beziehen. Gemeinsame Erfahrungen und Gesprache, die nicht durch die antizipierten
Argernisse und Ermahnungen gekennzeichnet sind, kénnen zur Etablierung von Vertrauens-
verhdltnissen beitragen und auch die Grundlage fiir weitergehende Kontakte bilden, die darin
bestehen, dass Jugendliche von sich erzdhlen, Hilfebedarf artikulieren und auch zunehmend
bereit sind, sich fiir neue Erfahrungen und ungewohnte Aktivitaten zu offnen.

Einige Angebote beinhalten eine friihzeitige Kontaktaufnahme zu groflen Gruppen von
Jugendlichen, z.B. durch Trainingskurse fiir Schulklassen, an denen innerhalb eines
Stadtteils alle Schiilerinnen und Schiiler einer bestimmten Jahrgangstufe teilnehmen.
Solche Kurse sind zundchst wenig spezifisch auf die Forderung sozialer Kompetenzen und
des verbalen Ausdrucksvermogens oder auf den Umgang mit Konflikten bezogen; sie bie-
ten zundchst die Chance, dass Fachkrafte und Jugendliche sich kennen lernen. Wenn sie
sich spater im Rahmen zugespitzter Situationen — z.B. wenn Konflikte zwischen rivalisie-
renden Jugendgruppen eskalieren — erneut begegnen, konnen die Beteiligten an diesen
friheren Kontakten ankniipfen. Besonders dann, wenn Jugendliche sich zunehmend in
rechtsextremen Organisationen engagieren und sich ihre ideologischen Orientierungen ver-
festigen, konnen solche frithen Kontakte wertvolle Ankniipfungspunkte darstellen, um
diese Jugendlichen ansprechen zu kdénnen.

Fiir die Etablierung und Pflege tragfdhiger Beziehungen zu Jugendlichen wird es als
wichtig angesehen, dass seitens der Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen Vertrau-
lichkeit gewdhrleistet wird, z.B. gegeniiber den Eltern oder Medienvertretern. Unter-
schiedliche Einschdtzungen und Erfahrungen gibt es hinsichtlich der Einbeziehung der
Polizei, so z.B. wenn verbotene Aktionen der Jugendlichen bevorstehen oder es zu
Konflikten in einem Jugendzentrum kommt. Ein Teil der befragten Praktikerinnen und
Praktiker pladiert dafiir, die Polizei grundsatzlich nicht einzuschalten, um das Vertrauen der
Jugendlichen nicht zu gefdhrden. Andere haben die Erfahrung gemacht, dass die Bezieh-
ungen zu den Jugendlichen durch das Einschalten der Polizei unter bestimmten
Bedingungen nicht gefdhrdet, sondern gestarkt werden: Wenn dies fiir die Jugendlichen
transparent sei, wiirde das Einschalten der Polizei als konsequente Abgrenzung erlebt,
auBerdem sei es auch fiir die nicht beteiligten Jugendlichen ein wichtiges Signal zur
Bestdrkung ihres sozial vertraglicheren Verhaltens.

Die Bedingungen fiir die Etablierung tragfdhiger Beziehungen, sofern sie von den be-
fragten Praktikerinnen und Praktikern beschrieben werden oder vor Ort festzustellen sind,
unterscheiden sich erheblich voneinander. Teilweise werden bestimmte reizvolle Angebote
oder die Eréffnung neuer Moglichkeiten — z.B. Fahrten oder Sportangebote — als wichtige
Bedingung dafiir empfunden, dass Jugendliche erreicht werden kénnen, die sonst nur
schwer zu beteiligen sind. Mitunter empfinden die Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter
aber auch ein grundlegendes Interesse der Jugendlichen an ihnen und ihren Angeboten als
wichtige Voraussetzung. Wenn es den Jugendlichen dagegen nur um Rdaume oder andere
Ressourcen geht, die die Padagogen zur Verfiigung stellen sollen, sei dies keine hinrei-
chende Bedingung fiir die Entwicklung tragfahiger padagogischer Beziehungen. In einem
Fall entstand allerdings auch der Eindruck, dass die vertrauensvollen Beziehungen, die
sich im Rahmen sozialpddagogischer Angebote entwickeln, dadurch begiinstigt werden,
dass ein Betreuer demselben soziopolitischen Milieu angehort wie die Jugendlichen. In der
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Fachwelt werden solche Tendenzen kritisch beurteilt, da man die Stdrkung rechter
Subkulturen befiirchtet. An dieser Stelle kann nicht abschlieBend beurteilt werden, ob sol-
che Betreuer, wenn sie nicht mit Aufgaben der politischen Bildung, sondern z.B. mit tech-
nischen Anleitungen betraut sind, nicht auch einen wichtigen Beitrag zur Stabilisierung la-
biler Jugendlicher leisten bzw. wie produktive Beitrdge ‘politisch unzuverldssiger’ Betreuer
generell aussehen kdnnen.

Besondere Bedingungen sind dann gegeben, wenn Jugendliche nicht freiwillig, sondern
unter Druck an pddagogischen Angeboten teilnehmen. Dies ist zumeist im Rahmen von
Trainingskursen der Fall, die aufgrund gerichtlicher Weisungen verordnet werden bzw.
durch deren Besuch strafrechtliche Sanktionen vermieden oder gemildert werden kdénnen.
In einem Fall wurde auch Einzelfallarbeit mit einem Jugendlichen beschrieben, dem fiir den
Fall mangelnder Kooperationsbereitschaft die Einweisung des kleinen Bruders in ein Heim
in Aussicht gestellt wurde. Solche Zwangskontexte fithren nicht immer zur Teilnahme der
angesprochenen Jugendlichen: Einige empfinden entsprechende MaBnahmen als ‘Gehirn-
wdsche’ und ziehen strafrechtliche Sanktionen vor. Von den Teilnehmern entsprechender
Angebote wird ein breites Spektrum unterschiedlicher Eindriicke beschrieben: Einige schei-
nen diese pddagogischen Mainahmen lediglich aus strategischen Griinden iiber sich er-
gehen zu lassen, ohne dass sie wirklich erreicht werden kdnnen; andere vermitteln den
Eindruck, dass sie diese Kurse oder Betreuungsangebote mit Gewinn absolvieren, d.h. in
diesen Féllen wird die Entwicklung tragfdhiger Arbeitsbiindnisse zwischen Padagogen und
fremdenfeindlich bzw. rechtsextrem orientierten Jugendlichen beschrieben.

2.3.2 Verldufe von Beziehungsarbeit

Die befragten Pddagoginnen und Padagogen betonen, dass die Beziehungen zu
Jugendlichen langfristig aufgebaut werden miissen — genannt werden mitunter Zeitrdume
von 1 bis 2 Jahren, die es braucht, damit tragfdhige Kontakte entwickelt werden kdnnen.
In diesem Zeitraum konnen ganz unterschiedliche Phasen durchlaufen werden. Berichtet
wird sowohl von kontinuierlichen, sich stdndig verbindlicher gestaltenden Kontakten als
auch von sehr wechselhaften Verldufen. So wiirden Jugendliche hdufig sehr schnell ver-
trauliche Beziehungen zu Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern eingehen, sich dann un-
vermittelt distanzieren und getroffenen Vereinbarungen zuwiderhandeln, was die
Sozialarbeiter als ‘Austesten’ empfinden, um sich anschlieRend erneut auf verbindlichere
Kontakte einzulassen. Dementsprechend wird eine langerfristige, auf Kontinuitdt angeleg-
te Arbeit vielfach als eine zentrale Voraussetzung dafiir ansehen, dass mit rechts- und
rechtsextrem orientierten Jugendlichen liberhaupt erfolgreich gearbeitet werden kann. Aus
diesen Erfahrungen werden in der Praxis unterschiedliche Schlussfolgerungen gezogen.
Von einem Teil der Befragten werden diese Schwierigkeiten als besondere Bedingung der
Arbeit mit belasteten Jugendlichen angesehen, was sowohl dazu fiihren kann, dass man
sich anderen Zielgruppen zuwendet, als auch zu dem Versuch, diese Bedingungen mdg-
lichst professionell zu meistern. Andere sind zu der Einschdtzung gelangt, dass sich rela-
tiv schnell herausstellt, mit welchen Jugendlichen erfolgversprechend gearbeitet werden
kann; in ihren Bemiihungen konzentrieren sich diese Pddagoginnen und Pddagogen dann
vor allem auf den Aufbau erfolgversprechender Beziehungen.
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In Bezug auf die aufsuchende Arbeit entstand der Eindruck, dass bei den Praktikerinnen
und Praktikern Entwicklungsprozesse ablaufen, die einen typischen Verlauf zeigen.
Nachdem es Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter, die der rechten Szene in der Regel per-
sénlich nicht nahe stehen, zunichst einige Uberwindung kostet, iiberhaupt mit rechtsex-
tremen Jugendlichen zu arbeiten, entwickeln sie in der Arbeit mit ihrer ersten Generation
dieser Klienten oft ein geradezu euphorisches Verhdltnis zu der Gruppe, mit der sie dann
oft jahrelang arbeiten. Wenn diese Arbeit beendet ist, fdllt es den Sozialarbeitern schwer,
sich vergleichbar intensiv auf eine neue Gruppe einzulassen. Einige sind nicht dazu bereit,
sich auf neue Jugendliche derselben Zielgruppe einzulassen, da sie ihnen im Vergleich zu
ihrer ersten Gruppe weniger ‘originell’ oder ‘interessant’ erscheinen; diese Sozialarbeiter
suchen sich dann oft neue Zielgruppen oder Aufgabengebiete. Andere lassen sich nach an-
fanglichen Schwierigkeiten auf neue Gruppen ein, achten aber darauf, ihr Verhdltnis zu den
neuen Klienten distanzierter zu gestalten als zur letzten Gruppe. Diese Entwicklung zu
padagogischen Beziehungen, die als distanzierter und unpersonlicher erlebt werden, stellt
in den Augen der Befragten eine Professionalisierung dar, die z.B. damit einhergehen kann,
dass Grenzsetzungen konsequenter erfolgen und dass sie das Repertoire ihrer pddagogi-
schen Arbeitsformen erweitern, was wiederum als eine Quelle neuer Motivation erlebt wird.

2.3.3 Beendigung von Beziehungsarbeit

Der Abschluss der pddagogischen Arbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen ist im Rahmen
kurzzeitiger Angebote — wie z.B. bei Trainingskursen — eher festgelegt als bei langer dau-
ernden Angeboten der StraBensozial- oder der Clubarbeit, jedoch wird in beiden
Angebotsformen das Ende der padagogischen Beziehungen in der Regel nicht thematisiert.
Bei den KurzzeitmaBnahmen ist eine bestimmte zeitliche Dauer festgelegt, ohne dass
immer angemessene Formen des Abschlusses erwogen werden. Bei den ldngerfristigen
Angeboten scheint der Abschluss der Arbeit vielfach tiberhaupt nicht Gegenstand syste-
matischer Erwdgungen zu sein, weder in Form zeitlicher Befristungen noch dadurch, dass
Uberlegungen zur Art und Weise angestellt werden, wie die Arbeit befriedigend beendet
werden kann.

Das Fehlen systematischer Uberlegungen zum Abschluss der pddagogischen Arbeit fiihrt
gerade bei den langerfristigen Angeboten dazu, dass die Arbeit hdufig aus zufélligen oder
auflerpadagogischen Griinden beendet wird. So wird berichtet, dass die Jugendlichen ein-
fach nicht mehr kommen, ohne dass die Pddagoginnen und Pddagogen die Griinde dafir
kennen. In anderen Fallen endet die Arbeit, weil der zustdndige Kollege in den
Erziehungsurlaub wechselt oder weil man sich darauf verstandigt, nicht mehr mit rechts-
extrem orientierten Jugendlichen arbeiten zu wollen. Vereinzelt wird aber auch deutlich,
dass — zum Zeitpunkt des Interviews — in der Arbeit mit Jugendlichen einfach kein Ende
gefunden wird, d.h. die ‘Jugendlichen’ kommen auch dann noch regelmaBig in die
Einrichtung, wenn sie fast 30 Jahre alt sind und eigene Kinder haben. In solche Fallen wird
zwischenzeitlich schon einmal die gesamte Einrichtung geschlossen, um den ‘Dauer-
klienten’ den Abschied zu ‘erleichtern’. Eine Beendigung der Arbeit kann auch dadurch aus-
gelost werden, dass die Mitarbeiter den Eindruck haben, ihre Einrichtung sei zu einem
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Treffpunkt der rechten Szene geworden und padagogische Interventionen daher nicht mehr
moglich.

In einigen Projekten wird der Abschluss der gemeinsamen Arbeit inszeniert und ge-
wiirdigt, z.B. in Form eines Rituals, bei dem man sich gegenseitig verspricht und verge-
wissert, sich in Zukunft von der rechten Szene fern zu halten. Teilweise haben auch ge-
meinsame Fahrten die Funktion, einen gemeinsamen Schlusspunkt zu finden. In anderen
Fallen scheint eher der Vollzug bestimmter Entwicklungen das Ende der Arbeit zu markie-
ren. Dies kann sich darin zeigen, dass Jugendliche selbst zu Multiplikatoren werden, indem
sie die im Rahmen eines Angebots erworbenen Kompetenzen an jiingere weitergeben, z.B.
als Teamer, Trainer oder ehrenamtliche Helfer.

2.4 Resultate von Beziehungsarbeit

Hinsichtlich der Erfolge padagogischer Arbeit mit rechtsgerichteten oder rechtsextremen
Jugendlichen dufiern sich die befragten Praktikerinnen und Praktikern nur zdgerlich und
sehr vorsichtig (vgl. Kapitel 13). Teilweise werden Entwicklungen beschrieben, die den
Beteiligten als unspektakuldr erscheinen. So wurde in verschiedenen Projekten z.B. beob-
achtet, dass sich die Atmosphdre in einem Jugendclub entspannt, die Jugendlichen besser
miteinander auskommen oder dass sie Riicksicht auf die Pddagoginnen und Pddagogen
nehmen. Sobald Sozialarbeiter konkretere Erfolge beschreiben, betonen sie die grofien
Unterschiede innerhalb der von ihnen betreuten Gruppen: Fiir wenige, manchmal auch nur
fir einzelne Jugendliche beschreiben sie produktive Entwicklungen, wahrend sie bei an-
deren bzw. bei den meisten ihrer Klienten nicht den Eindruck haben, etwas bewegt zu
haben. Positive Entwicklungen bei Einzelnen werden dann gesehen, wenn diese
Unzufriedenheit mit ihrer Cliquen artikulieren, den Kontakt zur rechten Szene abbrechen
und sich darum bemiihen, ein ‘normales Leben’ zu fuihren. Verschiedentlich haben
Sozialarbeiter den Eindruck, dass es wichtig war, dass sie sich mit den Eltern der
Jugendlichen auf ein gemeinsames Vorgehen verstandigt haben bzw. dass Erfolge nur bei
den Jugendlichen zu verzeichnen waren, deren Familien einbezogen werden konnten.

Es werden auch Entwicklungen deutlich, die von den Praktikerinnen und Praktikern als
Niederlage erlebt werden. Von Misserfolgen kann z.B. dann gesprochen werden, wenn
padagogische Bemiihungen keine spiirbaren Erfolge zeigen. Von solchen ‘Nicht-
Entwicklungen’ ist oft dann die Rede, wenn vor allem mit dlteren Jugendlichen gearbeitet
wird. Besonders spiirbar werden Misserfolge dann, wenn einzelne Jugendliche, mit denen
jahrelang intensiv gearbeitet wurde und die Anzeichen fiir produktive Entwicklungen ge-
zeigt haben, sich plétzlich erneut auf die rechte Szene einlassen und die Kontakte zu den
Padagoginnen und Padagogen abbrechen. Solche Riick-Entwicklungen konnten z.T. fest-
gestellt werden, wenn einzelne Jugendliche im Rahmen von Bildungs- oder Begegnungs-
veranstaltungen positive Entwicklungen durchlaufen haben; nach der Veranstaltung aber
wieder mit ihrem alten Freundeskreis konfrontiert waren und wieder in diesen integriert
werden wollten.

Pddagogische Beziehungen 27



2.5 Schlussfolgerungen

In der praktischen Arbeit konzentrieren sich die pdadagogischen Fachkrafte vor allem auf
den Aufbau tragfdhiger Beziehungen zu den jugendlichen Klienten. Demgegeniiber bleibt
oft unklar, mit welchen Zielen pddagogische Beziehungen aufgebaut werden und wie sie
ausgestaltet werden sollen, so dass diese Beziehungen diffus bleiben. Vor diesem
Hintergrund macht man sich zu wenig Gedanken dariiber, wie professionelle Distanz und
personliche Akzeptanz erreicht werden sollen, wie pddagogische Beziehungen weiterent-
wickelt und angemessen beendet werden kdnnen.

Es hat sich gezeigt, dass es in der Regel als vorteilhaft eingeschdtzt wird, wenn die
Arbeit mit Jugendlichen von gemischten Teams geleistet wird, d.h. von Frauen und
Ménnern, von Alteren und Jiingeren, von Migranten und Einheimischen. Weniger klar ist,
ob es notwendig bzw. wiinschenswert ist, dass diese Arbeit ausschlieBlich von solchen
Praktikerinnen und Praktikern geleistet wird, die den Einstellungen und Verhaltensweisen
der Jugendlichen kritisch gegeniiberstehen. Oder anders gefragt: Sind nicht auch Arbeits-
formen oder Aufgaben denkbar, in denen sich eine solch kritische Grundhaltung als wenig
hilfreich erweist? AuBerdem ist genauer zu bestimmen, welche Bedeutung solche Mitarbei-
ter fiir diese Arbeit haben kdnnen, die keine ausgebildeten Padagogen sind, aber Uber
spezielle Qualifikationen oder Fahigkeiten verfiigen bzw. den Jugendlichen auch ganz ‘un-
padagogisch’ begegnen konnen.

Obwohl mit rechtsorientierten und rechtsextremen Jugendlichen schon jahrzehntelang
gearbeitet wird, ist immer noch zu wenig systematisches Wissen iiber die professionellen
Beziehungen zwischen Sozialarbeitern und (jugendlichen) Klienten verfiigbar. Neben der
Erkenntnis, dass im Rahmen dieser Beziehungen oftmals verschiedene Phasen durchlau-
fen werden — von groBer Nahe und teilweise auch Kumpelhaftigkeit bis hin zu Fremdheits-
und Differenzgefiihlen (Bimschas 2002: 56) — wére es z.B. wichtig, mehr tiber die person-
lichen Aspekte dieser Beziehungen zu erfahren, die hier offenbar immer mitschwingen.
Hilfreich kdnnte es in diesem Zusammenhang beispielsweise sein, wenn Pddagoginnen
und Pddagogen im Rahmen ihrer Arbeit mehr Aufmerksamkeit darauf verwenden, die von
ihnen in professionelle Beziehungen eingebrachten Eigenheiten und in ihnen entwickelten
Erwartungen, Erfahrungen und Enttduschungen zu reflektieren und zu dokumentieren, um
diese damit systematisch und kontrolliert zum Bestandteil der eigenen Arbeit zu machen.

Deutlich wurde, dass die Kontaktaufnahme zu rechtsgerichteten Jugendlichen und die
Etablierung tragfahiger Arbeitsbiindnisse fiir Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter haufig
eine besondere Herausforderung darstellt und auch scheitern kann. Als nahezu unméglich
erscheint es in der Regel, organisierte Jugendliche zu erreichen. Vor diesem Hintergrund
erscheint es uns geboten, die vorliegenden Erfahrungen hinsichtlich einer frithzeitigen
Kontaktaufnahme starker zu berlicksichtigen, die unter bestimmten Umstdnden geeignet
sein kdnnen, Jugendlichen auch dann noch Ankniipfungspunkte und Mdglichkeiten zur
Umorientierung zu bieten, wenn sie bereits Kontakte zur rechtsextremen Szene unterhal-
ten.

In der Frage, mit welchen Jugendlichen (gut) gearbeitet werden kann, gibt es teilweise
klare und nachvollziehbare Positionen, z.B. wenn die Arbeit mit jiingeren Jugendlichen als
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erfolgversprechender beschrieben wird als die mit &lteren. Hinsichtlich der Frage, ob mit
Jugendlichen, die in rechtsextreme Organisationen eingebunden sind, gearbeitet werden
kann, kénnen dann lberzeugende Antworten gegeben werden, wenn entsprechende
Erfahrungen gemacht wurden. Vielfach scheint diese Zielgruppe aber auch einem Tabu zu
unterliegen, so dass die Moglichkeiten der padagogischen Arbeit mit ihr gar nicht ernst-
haft erwogen werden. Auf den Priifstand der Machbarkeit gehort unseres Eindrucks die
Maxime, dass in der Arbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen mit Cliquen gearbeitet wer-
den sollte. Wenn dieser Anspruch praktisch umgesetzt wird, ist dies flir Sozialarbeiterinnen
und Sozialarbeiter haufig mit Misserfolgserlebnissen verbunden, wahrend sie in der
Einzelarbeit eher den Eindruck haben, produktive Entwicklungen anregen zu kdnnen.
Gegenwadrtig werden beide Arbeitsformen allerdings hdufig in Konkurrenz zueinander er-
lebt, d.h. wirkungsvolle Einzelarbeit scheint die Gruppenarbeit zu gefahrden und die Arbeit
mit Cliquen erschwert es vielerorts Einzelne zu erreichen. Wenn beide Arbeitsformen mit-
einander kombiniert werden kdnnen, gilt dies tendenziell als Ergebnis giinstiger Zufille.
Sinnvoll erscheint es vor diesem Hintergrund, lber die Verbindung von Cliquen- und
Einzelarbeit nachzudenken und Vorstellungen dazu zu entwickeln, wie beide Arbeitsformen
mit ihren jeweils spezifischen Potenzialen integriert werden kénnen. Die Notwendigkeit
einer solchen Integration wird auch durch die Erfahrungsberichte plausibel, denen zufolge
Einzelarbeit scheitert, wenn die Cliquen der Jugendlichen nicht beriicksichtigt werden.

Erhebliche Unklarheiten bestehen auch hinsichtlich der Beendigung von (Jugend-)
Sozialarbeit, d.h. in bestimmten Arbeitsfeldern — z.B. in der offenen Jugendarbeit — gibt es
weder begriindete Kriterien fiir den Abschluss sozialarbeiterischer Interventionen, noch
haben sich in der Praxis entsprechende Verabschiedungsverfahren etabliert. Haufig endet
die Arbeit aus Griinden, die mit pddagogischen Erwdgungen nichts zu tun haben. Unseres
Erachtens hdngt diese Tendenz zu ‘endlosen’ Beziehungen zwischen Sozialarbeitern/
Sozialarbeiterinnen und Klienten u.a. damit zusammen, dass die Ziele sozialarbeiterischer
Interventionen nicht immer klar sind. Hilfreich ware es vor diesem Hintergrund, regelmafiig
Rechenschaft {iber die Ziele der Arbeit abzulegen, Indikatoren fiir das Erreichen dieser Ziele
zu haben und auch praktische Formen gelingender Verabschiedungen zu entwickeln.

Schlie3lich stellt auch die Verbindung sozialarbeiterischer Angebote zu auBerpadagogi-
schen Bereichen eine zentrale Herausforderung dar. Nachdem was uns aus verschiedenen
Projekten berichtet wurde, haben Jugendliche ein feines Gespir fiir unterschiedliche
Qualitdten von Anerkennung und Entwicklungsmdglichkeiten. Offenbar sind besonders
produktive Entwicklungen dann besonders wahrscheinlich, wenn Jugendliche mit glaub-
wiirdigen Autoritaten konfrontiert werden, z.B. dem Kapitdn auf einem Segelschiff oder
einem Bergfiihrer der ortlichen Bergrettung. Motivationsférdernd wirkt es sich auch aus,
wenn die Jugendlichen den Eindruck haben, dass es auf sie ankommt und sie sich in
schwierigen Situationen wirklich bewahren kdnnen oder wenn sie nach der Vermittlung in
ein Ausbildungs- oder Arbeitsverhaltnis eigenes Geld verdienen kénnen. Hierfiir bedarf es
zundchst der Integration padagogischer und aulerpdadagogischer Angebote, aber letztlich
muss es der Sozialarbeit immer darum gehen, sich ‘liberfliissig’ zu machen.
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3 Regeln und Grenzen in der pddagogischen
Auseinandersetzung

Verbindliche Regelungen und Grenzsetzungen gelten als wichtiger Bestandteil der pddago-
gischen Arbeit mit Jugendlichen, die fremdenfeindliche Einstellungen und rechtsextreme
Orientierungen vertreten. Teilweise werden sie sogar als eines der konzeptionellen
Kernprobleme in diesem Arbeitsfeld bezeichnet (Bohn/Minchmeier 1997: 104ff.). Durch
Hausordnungen und Absprachen soll beispielsweise sicher gestellt werden, dass von
padagogischen Projekten keine Gewalt ausgeht, Jugendliche keine Waffen mitfiihren oder
dass im Rahmen dieser Projekte keine rechtsextremistische Propaganda betrieben wird
und sie somit zum Rekrutierungsfeld rechtsextremer Organisationen werden (Bohn/
Miinchmeier 1997: 107). Nicht explizit thematisiert werden in diesem Zusammenhang zen-
trale padagogische Fragen, z.B. inwieweit Regeln und Grenzen Orientierungspunkte fiir
Padagoginnen und Pddagogen bieten kénnen und Bedingungen dafiir schaffen, dass mit
einer als schwierig eingeschdtzten Zielgruppe iiberhaupt pdadagogisch gearbeitet werden
kann. Aufierdem existieren — abgesehen von den oben genannten Minimalregeln — keine
anerkannten Vorstellungen dazu, welche Regeln zur Anwendung kommen sollen bzw. wel-
che Grenzen gesetzt werden miissen, durch wen und wie sie festgelegt werden und wel-
che Sanktionen im Fall von RegelverstoBen zu ergreifen sind (vgl. Krafeld 1996: 28; Osborg
2002).

Im Folgenden werden die Positionen und Erfahrungen dargestellt, tiber die die von uns
befragten Praktikerinnen und Praktiker hinsichtlich Grenzsetzungen und Regeln in der
padagogischen Arbeit berichteten. Zu diesen Fragen wurden in den Interviews reichhaltige
und vielseitige Einschdtzungen formuliert. Teilweise wurde das Finden und Durchsetzen
von Regeln explizit als ein ganz wesentlicher Teil der pddagogischen Arbeit beschrieben.

Zundchst werden wir ausfiihrlich auf einen Aspekt der Arbeit mit rechtsgerichteten
Jugendlichen eingehen, der immer wieder als besonders problematisch beschrieben wird
und an dem sich Fragen von Regeln und Grenzziehungen exemplarisch darstellen lassen:
Der exzessive Alkoholkonsum bei rechten Jugendlichen (3.1). AnschlieRend werden wir all-
gemeiner darstellen, in welchen Bereichen und Kontexten Regeln und Grenzen gesetzt wer-
den (3.2), wie Grenzsetzungen erfolgen (3.3) und Uber welche Resultate diesbeziiglich aus
der Praxis berichtet wird (3.4).

3.1 Exzessiver Alkoholkonsum als Herausforderung in der Arbeit mit
rechten Jugendlichen

UbermaRiger Alkoholkonsum und dessen Begleiterscheinungen — d.h. das Grélen verfas-
sungsfeindlicher Lieder und Parolen, die Beldstigung von Passanten oder Gewalttatigkeiten
— sind verschiedentlich der Anlass dafiir, dass Sozialarbeiter den Auftrag erhalten, sich um
rechtsorientierte Jugendliche zu kiimmern. Auch im Rahmen bestehender Angebote sind
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Pddagoginnen und Pddagogen, die mit rechten Cliquen oder mit einzelnen rechtsextremen
Jugendlichen arbeiten, regelmaBig mit Alkohol und den Folgen seines exzessiven Konsums
konfrontiert. Die Arbeit mit alkoholisierten bzw. alkoholgefdhrdeten Jugendlichen schatzen
sie dabei fast immer als schwierig ein, teilweise wird sogar das grofite Problem in der
Arbeit mit dieser Zielgruppe gesehen. Berichtet wird, dass alkoholisierte Jugendliche ver-
starkt Regeln brechen und Grenzen iiberschreiten, die von ihnen ansonsten respektiert
werden. Im Rahmen festlicher Anlasse wird mitunter so stark getrunken, dass gewalttati-
ge Eskalationen als zwangsldufige Folge erscheinen. Besonders problematisch stellt sich
die Situation in bestimmten Szenen dar, in denen der Alkohol regelmadfBig zu Entgleisungen
fihrt, z.B. wenn Fufiballfans mit Sonderziigen zu den Auswartsspielen ihrer Clubs fahren.

Wahrend alkoholische Getranke in der Fachliteratur teilweise als wichtiges Medium zur
Kontaktaufnahme mit Jugendlichen angesehen werden (Krauflach et al. 1990: 140f.), Uber-
wiegen in den Schilderungen der befragten Praktikerinnen und Praktiker diesbeziiglich die
negativen Konsequenzen: Jugendliche seien teilweise so stark betrunken, dass Gesprache
mit ihnen nicht einmal im Ansatz gefiihrt werden kénnten. Vor allem dann, wenn
Jugendliche von Sozialarbeitern an ihren Treffpunkten aufgesucht werden, sehen letztere
dann haufig nur eine Mdglichkeit: Sich zuriickziehen und hoffen, dass der Kontakt bei an-
derer Gelegenheit wieder aufgenommen werden kann.

Bessere Moglichkeiten, Kontakt zu alkoholisierten Jugendlichen aufzubauen, ein
Problembewusstsein zu férdern und dem Alkoholkonsum entgegen zu wirken werden
zundchst vor allem dann gesehen, wenn die Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter tber
Angebote oder Ressourcen verfiigen, die fiir die Jugendlichen reizvoll sind, z.B. {iber einen
Jugendclub. Es besteht dann die Moglichkeit, mittels rigider Kontrollen nur den
Jugendlichen Zugang zu gewahren, die bereit sind, ihre alkoholischen Getrdanke vor dem
Betreten der Einrichtung abzugeben, was mitunter dazu beitragt, dass Alkohol nicht mehr
ganz so exzessiv konsumiert wird. Solche drastischen MaBnahmen werden zumeist jedoch
nicht fiir sinnvoll gehalten, vor allem deswegen, weil der Alkohol als wichtiger Bestandteil
der Kultur und des Selbstverstandnisses dieser Jugendlichen eingeschatzt wird. Im Falle
von Verboten befiirchtet man, dass ein Teil der Jugendlichen dann wegbleibt und gar nicht
mehr erreicht werden kann, z.B. weil sie nur noch in Kneipen verkehren. Die Moglichkeit
alkoholische Getrdanke zu konsumieren, gilt daher vielerorts geradezu als Voraussetzung
dafiir, dass rechtsgerichtete Jugendliche iberhaupt kommen. Dariiber hinaus hat man die
Erfahrung gemacht, dass die Jugendlichen Verbote umgehen, indem sie alkoholische
Getranke einschmuggeln oder vor der Einrichtung deponieren und dort konsumieren.
Einseitig verhdngte Alkoholverbote fiihren damit fast immer zu Diskussionen und stellen
Pddagoginnen und Padagogen vor die Entscheidung, wie sie auf Verstdfe reagieren sol-
len. Zum Teil wird in dieser Frage die Position vertreten, Verbote miissten durchgesetzt und
Verstole konsequent sanktioniert werden. Teilweise schreckt man vor diesen
Konsequenzen aber auch zuriick: Sozialarbeiter lehnen die Vorstellung ab, Jugendliche re-
gelmaBig zu kontrollieren und sie beflirchten die Eskalation von Konflikten, wenn sie auf
einer Durchsetzung von Verboten bestehen.

Zumeist wird daher nach Alternativen zu Verboten gesucht. Ein Ansatzpunkt wird darin
gesehen, die Jugendlichen mit der alkohol-kritischen Position der Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter zu konfrontieren, um auf diese Weise Diskussionen innerhalb der Jugend-
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gruppe anzuregen. In zum Teil wochenlangen Diskussionen kann man sich dabei mitunter
auf Kompromisse verstandigen, z.B. auf eine ,beschrankte Trinkerlaubnis“, die den
Konsum von Bier erlaubt, wahrend hochprozentige Getranke nicht oder nur zu bestimm-
ten Gelegenheiten gestattet werden. Zunehmend bietet sich dann auch die Chance, Ge-
sprdche zum Thema Alkohol zu fiihren oder entsprechende Beratungen durchzufiihren.

Verschiedentlich werden Zusammenhdnge zwischen pddagogischen Angeboten und
dem Alkoholkonsum der Jugendlichen festgestellt. Vor allem in den Einrichtungen, in
denen Jugendliche darauf verzichten, Hochprozentiges zu konsumieren, werden positive
Auswirkungen auf das soziale Klima in den Jugendgruppen und Einrichtungen beschrieben.
Teilweise werden in diesem Zusammenhang auch Prozesse der Umorientierung beschrie-
ben: Jugendliche orientierten sich verstdrkt an padagogischen Angeboten, an beruflichen
Perspektiven oder an einem neuen Freundeskreis und nicht mehr so sehr an der Skinhead-
kultur. Zusammengenommen entsteht der Eindruck, dass tiberméafiiger Alkoholkonsum fiir
Jugendliche in dem Mafle an Bedeutung verliert, in dem sie sich in sinnvolle soziale
Bezilige und Aktivitdten eingebunden fiihlen. Entsprechende Beobachtungen werden in
Beschéftigungsprojekten gemacht, in denen Jugendliche eigenes Geld verdienen, aber auch
bei erlebnispddagogischen Fahrten, auf denen oft ein neues Gruppengefiihl entsteht, Lust
und Gelegenheiten zum Saufen auf ein Minimum reduziert werden sowie der Erlebniswert
reizvoller Erfahrungen sich mit klarem Kopf merklich erhdht. Produktive Entwicklungen
scheinen vor allem dann moglich zu werden, wenn Diskussionen und Konstellationen ver-
mieden werden, bei denen die Jugendlichen Erwachsenen gegeniiberstehen, die sie dazu
bewegen wollen, ihr Verhalten zu dandern. Wenn die Jugendlichen dagegen beginnen, den
tbermdBigen Alkoholgenuss innerhalb ihrer Cliquen zu problematisieren, kann dies zu ver-
anderten Konsumgewohnheiten beitragen. Sozialarbeiterinnen oder Sozialarbeiter kénnen
Ansatzpunkte flir solche Entwicklungsprozesse erkennen und z.B. dadurch férdern, dass
die unterschiedlichen Bediirfnisse innerhalb einer Clique genutzt werden.

Im Kontext pddagogischer Entwicklungsprozesse kommt es allerdings hdufig zu
Rickschldgen: Jugendliche betrinken sich erneut und verkehren wieder mit den friiheren
Saufkumpanen oder dufiern wieder verstarkt eine Affinitdt zu rechtsextremen Ideen. Von
einem Jugendlichen wird beispielsweise berichtet, dass er seine Qualifizierungsmainahme
abbrach und fortan den Getrankeverkauf einer Veranstaltungsstdtte organisierte, die von
den Angehdrigen der rechtsextremen Szene frequentiert wurde. Teilweise lassen sich sol-
che Riickschldge mit dem Auslaufen eines Projekts in Zusammenhang bringen, in dem pro-
duktive Entwicklungen angestoen, aber offensichtlich noch nicht verstetigt werden konn-
ten. In diesen Féllen konnten im Verlauf einer zeitlich befristeten Manahme offenbar
keine hinlanglich stabilen neuen Beziehungen oder Handlungsoptionen entwickelt werden.
Mitunter brechen produktive Entwicklungen aber auch unabhangig vom Projektverlauf ab.
Es gibt Indizien dafiir, dass Jugendliche sich in solchen Fillen uberfordert fithlen und an-
gesichts der in ihren Augen zu grofen Herausforderungen in alte Muster zuriickfallen.
Unabhdngig von der Frage, welche kausalen Zusammenhdnge hier wirksam sind, kann der
Alkoholkonsum dieser Jugendlichen als Indikator ihrer Problembelastung oder der
Integration in die rechtsextreme Szene verstanden werden: Steigender Alkoholkonsum
kann dabei z.B. auf die verstarkten Kontakte zu einer Skinhead-Clique, verringerter
Konsum auf eine Distanzierung von dieser hindeuten.
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Die Moglichkeiten padagogischer Praxis werden durch das soziale Umfeld mitunter erheb-
lich eingeschrankt, z.B. wenn padagogische Bemiihungen, innerhalb einer Einrichtung oder
fiir die Dauer einer MaBnahme auf den Konsum von Alkohol oder anderen Drogen zu ver-
zichten, durch Externe entweder unwissentlich oder absichtsvoll unterlaufen werden. So
wird von Fallen berichtet, in denen Jugendliche den Pddagogen schriftliche Bestatigungen
vorlegten, in denen ihnen von den Eltern gestattet wurde, Zigaretten zu rauchen oder al-
koholische Getrdnke zu konsumieren. Es kann auch vorkommen, dass die konsequent al-
koholfrei geplante und durchgefiihrte Fahrt einer Jugendgruppe dadurch konterkariert wird,
dass die Jugendlichen auf einem Fest der freiwilligen Feuerwehr durch Freibier zum Trinken
animiert werden. Alkohol wird mitunter auch bewusst als Lockmittel eingesetzt, um
Jugendliche an rechtsextreme Organisationen heranzufiithren, die mit Sozialarbeitern um
deren jugendliche Klienten konkurrieren. Aus einem Jugendzentrum, in dem die Mitarbeiter
sich stetig um die Verminderung des Alkoholkonsums bemihen, wird berichtet, dass ge-
legentlich ‘nette dltere Herren’ freundlich griiBend zum Fenster hereinschauen und die
Jugendlichen zum Freibier im Kontext von NPD-Veranstaltungen einladen - nicht immer
ohne Erfolg. Es zeigt sich also, dass pddagogische Bemiihungen gegen die Verstrickung
Jugendlicher in rechtsextreme Kreise, die das soziale Umfeld — z.B. in Hinblick auf
Alkoholkonsum und entsprechende Angebote — nicht einbeziehen, nur wenig Aussichten
auf Erfolg haben.

Der libermaRige Alkohol- und Drogenkonsum rechtsorientierter Jugendlicher wird mit-
unter fiir starke korperliche und seelische Schadigungen verantwortlich gemacht, die kei-
nen Spielraum fiir produktive Entwicklungen lassen. Suchterkrankungen und schwere
Abhéngigkeiten, die bis zum Tod Einzelner fiihren, werden dabei nicht nur von Alteren be-
richtet, die nicht mehr zur eigentlichen Zielgruppe von Jugendarbeit zu rechnen sind
(Krafeld 1996: 67), sondern auch von jiingeren Jugendlichen. Nicht nur deswegen ist es
nicht immer sinnvoll und praktikabel, dltere von jiingeren bzw. stark problembehaftete von
‘normalen’ Jugendlichen zu trennen und in gesonderten MaBnahmen unterzubringen. Aus
der FuBballfanszene wird auflerdem berichtet, dass die jiingeren Fans lieber mit den dlte-
ren im Sonderzug fahren, wo regelméaflig bis zur Bewusstlosigkeit gesoffen wird, als von
Padagogen/Padagoginnen in speziellen Bussen sicher zu den Spielen geleitet zu werden.

3.2 Bereiche und Kontexte der Grenzsetzung

So wie dies hinsichtlich des Alkoholkonsums deutlich wurde, vertreten einzelne
Praktikerinnen und Praktiker generell die Ansicht, dass in der Arbeit mit rechtsorientierten
Jugendlichen keine Regeln oder Grenzen gesetzt werden sollten. Hintergrund dieser
Haltung ist die Befiirchtung, die Zielgruppe nicht mehr erreichen zu kénnen, wenn man
vorab Bedingungen formuliert. Von der Mehrzahl der Befragten werden allerdings
Regelungen und Grenzsetzungen beziiglich verschiedener Bereiche der praktischen Arbeit
als notwendig erachtet, vor allem in Bezug auf Drogen, Gewalt, Propaganda/Anwerbung
und geschmackloses bzw. unangemessenes Verhalten.
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Als Drogen gelten hier neben Alkohol vor allem Zigaretten, Tabletten und illegale Rausch-
mittel. Illegale Drogen werden nur von einem kleinen Teil der befragten Sozialarbeiter als
Problem in der Arbeit mit rechtsgerichteten Jugendlichen beschrieben. Verschiedentlich
sind illegale Drogen deswegen kein Problem, weil sie in rechten Jugendkulturen aus ideo-
logischen Griinden abgelehnt werden — so gelten Haschisch, Heroin oder Kokain im
Gegensatz zum nach ,deutschem Reinheitsgebot“ gebrautem Bier als ‘undeutsch’.
Verschiedentlich wird allerdings berichtet, dass sich auch rechtsorientierte Jugendliche am
Verkauf illegaler Drogen beteiligen, d.h. die Verdienstmdglichkeiten in diesem Bereich
scheinen ideologische Bedenken teilweise zu neutralisieren. Nur vereinzelt wird deutlich,
dass z.B. rechtsgerichtete Hooligans regelmdfiig Marihuana oder Haschisch konsumieren.
Wenn solche illegalen Rauschmittel iberhaupt Erwdhnung finden, dann gilt ihr Konsum im
Rahmen paddagogischer Angebote als verboten. Nur selten werden Zigaretten als Problem
benannt und noch seltener wird deutlich, dass man Zigarettenkonsum im Rahmen pddago-
gischer Projekte verbietet oder beschrankt. Dies diirfte damit zusammenhangen, dass das
Rauchen von Zigaretten unter Jugendlichen (und auch unter Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeitern) so verbreitet ist, dass man es nur in Ausnahmefallen problematisiert und
auch nicht riskieren will, einen grofen Teil der Zielgruppe zu verprellen, wenn Rauchen als
Ausschlusskriterium gilt. Mitunter wird das Verbot von Zigaretten auch als sinnlos erlebt,
da es von Jugendlichen ohnehin unterlaufen wiirde. In den befragten Projekten wird le-
diglich vereinzelt iber den Konsum chemischer Drogen bzw. Tabletten durch jugendliche
Klienten berichtet. Diesen Drogen werden, wenn sie thematisiert werden, zwar besonders
schddliche Wirkungen zugerechnet, allerdings wurden keine Bemiihungen berichtet, ihren
Konsum einzuschranken oder zu verbieten. Es kann vermutet werden, dass der Konsum
von Tabletten und chemischen Drogen weitgehend unbemerkt erfolgt und deswegen auch
kaum zum Gegenstand pddagogischer Interventionen wird.

Geringere Spielrdume werden gegeniiber gewalttatigem Verhalten deutlich. Wenn
Gewalt im Kontext der pddagogischen Arbeit thematisiert wird, dann immer in der Weise,
dass im Projekt Gewalt nicht geduldet werde und ein klares Ausschlusskriterium sei. Fast
immer beziehen sich entsprechende Aussagen auf physische Gewalt. Vereinzelt gilt das
Gewaltverbot fiir die Teilnehmer eines Angebots auch auBerhalb des unmittelbaren
Kontextes des Projekts, d.h. Gewalttatigkeiten gegen andere Projektteilnehmer sind auch
dann ein Ausschlusskriterium, wenn sie am Wochenende bzw. unabhdngig von gemeinsa-
men Aktivitaten stattfinden. Teilweise bezieht sich dieses Verbot auch auf das Mitfiihren
von Waffen, speziell dann, wenn man gemeinsam auf Fahrt geht; wahrend Waffen in an-
deren Situationen offenbar eher geduldet bzw. in Kauf genommen werden.

Dariiber hinaus richten sich Verbote auf diesem Feld der padagogischen Arbeit auch
gegen Verhaltensweisen, die als geschmacklos, unangemessen oder bedrohlich einge-
schatzt werden. Vereinzelt wird berichtet, dass es den Jugendlichen im Rahmen der
Projektarbeit untersagt sei, ,,rechtsextreme oder sexistische Spriiche“ zu duflern bzw. dass
sie in solchen Fallen mit Widerspruch oder Rauswurf rechnen miissen. Dariiber hinaus wird
auch das Auftreten in einschldgigem Outfit — in erster Linie ist damit Skinhead-Kluft ge-
meint — beispielsweise im Kontext von Besuchen in Gedenkstdtten problematisiert und
zum Kriterium fiir den Ausschluss oder fiir den vorzeitigen Abbruch einer Fahrt. Speziell in
Trainingskursen, die auch zur Ableistung gerichtlicher Auflagen dienen, werden klassische
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Tugenden gefordert und als Grundlage der gemeinsamen Arbeit beschrieben: So wird die
Fortsetzung der gemeinsamen Arbeit davon abhdngig gemacht, dass die Jugendlichen an
den Angeboten regelmédBig teilnehmen, dass sie piinktlich erscheinen und verlasslich sind.

SchlieBlich werden Reglementierungen in Bezug auf Propaganda/Anwerbung deutlich,
vor allem gegen offensichtliche Bekenntnisse zu rechtsextremen Positionen oder die
Werbung fiir entsprechende Organisationen. Teilweise wird den Angehérigen, manchmal
auch nur den Fiihrungskadern rechtsextremer Organisationen der Zugang zu den Rdaumen
oder Angeboten pddagogischer Projekte untersagt, um ihnen weder Werbung noch
Anwerbeversuche unter den Jugendlichen zu ermdéglichen. Mitunter wird allerdings einge-
raumt, dass entsprechende Personen erst dann identifiziert werden kdnnen, wenn sie sich
propagandistisch betdtigen. Pddagoginnen und Pddagogen beschreiben daher vor allem
Verbote, die sich auf das Zeigen oder Verbreiten verfassungsfeindlicher Symbole,
Abzeichen oder Materialien beziehen sowie Versuche rechtsextrem Organisierter umfassen,
neue Mitglieder zu werben. RegelméaRlig entspannen sich auch Konflikte zwischen rechts-
gerichteten Jugendlichen und Sozialarbeitern, in denen es um Musik geht, die neben ham-
mernden und aggressiven Rhythmen auch rassistische, volksverhetzende oder kriegsver-
herrlichende Texte aufweist. Gerade dann, wenn sich in entsprechenden Liedern oft ‘nur’
Andeutungen und Verweise finden, ist es flir Pddagoginnen und Pddagogen nicht immer
einfach, diese zu identifizieren. Wenn sie erkannt werden, werden sie im Kontext padago-
gischer Angebote entweder verboten, diirffen nur eingeschrankt gehort werden oder sie
werden zum Gegenstand von Aushandlungen oder Gesprdachen zwischen Pdadagogen und
Jugendlichen.

Im Vergleich verschiedener Projekte wird deutlich, dass Regeln und Grenzsetzungen
stark von den jeweiligen Kontexten und Arbeitsformen abhangen. So gibt es pddagogische
Angebote, die zumindest teilweise von Verboten oder Regelungsversuchen absehen, so
z.B. im Umfeld der aufsuchenden Straflensozialarbeit, durch die man Jugendliche fiir eine
dauerhafte Beteiligung im Projekt gewinnen mochte. Wahrend die Jugendlichen an ihren
Treffpunkten als Gastgeber beschrieben werden, denen man natiirlich keine Vorschriften
machen kann; verandert sich die Haltung der Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter dann
grundlegend, wenn die Jugendlichen in ihre Rdume kommen oder an den von ihnen orga-
nisierten Fahrten teilnehmen. Es gilt dann, wenn die Sozialarbeiter/Sozialarbeiterinnen sich
selbst als Gastgeber sehen, eher als legitim und notwendig, durch Regelungen daraufhin
zu wirken, dass im Projekt unter ihren Bedingungen gearbeitet wird. Neben dem
Territorialprinzip — d.h. der jeweilige Hausherr bestimmt die Regeln — kann noch eine zeit-
liche Abfolge verschiedener Phasen festgestellt werden: In einer als niedrigschwellig an-
gesetzten Startphase vermeidet man Regeln und Verbote, um Jugendliche nicht zu ver-
prellen, wadhrend man spdter durchaus direktiv auf sie einwirkt, um durch die
Konfrontation mit Regeln und Verboten Entwicklungen anzuregen. In spdteren Phasen — so
das Empfinden von Sozialarbeitern — haben Jugendliche durchaus ein Bewusstsein dafiir,
dass sie etwas zu verlieren haben, wenn sie Regeln brechen oder Grenzen uberschreiten,
wodurch Regeln an Verbindlichkeit gewinnen. In Abhdngigkeit vom Kontext eines
Angebotes gibt es auBerdem verschiedene Sanktionsmoglichkeiten: Im Rahmen eines
Trainingskurses, der zur Erfiillung gerichtlicher Auflagen dient, haben Forderungen nach re-
gelmafiger Teilnahme und Piinktlichkeit ein ganz anderes Gewicht als bei Angeboten, an
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denen die Jugendlichen freiwillig und unverbindlich teilnehmen. Auch wenn Projekte ihren
Teilnehmern attraktive Angebote unterbreiten kénnen, z.B. die Teilnahme an erleb-
nispadagogischen Fahrten oder Verdienstmdglichkeiten, steigen die Chancen dafiir, dass
Regeln und Grenzen erfolgreich etabliert werden kdnnen.

3.3 Begriindung und Umsetzung von Regeln und Grenzen

Fiir die beschriebenen Regeln und Grenzsetzungen nennen die befragten Pddagoginnen
und Pddagogen unterschiedliche Begriindungen. Einerseits wird sich bei Begriindungen
auf die giiltigen Gesetze oder auf Indizierungslisten bezogen, d.h. Verbote oder
Ausschlusskriterien werden damit begriindet, dass bestimmte Verhaltensweisen illegal
seien. Das Legalitdatsargument findet sich bspw. im Kontext des Verbots illegaler Drogen,
von Gewaltanwendung, des Zeigens verfassungsfeindlicher Symbole und in Bezug auf in-
dizierte Musik. In anderen Féllen betont man demgegeniiber, es kdme letztlich vor allem
auf das Empfinden der Sozialarbeiter an, das auf diese Weise zum entscheidenden
MaBstab wird. So werden etwa als menschenverachtend empfundene Redensarten, ag-
gressive Musik oder die negativen Auswirkungen iibermdfiigen Alkoholkonsums von
Sozialarbeitern so lange toleriert, bis deren ‘Schmerzgrenze’ erreicht ist. Vor allem wenn
im Rahmen der Projektarbeit Gedenkstatten besucht werden, aber auch in anderen
Kontexten, in denen die Wahrscheinlichkeit besteht, dass padagogische Projekte 6ffentlich
wahrgenommen werden, beziehen sich Pddagoginnen und Pddagogen bei Verboten auf
Dritte. Das Verbot uniformierten Auftretens oder von Alkoholkonsum wird damit begriin-
det, dass die Achtung vor den Anwesenden oder der Respekt vor den Opfern nationalso-
zialistischer Verfolgung dies gebiete. Teilweise bezieht man sich im Rahmen von
Grenzsetzungen vor allem auf sachliche Erfordernisse: So wird z.B. der Konsum von
Alkohol und Zigaretten mit Verweis auf die Erfordernisse des Raumes, in dem man zu-
sammentrifft (z.B. ein Rettungsraum der Bergwacht, in dem auch Verletzte versorgt werden
missen), untersagt oder das Horen aggressiver Skinheadmusik erscheint unzweckmafig,
wahrend man sich auf einer Flussfahrt befindet, auf die nur das notigste Gepack mitge-
nommen werden kann.

Teilweise entsteht der Eindruck, dass die uns gegeniiber gegebenen Begriindungen mit
denen identisch sind, die gegeniiber den Jugendlichen angefiihrt werden. In anderen Fallen
werden den Jugendlichen dagegen strategische Begriindungen gegeben, die eventuell als
iberzeugender eingestuft werden als die ‘authentischen’ Begriindungen der Sozialarbeiter.

Die Schilderungen der befragten Pddagoginnen und Pddagogen verdeutlichen, dass die
Implementierung von Regeln im Rahmen der Projektarbeit ganz unterschiedlich aussehen
kann. Wahrend in einigen Fdllen der Eindruck entsteht, dass Regeln vor allem durch die
Pddagogen festgesetzt und teilweise auch schriftlich formuliert werden, werden sie an-
dernorts stdrker mit den Jugendlichen ausgehandelt. Solche Aushandlungsprozesse gelten
dabei als eine Mdéglichkeit, die Nachhaltigkeit von Neuorientierungen der Jugendlichen zu
starken. Aushandlungen und Kompromisse kénnen in den Augen der Befragten dazu bei-
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tragen, Jugendliche einzubinden, zu denen man bei strikteren Regelungen den Kontakt ver-
lieren wiirde. Regeln, die mit den Jugendlichen gemeinsam aufgestellt werden, sind offen-
bar jedoch nicht immer von langer Dauer, teilweise ist sogar die Rede davon, Regeln wiir-
den ,,standig neu ausgehandelt“. Dementsprechend werden Regeln speziell dort, wo man
sie mit den Jugendlichen gemeinsam festlegt, kaum schriftlich — im Sinne einer Hausord-
nung — fixiert, sondern sie bieten die Basis, um sich regelmafig miteinander zu verstan-
digen.

3.4 Resultate von Grenzsetzungen

In der Praxis werden mit Grenzsetzungen unterschiedliche Erfahrungen gemacht. In
Hinblick auf die friihen Phasen der Arbeit mit Jugendlichen berichten einige unserer
Gesprachspartner von ihrem Eindruck, dass strengere Regeln zundchst hilfreich sind.
Dahinter steht offenbar die Erfahrung, dass es zwar méglich ist, im weiteren Kontakt mit
Jugendlichen die einmal eingefiihrten Regeln zu lockern, dass es aber schwierig ist, etwas
zu verbieten, was zundchst erlaubt war.

Hinsichtlich der Sanktionierung von Regelbriichen wird deutlich, dass Pdadagoginnen
und Padagogen oft Gratwanderungen vollfiihren miissen. Ahnden sie Regelverstéfie kon-
sequent, z.B. indem sie Jugendliche, die in einem Jugendclub Alkohol konsumieren,
Hausverbot erteilen, nehmen sie in Kauf, dass sie diese Jugendlichen nicht mehr erreichen
konnen. Vor dem Hintergrund dieser Befiirchtungen werden Regelverstofie in einigen
Projekten nicht immer verfolgt bzw. billigend in Kauf genommen. Als weitere Griinde fiir
den gewdhrenden Umgang mit Regelverstéfien nennt man den Wunsch, Eskalationen zu
vermeiden und die praktischen Schwierigkeiten einer liickenlosen Uberwachung. Das
Hinnehmen von Regelverstofien diirfte in einigen Fdllen zum Scheitern padagogischer
Angebote fiihren.® In einigen Projekten wurde uns allerdings berichtet, dass regelverlet-
zende Jugendliche sich umorientiert bzw. das Projekt verlassen haben, ohne dass sie durch
die Padagogen dazu gezwungen worden seien. Werden Verstéfe konsequent sanktioniert,
kann dies die Ultima Ratio sein, die das Scheitern der Arbeit mit einer bestimmten Klientel
dokumentiert, z.B. wenn ein Club geschlossen wird oder regelverletzende Jugendliche von
padagogischen Angeboten ausgeschlossen werden. Im Kontext konsequenter Sanktionie-
rungen werden jedoch auch produktive Entwicklungen beschrieben: Sozialarbeiterinnen
und Sozialarbeiter erwerben sich durch Konsequenz die Anerkennung der Jugendlichen,
konformere Jugendliche werden innerhalb ihrer Cliquen gestdrkt oder die ‘Unbelehrbaren’

1 Im Rahmen unserer Recherchen sind wir nicht auf Projekte gestoflen, die von dieser Art des Scheiterns berich-

ten. Einerseits ist es eine Frage der Perspektive - d.h. die betreffenden Pddagogen werden solche Entwicklungen
unter Umstanden nicht als Scheitern empfinden, jedenfalls nicht, solange sie im Projekt arbeiten - andererseits
hangt dies mit der Auswahl der einbezogenen Projekte zusammen, d.h. es ist uns nicht gelungen, mit Mitarbeitern
solcher Projekte zu sprechen, deren Scheitern offenkundig geworden ist.
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verlassen ein Projekt, wahrend andere bleiben und sich dort zunehmend verbindlich en-
gagieren.

Unabhdngig davon, wie mit RegelverstoBen umgegangen wird, beschreiben die befrag-
ten Padagoginnen und Pddagogen in ihren Arbeitsbereichen positive Entwicklungen, die
sie mit ihren Standards, mit den aufgestellten Regeln bzw. den Grenzen, die sie
Jugendlichen setzen, in Zusammenhang bringen. Wenn weniger aggressive Musik gehort
wird, entspannen sich die Jugendlichen; wenn kein harter Alkohol getrunken wird, kom-
men eher Gesprdache miteinander zustande.

Es ist allerdings nicht zu unterschdtzen, welche Bedeutung dem sozialen Umfeld
padagogischer Projekte in diesem Zusammenhang zukommt. Die Berichte aus den
Projekten machen deutlich, dass durch das soziale Umfeld eine Vielzahl von Gelegenheiten
geschaffen werden konnen, die den Bemiihungen der Padagogen zuwiderlaufen — vor
allem hinsichtlich des oben genannten Umgangs mit Alkohol. So wird schliefilich deutlich,
dass die im Rahmen pddagogischer Angebote gesetzten Regeln und Grenzen erst dann
tragfdhig werden kénnen, wenn sie in einem breiteren Kontext mitgetragen werden.

3.5 Resiimee

In der Praxis besteht weitgehend Einvernehmen dariiber, dass Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter neben der grundsatzlichen Akzeptanz, die sie ihren Klienten als Personen
entgegenbringen sollen, diesen gegeniiber auch einen Entwicklungsauftrag haben, der es
erforderlich macht, bestimmte Einstellungen oder Verhaltensweisen zu missbilligen, dage-
gen zu intervenieren oder Grenzen zu setzen. Dabei wurde allerdings deutlich, dass
Grenzsetzungen in der padagogischen Arbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen einen
komplexen Prozess darstellen, in dem standig die Balance zwischen der Bestdtigung der
Jugendlichen und ihrer Konfrontation mit Anforderungen und Entwicklungsaufgaben gehal-
ten werden muss. Wenn Grenzen zu weit gezogen oder Grenzverletzungen nicht iberzeu-
gend geahndet werden, riskiert man z.B. rechtsextreme Organisationen, Alkoholkonsum
oder Gewalttatigkeit zu bestdrken. Rigide Formen der Grenzsetzung bergen demgegeniiber
die Gefahr, die Zielgruppe nicht mehr erreichen zu kénnen. In jedem Einzelfall ist abzu-
wdgen, ob bei einer bestimmten Intervention nicht vielleicht die unerwiinschten Konse-
quenzen dominieren.

In der Praxis werden Interventionsbedarf und Grenzen sowohl auf der Grundlage per-
sonlicher Einschdtzungen oder pddagogischer Erwdgungen als auch anhand strafrechtlicher
Kriterien bestimmt. Abgesehen von solchen Fallen, in denen massiven Abweichungen mit
Bezug auf verschiedene dieser Begriindungszusammenhdnge begegnet wird, dominiert in
der Regel entweder die Orientierung an externen, sachlichen Kriterien (Gesetze, Listen in-
dizierter Musiktitel) oder am personlichen Empfinden der Pddagoginnen und Padagogen.
Beide Varianten bergen Risiken, wenn sie isoliert praktiziert werden oder unvermittelt ne-
beneinander stehen. Eine ausschliefiliche Orientierung an extern-sachlichen Kriterien kann
als Zeichen von Unsicherheit ausgelegt werden, wahrend die alleinige Bezugnahme auf
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Empfindungen der Sozialpadagogen die Gefahr der persdnlichen Willkiir birgt. Vor diesem
Hintergrund scheint es besonders wichtig, sich bei Grenzsetzungen auf sachliche und per-
sonliche Begriindungen zu beziehen, diese transparent zu machen und iberzeugend zu
vermitteln.

Schwierig sind Grenzsetzungen dann, wenn kein Bedarf dafiir gesehen wird. In Hinblick
auf verschiedene Aspekte wurde deutlich, dass Pdadagogen nicht immer tber die notwen-
digen Informationen oder Diagnosekompetenzen verfligen, um Interventionsbedarf zu er-
kennen, z.B. bei chemischen Drogen, Tabletten oder volksverhetzender Musik. Einerseits
ware es notwendig, durch Fortbildungsveranstaltungen die entsprechende Sensibilitat zu
fordern, andererseits kann nicht erwartet werden, dass pddagogische Praktiker hinsichtlich
der gesamten Bandbreite jugendkultureller Entwicklungen gleichermaBen kompetent sind
und auch jederzeit entsprechend reagieren konnen. Es erscheint daher notwendig, dass
man sich auch in der padagogischen Arbeit mit rechtsgerichteten Jugendlichen durch die
Kooperation mit entsprechenden Fachleuten Expertisen von auBen holt.

Unabhdngig davon, ob es um Alkohol, Gewalt oder rechtsextreme Organisationen geht,
scheint es besonders wichtig zu sein, produktive Formen der Partizipation Jugendlicher an
den Prozessen der Grenzsetzung zu erreichen. Grenzen und Regeln miissen von Sozial-
pddagoginnen und -pddagogen dann nicht mehr gegen die Jugendlichen durchgesetzt wer-
den, wenn es in einer Einrichtung oder einem Projekt gelingt, die jugendlichen Klienten —
oder zumindest einen substanziellen Teil von ihnen — davon zu uberzeugen, dass sie die
angebotenen Freirdume und Moglichkeiten besser nutzen konnen, wenn Alkoholexzesse
nicht an der Tagesordnung sind, rechtsextreme Organisationen nicht dominieren und kei-
ner Angst vor Gewalt haben muss. In den Berichten der Praktikerinnen und Praktiker fin-
den sich verschiedentlich gelungene Beispiele fiir eine solche Partizipation der Jugend-
lichen an Prozessen der Grenzsetzung, wahrend sie auf konzeptioneller Ebene in der Regel
nicht thematisiert wird.

AbschlieRend kann festgehalten werden, dass in Bezug auf Regeln und Grenzsetzungen
in der Arbeit mit rechtsgerichteten und rechtsextremen Jugendlichen ein breites Spektrum
unterschiedlicher Einschatzungen und Erfahrungen erkennbar ist. Dem reichhaltigen, aber
wenig gebiindelten Praxiswissen stehen auf konzeptioneller Ebene nur relativ bescheide-
ne und inkonsistente Vorstellungen gegeniiber. Vor diesem Hintergrund ist es besonders
wichtig, dass Pddagoginnen und Pddagogen Gelegenheit erhalten, Erfahrungen und
Positionen zu Interventionen und Grenzsetzungen regelmafiig zu thematisieren und aus-
zutauschen, um die Chancen und Grenzen ihrer Arbeit erkennen zu kénnen. Dariiber er-
scheint es geboten, dieses Praxiswissen auch verstdrkt fiir die Konzeptionsentwicklung zu
nutzen.
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4  Geschlechtssensible Jugendarbeit

Die Forschung belegt, dass Rechtsextremismus und Gewalt geschlechtsspezifisch betrach-
tet unterschiedliche Ausdrucksformen haben. So ist die gewaltbereite, rechtsextreme
Jugendszene liberwiegend mannlich geprédgt. Offen rechtsextrem auftretende oder organi-
sierte junge Frauen und Mddchen sind dagegen eine zahlenmdfig eher kleine Gruppe.
Fremdenfeindliche wie auch rechtsextreme Einstellungen werden aber auch von weiblichen
Jugendlichen in nicht unerheblichem Mafe vertreten. Immer wieder ist auch zu lesen, dass
nach den Erkenntnissen des Verfassungsschutzes davon ausgegangen wird, dass der Anteil
an jungen Frauen in der rechtsextremen Szene — vor allem in der NPD — sowie an rechts-
extrem orientierten und auch gewaltbereiten Madchen steigt (Fromm/Kernbach 2002: 91),
wobei dies vor allem fiir die neuen Linder konstatiert wird (Staud 2002).

In der Diskussion um die geschlechterreflektierenden Konzepte in der Jugendarbeit wird
festgestellt, dass in der Jugendarbeit (auch rechtsorientierte) Jungen und junge Manner
zahlenmafBig weitaus hadufiger vertreten sind als Mddchen, wahrend dennoch geschlechts-
sensible Jungenarbeit als weiterhin wenig entwickelt und praktiziert gilt (vgl. Méller 2000).
Hdufig problematisiert wird in diesem Zusammenhang auch, dass Sozialarbeit eher weib-
lich geprdgt ist und mannliche Ansprechpartner generell fehlen. Gefordert wird, dass zur
Realisierung geschlechtssensibler Ansdtze Ansprechpartner und erwachsene Vorbilder des
jeweils eigenen Geschlechts notig sind und deshalb gemischtgeschlechtliche Teams fiir die
padagogische Arbeit angestrebt werden.

Parteiliche Madchenarbeit gibt es zwar seit vielen Jahren in Theorie und Praxis; unklar
ist aber, ob geschlechterreflektierende oder auch geschlechtsspezifische Angebote fiir
Mé&dchen auch fremdenfeindliche und/oder rechtsextreme M&ddchen erreichen kénnen und
wollen. Diskutiert wird zudem in den letzten Jahren verstarkt die Attraktivitat der ge-
schlechtsspezifischen Ansdtze, die hdufig mit geschlechtsgetrennten Angeboten gleichzu-
setzen sind und die teilweise mit dem Wunsch von Jungen und Mddchen kollidieren, in ge-
mischten Gruppen zu bleiben. Insbesondere rechtsorientierte Madchen gelten als schwer
erreichbar fiir getrennte Angebote (vgl. Behn 1995). Es ldsst sich festhalten, dass die
Forderung nach einer verstdrkten Entwicklung und Umsetzung von geschlechterreflektie-
render Jugend- und vor allem Jungenarbeit als eine der zentralen Herausforderungen in der
Fachwelt gilt (vgl. Moller 2000; Scherr 2002; Sturzenhecker 2002). Dabei lassen sich fol-
gende Ziele geschlechtssensibler pddagogischer Intervention fiir Jungen und M&dchen,
junge Manner und Frauen vereinfacht zusammengefasst benennen: Im Rahmen geschlech-
terreflektierender Angebote sollen Jungen und Manner versuchen, Selbstbilder zu ent-
wickeln, die nicht auf traditionellen Mannlichkeitsvorstellungen und Hegemoniebestre-
bungen fuen; Madchen und Frauen sollen sich kritisch mit einer traditionellen weiblichen
Sozialisation auseinander setzen und ein positives Selbstbild entwickeln.

Wir haben versucht, die Kategorie ,,Geschlecht“ in mehreren Dimensionen in unsere
Recherche und in die Auswertung einzubeziehen: Die Pddagoginnen und Pdadagogen wur-
den einerseits nach den Erfahrungen und Arbeitsansdtzen mit weiblichen und mannlichen
Jugendlichen gefragt; diese werden unter 4.1 wiedergeben und mit einer Zwischenbilanz
abgeschlossen. Auerdem haben wir versucht, die geschlechtsspezifische Arbeitsweise und
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die Rollen von Mdnnern und Frauen im padagogischen Team zu thematisieren (4.2), das
Kapitel schlieBt mit einem zusammenfassenden Fazit (4.3).

4.1 Erfahrungen mit Madchen- und Jungenarbeit

Der Eindruck, dass Jugendarbeit mit rechtsextrem orientierten Jugendlichen vor allem
Jungenarbeit ist, wird auch durch die Schilderungen der Praktiker eindeutig bestarkt. In
jedem von uns besuchten Projekt sind Jungen in der Uberzahl, in einigen sind gar keine
Madchen vertreten. Dies wird allerdings im Einzelfall sehr unterschiedlich reflektiert und
thematisiert, manchmal wurde erst durch Nachfragen deutlich, dass es sich bei den ge-
schilderten Jugendlichen oder Teilnehmern um eine reine Jungengruppe handelte.

Nun ist dieses Phanomen in der Jugendarbeit nicht auf die Gruppe der rechtsgerichte-
ten Jugendlichen begrenzt und sagt eher wenig dariiber aus, wie es um die Zahl der
rechtsorientierten Madchen steht — da Madchen insgesamt in bestimmten Angeboten der
Jugendhilfe weniger reprasentiert sind, weniger haufig auffillig werden oder Hilfebedarf
aufweisen. Die Tatsache, dass in den recherchierten Praxisprojekten manchmal nur sehr
wenige oder auch gar keine Mdadchen vorkommen, heit daher nicht, dass es insgesamt
nur sehr wenige Mddchen sind, die rechtsextrem auftreten; sie geraten aber in jedem Fall
weniger in den Blick der Jugendhilfe. Hinzu kommt die Beobachtung, dass nur eine sehr
kleine Zahl dieser Madchen selber gewaltbereit und auch nach aufien hin sichtbar rechts-
extrem auftritt. Die Praxis zeigt aber, dass die Einstellungen von Madchen und Jungen we-
niger stark differieren. Es ist wohl eher realistisch davon auszugehen, dass ein nicht uner-
heblicher Anteil von Maddchen fremdenfeindliche Einstellungen vertritt und sich auch sel-
ber zur rechten Jugendszene zahlt, dass jedoch ihre Ausdrucksformen weniger auffallig
sind — und sie auch von den Fachkraften der Jugendarbeit als weniger rechtsorientiert oder
rechtsextrem wahrgenommen werden, weil sie unauffalliger bleiben.

Unter den befragten Projekten war keines, das die Frage der Geschlechtsspezifik bzw.
ein geschlechtsbezogenes pidagogisches Konzept in den Mittelpunkt gestellt hat.?
Dennoch wurde die Geschlechterproblematik in unterschiedlicher Weise thematisiert:
Einige Pddagoginnen und Pddagogen haben geschildert, dass sie gern mehr geschlechts-
spezifisch arbeiten wiirden, es ihnen dazu aber an praktikablen Konzepten, insbesondere
beziiglich der Jungenarbeit, fehlen wiirde. Dagegen wdre Madchenarbeit deshalb nicht von
N&ten, weil so gut wie keine Mddchen im Projekt vertreten seien. In mehreren Fallen wurde
darauf hingewiesen, dass es an einem geeigneten gemischtgeschlechtlichen Team oder
liberhaupt an einer zweiten Person fehlt, um addquate Angebote fiir Jungen und Mddchen
zu machen.

2 Im Umfeld der Recherche sind wir auf einzelne Projekte gestofen, die diesen Aspekt in den Mittelpunkt ihrer
Arbeit geriickt haben, diese sind aber eher im praventiven Bereich angesiedelt und haben weniger Erfahrungen
mit explizit rechtsorientierten Jugendlichen.
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Erfahrungen mit intendiert geschlechtsspezifischen Angeboten liegen nach unserer
Recherche tatsdchlich eher im Bereich von Madchenarbeit vor, in Bezug auf Jungen werden
sie als notwendig, aber nicht realisiert beschrieben.

4.1.1 Rechtsextrem orientierte Mddchen und junge Frauen

Von Praktikerinnen und Praktikern werden sehr unterschiedliche Erfahrungen und Ein-
driicke mit Madchen und jungen Frauen geschildert. Mehrheitlich entsprechen sie den gan-
gigen Vorstellungen von den eher untergeordneten Mddchen in der rechten Jugendszene,
manche berichten allerdings auch Gegenteiliges: Das typische Bild, dass Madchen eher sel-
ten und dann hdufig in erster Linie als ‘Freundin’ von rechtsextremen Jungen und jungen
Médnnern in der Szene anzutreffen und gar nicht oder nicht eindeutig politisch positioniert
sind, wird von vielen Projekten bestdtigt. So erscheinen langst nicht alle Madchen im
Umfeld der rechtsextremen Jugendszene selber rechtsorientiert oder rechtsextrem, ihre
Motive und Haltungen scheinen eher unpolitisch zu sein. Haufig werden sie in Cliquen als
sehr randstdandig und durch mannliche Jugendliche unterdriickt erlebt. Es wurde auch
immer wieder berichtet, dass Madchen in der rechten Szene keinen guten Stand haben
und deutlich unterreprdsentiert sind. Andererseits gibt es aber auch immer wieder
Madchen, die sich selber durch rechtsextreme und fremdenfeindliche Positionen hervortun,
sehr vereinzelt auch in Verbindung mit eigener Gewaltbereitschaft. Einzelne Madchen wer-
den auch als unabhangig und einflussreich erlebt, so dass der Eindruck entsteht, dass es
eine kleinere Zahl von Madchen gibt, die durchaus selbstbewusst, mit extremen
Meinungen auftreten und dies allein oder auch in einer Madchenclique. Auerdem gibt es
immer wieder einzelne Mddchen und junge Frauen, die sich auch in gemischten Cliquen
soziale Anerkennung verschaffen, eine wichtige Rolle einnehmen und sich durchsetzen
kénnen. Haufig wurde den Madchen ein positiver, maigender Einfluss auf die ménnlichen
Mitglieder direkt und damit auch indirekt auf die Einrichtung und das Projekt zugeschrie-
ben. Mddchen sind demnach selber hdufiger genervt von Alkoholexzessen und lauter
Musik, ofter interessiert an pddagogischen Angeboten und damit auch eher Verbiindete der
Sozialarbeiter. Andererseits kénnen sie aber auch mannliche Jugendliche durch aufsta-
chelnde Spriiche und rechtsextreme und fremdenfeindliche AuRerungen negativ beeinflus-
sen. Inshesondere bei Paarbeziehungen schildern Praktiker jedoch hdufiger den positiven
Einfluss von Madchen bzw. jungen Frauen (z.B. in Hinblick auf Alkohol und Sozialverhalten)
auf die Jungen bis hin zu einem Ausstieg aus der rechten Jugendszene. Dies macht aber
auch ein Problem deutlich: Madchen stehen in Gefahr, kaum wahrgenommen zu werden,
wenn sie sich als weniger rechtsextrem, schwierig und dafiir sozial kompetenter als Jungen
herausstellen — gleichzeitig mag darin auch die Gefahr liegen, rechtsextreme Meinungen
der eher ‘netteren’” Madchen zu libersehen, gerade wenn sie nicht als gewaltbereites Renee
(Skinheadmadchen), sondern eher als moderne junge Frau oder selbstbewusstes Girlie auf-
treten.

In der Fachwelt ist es umstritten, ob der Anteil der Mddchen und jungen Frauen in der
rechten Szene ansteigt, wie es einige Verfassungsschutzberichte nahe legen, die dies zu-
mindest vermuten — von den Fachkriften der Jugend(sozial)arbeit wurde diese Tendenz
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nicht beobachtet oder dariiber berichtet. Gerade bei spezifischen Angeboten fiir rechtsex-
treme oder straffdllige Jugendliche ist der Anteil der Madchen weiterhin meistens sehr ge-
ring und wird mit maximal 10% angegeben. Das bedeutet, dass ein Grofteil der Kurse und
Trainings gegen Gewalt und Rechtsextremismus reine Jungenkurse sind. In der aufsuchen-
den und offenen Arbeit ist der Madchen-Anteil in der Regel etwas hdher, aber auch hier
wird hdufig im Endeffekt mit reinen Jungengruppen und Cliquen gearbeitet. Ein gestiege-
ner Mddchenanteil ist im Laufe der letzten Jahre nur bei den FuBballfans von einigen
Projekten aus der Fanarbeit wahrgenommen worden. Dabei handelt es sich allerdings kei-
neswegs Uberwiegend um rechtsorientierte weibliche Fans — im Gegenteil kann dies eher
ein Indiz dafiir sein, dass sich an einigen Orten die Fankultur ‘zivilisiert’ und sich von der
rechtsextremen Szene entfernt hat.

Viele der von uns besuchten Projekte arbeiten nicht ausschlieBlich mit rechtsorientier-
ten Jugendlichen. Erfahrungen mit Madchen aus anderen Jugendszenen, z.B. mit nicht rech-
ten Mddchen liegen bei den Projekten allerdings kaum vor, denn diese sind kaum dort an-
zutreffen, wo (iberwiegend rechtsorientierte (mannliche) Jugendliche auftauchen. Wenn
aber szeneiibergreifende Angebote z.B. in Form eines Segeltérns, Seminars oder eines
Hilfsprojektes entwickelt werden, sind die weiblichen Teilnehmerinnen und Engagierten in
der Regel die linken und alternativen Mddchen, wahrend die Teilnehmer aus der rechten
Szene fast ausschliefilich mannlich sind. Die Zusammenarbeit mit diesen Mddchen und jun-
gen Frauen wird vonseiten der Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter sehr positiv erlebt.
Fur die rechtsorientierten mannlichen Jugendlichen scheint das Hauptinteresse bzw. die ei-
gentliche Attraktivitdt an solchen gemischten, szeneiibergreifenden Aktivitdten zu sein,
dass die Chance besteht, dort auf Madchen zu treffen. Auch viele Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter bedauern, dass sie nicht mehr mit Madchen arbeiten und zu tun haben. Gerade
in den Projekten, in denen keine Frauen, sondern ausschlie3lich einzelne oder auch meh-
rere Manner als Pddagogen beschéftigt sind, sind in der Regel sehr wenige, hdufig auch
gar keine Mddchen vertreten, was von den Padagogen dann damit erkldrt wird, dass keine
Frau als Ansprechpartnerin prasent sei. Dabei wird allerdings wenig dariiber nachgedacht,
ob es dafiir auch noch andere Griinde geben kdnnte. So kann dies auch damit zusam-
menhdngen, dass kaum Angebote gemacht werden die Mddchen interessieren oder dass
die Madchen nicht auf Dauer in einer kleinen Minderheit bleiben wollen und sich von den
méannlichen Jugendlichen genervt oder beldstigt fiihlen, auch wenn sie eigentlich Interesse
an einem Angebot oder einer Gruppe haben.

Wenn Sozialarbeiterinnen oder Padagoginnen in einem Projekt arbeiten, sind sie fast
immer auch darum bemiiht, die Madchen besonders anzusprechen und eigene Angebote
zu etablieren. Dies geschieht allerdings haufig weniger aus der Motivation, geschlechts-
spezifisch arbeiten zu wollen als aus der Erfahrung heraus, dass sich anspruchsvollere
Angebote in gemischten Gruppen bzw. auch mit den Jungen im Projektalltag kaum reali-
sieren lassen. Zudem erweist es sich hdufig als schwierig, einen engeren und verbindli-
cheren Kontakt zu den Madchen aufzubauen, gerade auch in den Fallen, in denen sich
Madchen in sehr hierarchischen oder devianten Gruppenkonstellationen befinden und von
den Jungen an den Rand gedrangt und missachtet werden. Hierzu ein kurzes Praxis-
beispiel:
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Im Rahmen der normalen Angebote fiir Cliquen wurden Madchen von dem Streetwork-
projekt nicht erreicht. Obwohl sie zu einer rechten Clique gehdrten, war Rechtsextre-
mismus eigentlich nicht ihr Thema. In der Clique kamen sie zudem kaum zu Wort, das
Geschlechterverhdltnis wirkte festgefahren. Von den Projektmitarbeiterinnen wurde
dann ein anderer Zugang gesucht und Madchengruppen an Haupt- und Sonderschulen
gegriindet. Zu den Erfahrungen gehdrte es, dass Mddchen an diesen Gruppen teil-
nahmen und dort auch lernten, selbstbewusster aufzutreten, allerdings ohne dass sie
dies in ihrem sozialen Umfeld auferhalb der Gruppe durchhalten konnten. Eine
Konsequenz daraus war, nun zu versuchen, Madchen mdéglichst noch frither (zwischen
10 und 12 Jahren) zu erreichen, um einer Festschreibung der traditionellen Geschlech-
terrollen besser entgegenwirken zu kénnen.

Eine kontinuierliche Madchenarbeit z.B. in Form einer Mddchengruppe aufzubauen, gelingt
den Projekten hdufig nicht. Auch wenn die Mdadchen anfangs Interesse zeigen, halt dieses
meist nicht lange an. Etwas anderes ist es aber, wenn gezielt interessante Angebote fiir
Madchen gemacht werden, wie eine eigene Fahrt, ein Abendprogramm, ein Kreativ-
Workshop. Einige Projekte hatten auch positive Erfahrungen mit MddchenfuBball-
mannschaften. In einem Projekt wurde versucht, eine Art Frauentreff/-frihstiick fiir junge
(rechte) Frauen und Miitter — eine Gruppe die sonst, obwohl vom Alter noch dazugehdérig,
kaum in den Blick der Jugendhilfe gerdt — zu etablieren und gemeinsame Aktivitdten an-
zustoflen. Zumindest im Recherchezeitraum ist dies nicht gelungen; tber die Wahr-
nehmung punktueller Hilfeleistung hinaus gab es wenig Interesse und es lief sich keine
Verbindlichkeit herstellen.

Angebote, die weniger kreativ-musisch oder kulturell orientiert sind, sondern eher po-
litische und historische Bildung allein bzw. spezifisch fiir Mddchen bieten, haben wir nicht
gefunden. Insgesamt wurde sehr wenig iiber direkte inhaltliche oder politische
Auseinandersetzungen mit Madchen berichtet, obwohl in einzelnen Schilderungen be-
statigt wird, dass sich auch Madchen mit stark fremdenfeindlichen und rassistischen
Spriichen und Verhaltensweisen hervortun. In einzelnen, wenigen Féllen haben Projekte
auch Erfahrungen mit Mddchen-Cliquen oder einzelnen Madchen gemacht, die rechtsex-
trem und gewaltbereit sind. Wir haben im Rahmen unserer Recherche kein Projekt vorge-
funden, dass als Madchenprojekt auch aktuell mit rechtsextremen Madchen bzw.
Méadchengruppen oder -cliquen gearbeitet hat. Eine Mitarbeiterin hat geschildert, dass zu
einer grofleren Clique drei Mddchen gehoren, die selber gewalttdtig sind und andere
Méadchen angegriffen und {berfallen haben. In einem anderen Fall gab es den nicht ge-
lungenen Versuch, eine Gruppe von Reenes in ein Angebot einzubinden, so hat ein
Jugendhaus Uber einen kurzen Zeitraum mit einer gewaltbereiten Madchenclique in einer
Méadchengruppe gearbeitet, die sich aber dann wieder aufgelost hat.

Eine mogliche Voraussetzung, um Madchenarbeit langerfristig zu etablieren, besteht
wohl darin zu akzeptieren, dass die Mdadchen weiterhin hdufig den Kontakt und die
Anerkennung von Jungen/ménnlichen Jugendlichen suchen und Madchenangebote eher
punktuell Riickzugs- und Entspannungsrdume sind. Dies ist zwar keine iberraschende
Einsicht und ganz ahnliche Erfahrungen gibt es auch mit anderen Jugendlichen, es bleibt
aber schwierig — auch fiir die Padagoginnen — damit umzugehen, gerade wenn deutlich
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wird, dass diese jungen Frauen und Mddchen den Kontakt zu rechtsextremen und gewalt-
bereiten Mannern und ihrer Szene weiterhin suchen, obwohl sie dort selbst in Gefahr ste-
hen, Opfer von Gewalt und Erniedrigung zu werden. Vor allem weil ja ein wesentliches
Motiv der Madchenarbeit in dem Versuch liegt, deutlich zu machen, dass es fiir sie bes-
sere Alternativen gibt und ihnen zu helfen, sich aus den ménnlich-dominierten Cliquen her-
auszuldsen.

4.1.2 Arbeit mit mdnnlichen Jugendlichen

Dass insgesamt wesentlich mehr Erfahrungen mit Jungen vorliegen als mit Mddchen, ist im
letzten Abschnitt bereits deutlich geworden. ,,Bei den Linken sind mehr Madchen, Arbeit
mit Rechten ist Jungenarbeit”“ — solche oder dhnliche Aussagen sind hdufig bestatigt wor-
den: ,Je auffdlliger eine Clique, desto geringer der Mddchenanteil“. Wenn auch den mei-
sten Praktikern klar ist, dass Jugendarbeit dann faktisch Jungenarbeit ist, gibt es doch
groBBe Unterschiede, inwieweit darunter auch bewusste Jungenarbeit gemeint ist oder diese
als Chance begriffen wird.

Jungenarbeit ist flir mannliche Mitarbeiter durchaus ein Thema: Einige haben ange-
sprochen, dass sie gern in dieser Richtung mehr machen wiirden, andere versuchen
Angebote, z.B. parallel zu Madchenangeboten, offensiver als Jungenangebot zu etablieren.
Aktionen wie Nachtangeln oder auch sportliche Aktivitaten wie American Football richten
sich haufig ausschlieBlich an Jungen, in einigen Féllen wird Jungenarbeit aber auch prak-
tisch mit FuBballspielen gleichgesetzt und erschopft sich darin. Dies wird unterschiedlich
stark problematisiert. Einige Male ist der Wunsch oder Bedarf genannt worden, mehr re-
flektierte, geschlechtsbezogene Jungenarbeit zu entwickeln und das Fehlen passender
Konzepte bedauert worden; praktische Ansdtze gab es dann aber nur wenige. Hier ein
Beispiel von einem Mitarbeiter, der versucht hat, im Rahmen eines Cliquentreffs eine
Jungengruppe aufzubauen und zu begleiten:

Zu der Clique von jiingeren rechtsorientierten Skins gehoren vier Mddchen und ca.
zehn Jungen. Ein Mitarbeiter hat sich seit einiger Zeit mit neuen Konzepten der
Jungenarbeit beschaftigt und bietet fiir einen Nachmittag in der Woche einen speziel-
len Jungennachmittag an, der von den Jungen auch regelmdflig wahrgenommen wird;
eine parallele Madchengruppe war zwar erwiinscht, konnte aber nicht realisiert wer-
den, weil keine Mitarbeiterin zur Verfiigung stand. Ziel dieses Angebots war es, den
Jungen Moglichkeiten zu erdffnen, ein besseres Selbstwert- und Korpergefiihl zu ent-
wickeln, insbesondere durch neue Erfahrungen und gemeinsame Abenteuer aufierhalb
der Einrichtung. Dem Pddagogen wurde schnell klar, dass er sich dabei wegen der et-
waigen Ndhe zu Angeboten und Ritualen aus der rechten Szene etc. auf eine
Gratwanderung begibt, fiir die er mehr Unterstiitzung, Begleitung und theoretische
Fundierung brauchte. Im Kollegenteam wurde das Anliegen wenig unterstiitzt, sondern
eher kritisch gesehen und die Gefahr gréfer eingeschatzt, letztlich diese Jugendlichen
als rechtsorientierte Clique zu fordern. Durch den verstarkten Versuch des Kollegen,
auch mehr persénliche Ndhe zu den méannlichen Jugendlichen herzustellen oder zuzu-
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lassen, sahen die Mitarbeiter zudem die Gefahr, Grenzen aufzuweichen, die fiir die
Arbeit mit rechten (,keine personlichen Kontakte“) unerldsslich seien. Als der
Mitarbeiter in den Erziehungsurlaub ging, wurde das Angebot eingestellt.

In einem anderen Projekt haben die mannlichen Mitarbeiter berichtet, dass die Anstéfe
zur Jungenarbeit von den Kolleginnen kamen, die ihrerseits mit einer Mddchenclique ge-
arbeitet haben, was sicher kein ungewdhnlicher Anlass ist. Hieraus entstand dann ein
mehr oder weniger offener Konflikt, denn es stellte sich heraus, dass den Frauen eben
etwas anderes vorschwebte als FuBball und dass die Manner mit Jungenarbeit wenig an-
fangen konnten: Jungenarbeit gelte in den Augen der mannlichen Jugendlichen als ‘schwul’
und kdnne schon von daher kaum Akzeptanz finden, war ihr Argument; ein dennoch ge-
starteter Versuch eines Mdnnerabends endete dann tatsdchlich im Chaos und mit
Schldgereien. Es liegt die Vermutung nahe, dass die Bedenken nicht nur von den Jugend-
lichen kamen, sondern auch die Padagogen mit geschlechtsreflektierender Jugendarbeit
wenig anfangen kdnnen. Halbherzige Angebote ohne den Anspruch, auch die eigene Rolle
zu reflektieren, scheinen aber von vornherein zum Scheitern verurteilt.

Letztlich besteht Jungenarbeit fiir die meisten Mitarbeiter darin, als (erwachsener) Mann
eine tragfahige fachliche Beziehung zu den médnnlichen Jugendlichen aufzubauen, Hilfe an-
zubieten und ihnen als Ansprechpartner und auch als Vorbild zu dienen. Persénliche
Gesprache scheinen dabei aber weniger eine Rolle zu spielen als gemeinsame Aktivitaten.
Indirekt spielen bei der Arbeit mit médnnlichen Jugendlichen Beziehungen zu Madchen und
Frauen eine groBe Rolle: Praktiker berichten, dass trotz der oft herausgekehrten
Méannlichkeit und der Herabsetzung von Frauen sich viele mannliche Jugendliche dennoch
eine Beziehung zu einer Frau wiinschen und sich auch stark verdandern, wenn sie tatsach-
lich eine solche Beziehung aufnehmen. Das fiihrt dazu, dass solche Beziehungen von
Padagoginnen und Pdadagogen haufig durchaus gewiinscht und nach Méglichkeit auch be-
fordert werden. So wird auch bedauert, dass die Chancen einiger mannlicher Jugendlicher
bei Mddchen nicht gerade gut sind, so dass Moglichkeiten der Unterstiitzung bis hin zu
Tanz- und Flirtkursen durchgefiihrt oder zumindest erwogen werden. Wenn dies auch nicht
in jedem Fall mit einer Abkehr von fremdenfeindlichen oder autoritdaren Einstellungen ver-
bunden ist, bedeutet die Aufnahme einer ernsthafteren Beziehung — vor allem die
Griindung einer Familie — hdufig doch den Riickzug aus der rechtsextremen Szene und die
Aufnahme eines mehr oder weniger geregelten Lebens. Dieser Riickzug gestaltet sich vor
allem dann als echte Abkehr, wenn die junge Frau selber keine rechtsextreme Orientierung
vertritt. In einem Einzelinterview hat ein junger Mann dargelegt, dass die Motivation fiir
den Ausstieg durch Erfahrungen wie Kurse und Einzelbetreuung durch einen engagierten
Mitarbeiter der Jugendgerichtshilfe zwar gestiegen ist, dass das Durchhalten dieses
Schrittes aber vor allem auf seine Freundin und jetzige Frau sowie den Wunsch, seine
Arbeitsstelle zu behalten, zuriickzufiihren ist. In einzelnen Fallen entstehen auch lber die
Szene- und Cliquenschranken Freundschaften und Beziehungen zu Frauen aus der linken
Szene und fithren zu einem Einstellungswechsel.

Diese Ausrichtung kann aber einem positiven Verstandnis von Jungenarbeit entgegen-
stehen: Um Mddchen wird hdufig, gerade wenn es um zusdtzliche Freizeit- oder
Bildungsaktivitdaten geht, geradezu geworben. Bei einem geplanten Gedenkstdttenbesuch
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mit den — ausschlieBlich mdnnlichen — Teilnehmern eines Trainingskurses wurden z.B.
Freundinnen und Schwestern als Teilnehmerinnen zugelassen. Die Uberlegung des Teams
war dabei pragmatisch von der Hoffnung geprdgt, dass die ganze Atmosphdre besser wird,
wenn auch Madchen dabei sind. Dass dies nicht unproblematisch ist, liegt nahe: Die
Madchen und ihre Verortung in der rechten Szene waren kaum bekannt; die unterschied-
lichen Interessen und Anliegen der jungen Frauen wurden wenig wahrgenommen, auch ist
es nicht unwahrscheinlich, dass im Rahmen solcher Aktionen Madchen verstarkt in rechte
Zusammenhadnge hereingeholt werden. Die verdnderte Gruppendynamik und der mégliche
Zwang, vor den Madchen ‘cool’ zu bleiben, kénnen zudem den inhaltlichen Anliegen ver-
starkt entgegenstehen — insgesamt wdre zu beriicksichtigen, dass padagogische Arbeit in
gemischten Gruppen anders verlduft als in geschlechtshomogenen Gruppen.

4.1.3 Zwischenbilanz: Padagogik mit mannlichen und weiblichen Jugendlichen

Padagogische Arbeit mit rechtsextremorientierten Jugendlichen bedeutet iberwiegend, ge-
schlechtsgemischte Arbeit mit mannlichen und weiblichen Jugendlichen, auch wenn
Madchen in einer wesentlich kleineren Zahl vertreten sind.

Eigene Mddchenangebote kénnen dabei den Madchen Rickzugsraume bieten und
ihnen mehr Selbstbewusstsein vermitteln. Madchenarbeit kann somit ein wichtiger Zugang
sein, um Mddchen in gemischten, rechtsorientierten und -extremen Cliquen anzusprechen
und ihnen Alternativen aufzuzeigen. Auch wenn zahlreiche Mddchenangebote existieren,
gelingt es nicht immer, das Interesse der Mdadchen zu wecken und verbindliche Bezieh-
ungen herzustellen. Versuche, sich auch politisch oder konfrontativ mit diesen Maddchen
auseinander zu setzen, sind kaum zu finden. Inwieweit dies im Rahmen von geschlechts-
homogenen Madchenprojekten bzw. parteilicher Madchenarbeit eher gelingen kénnte,
kann hier nicht beantwortet werden, weil wir kein solches Beispiel gefunden haben. In der
Regel sind Mddchenangebote auBerdem weniger sport-, korper- und erlebnisorientiert —
mit Ausnahme der FuBballmannschaften der Fanprojekte. Einige Angebote wie soziale
Trainingskurse etc. sind fast ausschlieBlich auf mannliche Jugendliche/Tater ausgelegt, es
scheint kaum addquate Arbeitsansdtze oder Zugange zu Madchen zu geben, die selber
rechtsextrem und/oder gewaltbereit sind. Allerdings bleibt die rechtsextreme Szene und
auch das Leben in gewaltorientierten Cliquen fiir die Mehrzahl der Mddchen letztlich eher
unattraktiv — daher liegt in der Zuwendung zu diesen Mddchen auch eine grofe Chance
der Abldsung aus dieser Szene. Madchen, die trotz massiver eigener Gewalterfahrung und
Erniedrigung in solchen Zusammenhdngen bleiben, iiberfordern allerdings ‘normale’
Jugendarbeit und bediirfen in der Regel spezialisierter bzw. therapeutischer Hilfe.

Ein GroBteil der faktischen Jungenarbeit ist dagegen eher unfreiwillig auf Jungen be-
grenzt, aber auch wenn dies bewusst und offensiv als Jungenarbeit vertreten wird, sind es
doch iiberwiegend traditionelle ‘Manner-Angebote’ wie FuBball oder Angeln, die damit ver-
bunden sind. In einzelnen Fallen zeigt sich aber, dass es gelingen kann, diese Klischees
zu durchbrechen: So ist es z.B. Pddagogen und Kiinstlern gelungen, Skins dazu zu bewe-
gen, sich an einem Kunstprojekt zu beteiligen und anzufangen zu malen oder sich auf ein
Theaterstiick einzulassen. Insgesamt gab es wenig klare Vorstellungen, was Jungenarbeit
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grundsdtzlich und speziell bezogen auf diese Zielgruppe sein sollte und welche Ziele ver-
folgt werden konnen. Eher geht es den Pdadagogen darum, dass sie sich als mannliches
Vorbild oder in einer gewissen Vaterersatzrolle sehen, da es diesen mannlichen
Jugendlichen iiberwiegend an gleichgeschlechtlichen Ansprechpartnern und positiven
Vorbildern fehlt.

Wenn Projekte schwerpunktmaBig mit rechtsorientierten mannlichen Jugendlichen kon-
frontiert sind gibt es haufig Bestrebungen, Kontakte zu Madchen herzustellen. Daher ist
zu beachten, dass es problematisch ist, wenn um Mddchen und junge Frauen geworben
wird, weil dies in unterschiedlicher Weise die Arbeit erleichtert oder zu bereichern scheint,
ohne dass klar wird, mit welcher Zielrichtung mit den Mddchen gearbeitet werden soll. Es
besteht stattdessen das Risiko, einerseits eher auRenstehende Madchen erstmals oder
verstarkt in die rechte Jugendszene zu integrieren, andererseits konnen Madchen, die sel-
ber rechtsextreme Einstellungen vertreten, durchaus zur Verfestigung rechtsextremer und
fremdenfeindlicher Ideologien in einer Clique oder Gruppe beitragen.

Diesem Anspruch steht im Alltag allerdings auBerdem entgegen, dass Madchen in vie-
len Punkten als unproblematischer erlebt und als Bereicherung und Erleichterung fiir die
pddagogische Arbeit gesehen werden. Darin kann die Gefahr liegen, dass Mddchen gegen
ihr individuelles Wohl an ein Projekt gebunden werden.

Grundsadtzlich ist der Wunsch, mdnnliche und weibliche Jugendliche mit einem Projekt
erreichen zu wollen, sicher nicht falsch. Er bedarf aber der Grundlage einer geschlechts-
sensiblen Jugendarbeit mit/in gemischten Angeboten, den wir in der Praxis nicht vorge-
funden haben.

4.2  Maénner und Frauen in der pddagogischen Arbeit

Die Einschdtzung, dass Mdnner in der sozialen Arbeit eher selten sind, gilt fiir dieses
Praxisfeld nicht generell. So waren in den Projekten und Teams, mit denen wir gesprochen
haben, insgesamt deutlich mehr Médnner als Frauen beschaftigt. Bei den Mannern ist auch
der ‘Einzelkdmpfer ohne Team’ hdufiger vertreten, aber wir haben ebenso vereinzelt Frauen
getroffen, die allein gearbeitet haben. Insgesamt bedauerten aber alle diejenigen, die al-
lein auf sich gestellt waren, das Fehlen eines Teams. Die existierenden Teams sind {ber-
wiegend gemischtgeschlechtlich zusammengesetzt. Es gibt aber auch positive Erfahrungen
in reinen Manner- und Frauenteams, z.B. in der Streetwork. In einem Beispiel war ein ge-
mischtes Team bereits gescheitert, der médnnliche Kollege war nicht von den Jugendlichen
akzeptiert worden. Danach haben zwei Padagoginnen versucht, mit der rechtsextremen
und gewaltbereiten Clique von neun médnnlichen und zwei weiblichen Jugendlichen zu ar-
beiten: Ihr Eindruck war, dass sie als Frauen davon profitierten, dass sie in den Augen der
jungen Manner und Jungen nicht als Konkurrenz galten. Auch andere Frauen bestatigten,
dass sie sich sicher — auch subjektiv sicherer als madnnliche Kollegen — vor kérperlichen
Angriffen und Anmache fiihlten.

In einem Praxisprojekt schilderte eine Sozialpadagogin, wie es ihr gelang, einen engen
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Kontakt zu einer gewaltbereiten, rechtsextreme Clique als Streetworkerin aufzubauen. Fiir
sie haben die Tatsachen, dass sie zum einen eine Frau, zum anderen deutlich alter als die
Jugendlichen war, ihre Arbeit wesentlich mitgeprdgt und den Zugang erleichtert. Die Gefahr
eigener Bedrohung oder von Ubergriffen vonseiten der Jugendlichen erschien ihr wesent-
lich geringer als bei ménnlichen Kollegen. So wurde ihr von den Jugendlichen zugestan-
den, auch korperlich einzugreifen, wenn es zu Rangeleien unter den madnnlichen
Jugendlichen kam oder Gewalt untereinander verhindert werden sollte. Als besonders
schwierig erwiesen sich dagegen Reaktionen der Umwelt: Eine Sozialpadagogin mit biir-
gerlichem Hintergrund und eigener Familie, die — in aller Offentlichkeit — mit gewaltberei-
ten Skins zu tun hat: Dies erweckt wohl (noch) mehr Unverstdndnis — zumindest im ldnd-
lichen und kleinstadtischen Raum — als bei mannlichen Streetworkern. lhr ist hdufig mit
massiver Kritik (,Wie kann man nur ...“) begegnet worden.

In Projekten, in denen Manner und Frauen zusammenarbeiten, zeigte sich eine ge-
schlechtsspezifische Aufteilung im Team, die als wenig liberraschend anzusehen ist. Frauen
arbeiten in der Regel mit médnnlichen und weiblichen Jugendlichen, Madchenarbeit wird
ausschlieBlich von Frauen angeboten und durchgefiihrt. Fast alle Mitarbeiterinnen haben
versucht, eigene Angebote fiir Mddchen zu etablieren oder fiihlen sich in besonderer Weise
auch als deren Ansprechpartnerinnen. Dies gelingt nicht immer: Vereinzelt wurde berich-
tet, dass die Mddchen wenig Interesse an weiblichen Ansprechpersonen hatten. Vor allem
wenn diese selber noch sehr jung sind, wurden sie eher als Konkurrenz wahrgenommen,
so dass die Pddagoginnen nur schwer einen positiven Kontakt aufbauen konnten.

Die Manner arbeiten ganz eindeutig schwerpunktmdfig mit den mannlichen
Jugendlichen. Wenn auch Maddchen dabei sind, was — wie bereits erwdhnt — hdufig ange-
strebt wird, kommt es in der Regel nicht zu einem engeren Vertrauensverhdltnis oder zu-
mindest ist uns dies in keinem Fall berichtet worden. Eher finden sich die Manner damit
ab bzw. es gilt als ‘normal’, dass man(n) mit Madchen und jungen Frauen kaum arbeiten
kann, wenn keine Frau im Team ist. Andererseits sind Frauen ganz selbstverstandlich - teil-
weise auch die bevorzugten — Vertrauenspersonen fiir mannliche Jugendliche. Das heif3t
zum einen, dass ein Mann im Team nicht unbedingt auch ein mannlicher Ansprechpartner
fir Jungen sein muss. Fiir die Madchen wiederum stehen mannliche Ansprechpartner — ab-
gesehen von ihren rechtsextrem orientierten Freunden — kaum zur Verfiigung. Unklar bleibt
letztlich hdufig, worin madnnliche Mitarbeiter ihren pddagogischen Auftrag gegeniiber
rechtsorientierten Mddchen sehen oder auch sehen kénnten.

Von den Padagoginnen und Pddagogen haben wir {ibereinstimmende Einschatzungen
zur Arbeit in gemischtgeschlechtlichen Teams und zu geschlechtsspezifischen Arbeitstei-
lungen geschildert bekommen. Die Tatsache, in einem gemischtgeschlechtlichen Team zu
arbeiten, wurde grundsatzlich als sehr positiv eingeschatzt. Aus den Schilderungen geht
hervor, dass damit oft auch eine Arbeitsteilung im Team verbunden ist, die aber nicht in
allen Fallen gutgeheifen wurde. Frauen werden nicht nur von Mddchen, sondern haufig
auch von Jungen eher als Ansprechpartnerinnen fiir persénliche Probleme und Fragen ge-
sehen; und dies gilt sowohl fiir junge als auch fiir dltere Pddagoginnen. Frauen sind also
haufig in besonderem MaRe fiir Beziehungsarbeit zustdndig. Einige Frauen haben sich
durchaus unzufrieden dariiber gedufiert, dass mannliche Kollegen ihnen allein das
‘Personliche’ iiberlassen und so gerade nicht als mannliche, gleichgeschlechtliche
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Ansprechpartner fiir die Jugendlichen zur Verfiigung stehen. In den pddagogischen Teams
gibt es hdufig eine geschlechtstypische Arbeitsaufteilung, die sich in der Regel auch team-
intern fortsetzt. Und obwohl diese Aufteilung den meisten Teams bewusst ist und stellen-
weise auch offen — vor allem von den Mitarbeiterinnen — kritisiert wird, wird dies kaum re-
flektiert bzw. konfliktreich ausgetragen. So dominiert letztlich in vielen Teams doch eher
die Haltung, im Grunde komme es doch auf das ‘Fachliche’ oder eben auch auf das
‘Menschliche’ an; das Geschlecht sei dagegen zweitrangig bzw. es wird nicht als integra-
tiver Bestandteil von Fachlichkeit angesehen. Diese Haltung ist unter den Fachkréften in
den neuen Bundeslandern sicher verbreiteter, aber auch in den alten Bundesldndern an-
zutreffen.

In einigen Teams ist es zwar Teil des beschriebenen padagogischen Konzepts, bewusst
gangige Rollenklischees zu verlassen, wie sie die Jugendlichen selber fast durchweg ver-
treten, und stattdessen positive Beispiele fiir den respektvollen, gleichberechtigten
Umgang fiir Manner und Frauen zu geben. Dies scheint aber — zumindest was das
Rollenverstdandnis angeht — kaum zu gelingen bzw. oft bleibt unklar, was damit eigentlich
gemeint ist: Sollen bewusst traditionelle Klischees positiv besetzt oder sollen sie hinter-
fragt werden? So haben sich einige Teams explizit als Familienersatz eingeschdtzt, die dhn-
liche Rollen wie Vater, Mutter und auch altere Geschwister ibernehmen.

Wahrend einige Frauen fiir sich Ursachen von Respekt und Anerkennung tatsdchlich in
einer eher mitterlichen Rolle sahen und dies befiirworteten, gibt es andererseits
Pddagoginnen, die das fiir sich in keiner Weise so gesehen haben oder sehen wollen, es
gelingt ihnen jedoch kaum, dieser Zuschreibung zu entgehen, zumal fiir Frauen damit auch
eine untergeordnete Rolle im Team verbunden sein kann, auch wenn der Mann/die Manner
formal gar keine Leitungsposition einnehmen. Auch unter mannlichen Sozialarbeitern und
Padagogen gibt es verschiedene Rollenverstdandnisse: Neben der vaterlichen Rolle iiber-
wog eher die des ‘kumpelhaften’ Ansprechpartners, wobei das Ausstrahlen von Autoritdt in
jedem Fall als zentrale Voraussetzung fiir die Arbeit gesehen wird. Einige Manner sind kor-
perlich stark prasent und entsprechen der Vorstellung von ‘harten Kerlen’, die sich allein
schon durch ihr muskuléses Aussehen Respekt verschaffen. Mannliche Mitarbeiter mit lan-
gen Haaren wiederum gelten bei den Jugendlichen automatisch erstmal als ‘links’.
Wahrend einige der weiblichen Kolleginnen rein optisch ein eher flippiges bis punkiges
Outfit aufwiesen, traten bei den mannlichen Sozialarbeitern einige eher martialisch auf.

Es lasst sich festhalten, dass es Mannern und Frauen — je individuell und geschlechts-
spezifisch unterschiedlich — gelingen kann, sich bei rechtsextremen Jugendlichen Respekt
zu verschaffen und auch stabile fachliche Beziehungen zu ihnen aufzubauen und in engen
Kontakt mit ihnen zu treten. Frauen haben allerdings in der Zusammenarbeit mit den
mannlichen Jugendlichen Schwierigkeiten und persénliche Grenzen genannt, die von
Mannern nicht oder weniger deutlich thematisiert wurden: Jungen und maénnliche
Jugendliche, die sich untereinander und Madchen gegeniiber — in Ausnahmeféllen auch ge-
geniiber Padagoginnen durch herabwiirdigendes, sexistisches Verhalten hervortun, deren
Sprache schwer zu ertragen ist oder deren Auftreten als abstofRend empfunden wird. Ein
Spruch wie: ,Lass das mal die Fotzen machen...“, wenn es um das gemeinsame Aufraumen
im Projekt geht, mag fiir Mdanner und Frauen inakzeptabel sein, trifft Frauen aber wesent-
lich unmittelbarer und personlicher, auch wenn es wie in diesem Fall zum direkten Verweis
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des Jugendlichen fiihrt. Schwerer zu ertragen ist es fiir die Frauen auch, zu sehen und zu
erleben, wenn junge Frauen und M&ddchen sich unhinterfragt unterordnen, sich von ihren
‘Freunden’ oder in Cliquen tyrannisieren oder gar misshandeln lassen. Als ebenso schwer
ertraglich wird auch die Erfahrung geschildert, wenn junge Frauen in mehr oder weniger
selbstzerstorerischer Form agieren, wenn sie gewaltsamen Sex dulden oder dies auch
selbst provozieren. Auch personliche Erfahrungen mit rechtsextremen und gewaltbereiten
Méadchen und jungen Frauen, die selbst Gewalt anwenden, wurden uns nur aus weiblicher
Sicht geschildert. Einige Mitarbeiterinnen haben dargelegt, dass die Anwendung von
Gewalt bei Maddchen fiir sie selber befremdlicher und daher noch weniger nachvollziehbar
und akzeptabel ist als bei Jungen — und in diesem Fall die Arbeit mit den Madchen fiir sie
schwerer ist als mit den mannlichen Cliquenmitgliedern.

4.3 Fazit: Geschlechtsreflektierte Padagoginnen und Pdadagogen — geschlechtssensible
Padagogik?

Es gibt inzwischen zahlreiche Erfahrungen mit spezifischen, getrennten Angeboten fiir
rechtsorientierte Madchen und Jungen. Grundsitzliche Uberlegungen, inwiefern es eigener
Konzepte der Mddchenarbeit bedarf, inwieweit dies parteiliche Mdadchenarbeit ist oder sein
kann und wo mogliche Besonderheiten der Arbeit mit dieser Klientel liegen, gibt es kaum.
Unklar ist haufig auch, welche Rolle ménnliche Mitarbeiter in der padagogischen Arbeit ge-
geniiber diesen Madchen einnehmen sollen und kdnnen. Padagoginnen sind zudem in der
Praxis auch fiir die mannlichen Jugendlichen zustandig und damit indirekt auch fiir
Jungenarbeit, ohne dass dies reflektiert oder an ein Konzept gekniipft wird, denn fiir die
Jungenarbeit wiederum sind eigentlich die Méanner zustdndig. Ebenso fehlt es an
Vorstellungen, welche Art von Jungenarbeit gebraucht wird. Einige Pddagoginnen und
Padagogen bedauerten den Mangel an einer eher reflexiven Jungenarbeit, andere sahen
darin etwas, dass fiir ‘ihre’ Jugendlichen — oder auch zu ihnen selbst — gar nicht passt.
Insgesamt gibt es mehr Tendenzen zu einer eher traditionellen, geschlechtstypischen
Aufteilung: Die Mé&nner spielen Rugby, die Madchen werden Chearleader, die Mddchen
reden und gehen zusammen einkaufen, die Jungen fahren Angeln. Eine Infragestellung
herrschender Geschlechternormen und -grenzen ist damit nicht unbedingt zu erwarten,
eher besteht die Gefahr, dass Klischees gestarkt werden.

Dass rechtsorientierte Jugendliche in der Regel strikte Rollennormen und hierarchische
Strukturen favorisieren und vor allem die Jungen betont ‘mannlich’ und teilweise brutal
auftreten, ist Bestandteil ihrer Identitdat. Dementsprechend schwierig ist es, dieses
Verhalten mit Angeboten ganz anderer Art in Frage stellen zu wollen bzw. Ansdtze der
Mddchen- und Jungenarbeit zu entwickeln und umzusetzen, die den Interessen und
Bediirfnissen der Jugendlichen entsprechen, einen identitatsstarkenden Charakter haben
und dennoch die gangigen Verhaltensmustern aufbrechen. Der jeweilige Anspruch einer ge-
schlechtersensiblen Jungendarbeit muss in Bezug auf die Zielgruppe also besonders re-
flektiert werden.
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Auch wenn immer wieder die praktischen Schwierigkeiten benannt wurden, geschlechts-
spezifisch getrennte Angebote fiir einen langeren Zeitraum attraktiv zu gestalten, spielten
explizit geschlechtssensible Ansdtze in gemischten Gruppen in den Projekten praktisch
keine Rolle. Solche Ansdtze sind wenig bekannt bzw. werden kaum thematisiert.
Geschlechtsbewusste Arbeit wird praktisch mit geschlechtsgetrennter Arbeit gleichgesetzt.
Tatsdchlich erscheint dieser Ansatz der geschlechtergemischten Arbeit unter den geschil-
derten Umstdnden und den Bedingungen der Zielgruppe als ein schwieriges Unterfangen,
schlieBlich geht es um die Frage, inwieweit die Problematisierung des Rollenverstand-
nisses und die Starkung der Geschlechtsidentitdat bei mdnnlichen und weiblichen
Jugendlichen integraler Bestandteil der padagogischen Angebote werden kann. Es stellt
sich aber die Frage, ob er nicht dennoch und gerade deshalb weiterentwickelt werden
muss. Aufgabe der weiteren Praxisforschung und Begleitung wdre es in diesem
Zusammenhang, verstarkt Hinweise zu liefern, nicht nur inwieweit solche Prozesse im
Rahmen padagogischer Angebote gelingen konnen, sondern auch, inwiefern darin weitere
Potenziale liegen, die rechtsextremen Orientierungen entgegenwirken kénnen.

Eine weitere Voraussetzung ist die Bereitschaft und Kompetenz der Pddagoginnen und
Pddagogen bzw. der Teams, sich auch mit der eigenen Geschlechtsidentitdt auseinander
zu setzen. Die Vorstellungen von mdnnlichen und weiblichen Mitarbeitern, wofir
Geschlechterreflexion gut sein soll und welche Konsequenzen diese haben sollte, sind
mehr als vage. Trotz des aktuellen Gender(mainstream)-Diskurses wird die Notwendigkeit,
die Kategorie Geschlecht auch in Bezug auf das Team und die eigene Fachlichkeit zu re-
flektieren, kaum gesehen. AuBBerdem fehlen Praktikerinnen und Praktikern noch bessere
Begriindungen, Unterstiitzung und praktikable Konzepte. Die grundsatzliche Notwendigkeit
einer geschlechtsbezogenen Arbeit wird in der Praxis durchaus gesehen und die vorlie-
genden Beispiele zeigen, dass Versuche mit unterschiedlicher Reichweite und Erfolg un-
ternommen werden, weil darin ein Potenzial zur qualitativen Steigerung der eigenen Arbeit
gesehen wird.
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5  Bildungsarbeit

Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit sind seit Mitte der 198oer-Jahre verstarkt als
Jugendgewalt und jugendkulturelle Phdnomene wahrgenommen worden, denen in erster
Linie mit den Moglichkeiten der Sozial- und Jugendarbeit begegnet werden sollte. Diese
Sichtweise wurde aber, vor allem seit der Auseinandersetzung um das AgAG-Programm
Mitte der 1990er-Jahre, auch immer wieder aus unterschiedlichen Perspektiven problema-
tisiert. Eine zentrale Kritik an diesem Verstandnis lautet zusammengefasst und zugespitzt,
dass dies zu einer (sozial)pddagogisierten und entpolitisierten Herangehensweise beige-
tragen héatte, die den Schwerpunkt auf Beziehungsarbeit lege und weitere padagogische
Aktivitaten vernachldssigen wiirde. Damit hédtte sich Jugendarbeit von der aufkldrerischen
Bildungsarbeit verabschiedet und rede einer klientenorientierten Beliebigkeit das Wort
(Dudek 2002). Festzustellen ist in der aktuellen jugendpolitischen Diskussion inzwischen
ein deutlich verstarktes Interesse an politischer Bildung. So hat die Bundesregierung seit
dem Jahr 2000 Aktionsprogramme ins Leben gerufen, die auf die Starkung von Zivilgesell-
schaft und Gegenkulturen zielen, wesentlich erscheint hier die Férderung der politischen
und interkulturellen Jugendbildung. Einigen Kritikern galt die auBerschulische Bildung
auflerdem seit langem als eher elitdre Veranstaltungen fiir eine kleine Gruppe interessier-
ter und engagierte Jugendlicher; mit den aktuellen Programmen soll es auch darum gehen,
bildungsferne, benachteiligte wie auch rechtsorientierte Jugendliche besser zu erreichen.

Dariiber hinaus bekam die Diskussion durch die PISA-Ergebnisse weiteren Auftrieb:
nicht nur die schulische, auch die auBerschulische Bildung erfdhrt verstarkte Aufmerksam-
keit, zahlreiche aktuelle jugendpolitische Beitrdge beschéftigen sich seitdem mit dem ori-
gindren Bildungsauftrag der Jugendhilfe und der Jugendarbeit. Unter welchen Bedingungen
und mit welchen Zielen Bildungsarbeit auch mit benachteiligten und auffélligen
Jugendlichen zu verwirklichen ist, ist dabei besonders in der Diskussion (Hafeneger 2001).
Gleichzeitig wird vor einem verkiirzten Begriff von Bildungsarbeit in der Wissensgesell-
schaft gewarnt, der diese darauf reduziert, Defizite der Schulen auszugleichen, die
Jugendlichen fiir den Arbeitsmarkt fit zu machen oder sie auf die interkulturelle Anfor-
derung der Globalisierung einzustimmen: Die Vertreterinnen und Vertreter der Bildungs-
arbeit betonen, dass auch weiterhin — und gerade jetzt — deutlich werden muss, dass
auflerschulische Bildung anders ist und bleibt als schulische Bildung, weil es auch forder-
hin um eine ganzheitliche, identitatsstarkende Bildung gehen muss, die auf der jeweils ei-
genen Aneignung und der Auseinandersetzung der individuellen Jugendlichen beruht (vgl.
u.a. Lindner 2002). Insgesamt fiihren diese Entwicklungen dazu, dass Bildungsarbeit auch
mit rechtsgerichteten, mannlichen Jugendlichen mehr ins Blickfeld geraten ist und in letz-
ter Zeit dazu auch Materialien oder Anregungen fiir die Praxis neu erschienen sind (z.B.
Scherr 2001).

Bildungsarbeit wird nach unseren Recherchen in der pdadagogischen Praxis in unter-
schiedlichen Arbeitsformen und Aufgabenfeldern thematisiert: Sowohl als immanenter aber
nicht immer expliziter Bestandteil von Jugend- und Sozialarbeit als auch in ‘klassischer’
Form von Mafinahmen und Angeboten, die von der Jugendarbeit und/oder Tragern der
auflerschulischen Bildungsarbeit fiir diese Zielgruppe durchgefiihrt werden. Der konsta-
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tierte Widerspruch zwischen Bildungsarbeit einerseits und Beziehungsarbeit/Sozial-
padagogik andererseits bestatigt sich bei einem Blick in die padagogische Praxis dabei
nicht immer. In jedem Fall aber besteht unter Fachkrédften Konsens dariiber, dass
Bildungsarbeit bei dieser Zielgruppe vor besonderen Herausforderungen steht, denn zum
einen gilt diese Zielgruppe als schwer erreichbar und zum anderen geht es auch immer
darum, mit Bildungsarbeit den rechtsextremen Einstellungen und Verhaltensweisen entge-
gen zu wirken.

Realisiert wird dieser Anspruch von den Praxisprojekten der Jugendarbeit durchaus un-
terschiedlich. Aus unserer Sicht lassen sich grob zwei Ansdtze unterscheiden: Zum einen
gibt es den Versuch von Aufklarung und direkter Thematisierung von rechtsextremen
Haltungen in der alltdglichen Jugendarbeit, zumeist verbunden mit einer permanenten
Auseinandersetzungen im Rahmen der bestehenden Beziehung zu diesen Jugendlichen.
Einzelne Trager der auflerschulischen Jugendbildung versuchen aufierdem, in diesem Sinne
mit politischen Bildungsmafinahmen rechtsorientierte Jugendliche direkt zu erreichen und
‘aufklarerisch’ zu wirken (5.1). Andere Projekte der Jugendarbeit setzen eher auf unterstiit-
zende Angebote zur allgemeinen Qualifikation und des sozialen (5.2) oder politischen
Lernens (5.3), wobei sich diese Zugangswege in der Praxis auch ergdnzen koénnen. Beide
Formen finden sich in der Jugendhilfe auch bei solchen Angeboten, die unter besonderen
Bedingungen stattfinden, weil die Jugendlichen nicht freiwillig, sondern im Rahmen von
richterlichen Auflagen oder einer Haftstrafe daran teilnehmen (5.4). Im flinften Abschnitt
diese Kapitels werden einige Erfahrungen aus der Gedenkstdttenarbeit ndher beleuchtet
werden, die in Zusammenarbeit von Trdgern der auBerschulischen Jugendbildung und
Projekten der Jugendarbeit — teilweise auch im Rahmen gerichtlicher Auflagen - durchge-
fuhrt wurden (5.5). Das Kapitel endet mit einer abschlieBenden Einschatzung (5.6).

5.1 Aufkldrung, Thematisierung und Bearbeitung von Rechtsextremismus

In der padagogischen Praxis gibt es durchaus unterschiedliche Einschatzungen, inwieweit
es sinnvoll ist oder gelingen kann, rechtsextreme Einstellungen im Rahmen von Bildungs-
und Jugendarbeit direkt anzusprechen, zu diskutieren und zu bearbeiten. Wenn es auch
Konsens unter Praktikerinnen und Praktikern ist, dass rechtsextreme und fremdenfeindli-
che Einstellungen grundsdtzlich nicht hingenommen werden sollen, so differieren die dar-
aus abgeleiteten Strategien. Konfrontation und Auseinandersetzung werden von einigen
Fachkraften bewusst gesucht. Sie unterstreichen die Bedeutung einer politischen Bildung,
die Uber die rechtsextreme Ideologie und ihre historische Wurzeln aufklart und sie ad ab-
surdum fiihrt. Andere meinen, wichtiger als {iberzeugende Rhetorik und Fakten sei es, au-
thentisch eine andere Meinung zu vertreten, als erwachsener Ansprechpartner zu Verfiigung
zu stehen oder konkrete Hilfe zu leisten. In jedem Fall hangt dies damit zusammen, dass
diese Fachkrdfte ihre Arbeit auch politisch verstehen; ein solches Verstandnis, das einen
eigenen (politischen) Standpunkt und auch eine politische Zielrichtung beinhaltet, ist in
der Jugend- und Sozialarbeit nicht selbstverstdandlich und wird nicht von allen Projekten
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vertreten. So wird auch der politischen Bildung3 insgesamt unter den Praktikerinnen und
Praktikern der Jugendarbeit sehr unterschiedliches Gewicht beigemessen, ebenso unein-
heitlich ist ihre praktische Relevanz in den einzelnen Projekten und in den unterschiedli-
chen Bereichen der Jugendhilfe.

Etwas anders stellt sich die Situation fiir Projekte dar, die sich selber als Bildungstrager
verstehen und vor allem dem Bereich der auBerschulischen Jugendbildung zugehoren:
Zwar wird die groBe Relevanz der politischen Bildung betont, dafiir wird aber haufig an-
gezweifelt, ob sie eine geeignete Form der Auseinandersetzung fiir rechtsextrem orientier-
te Jugendliche darstellt. Dabei wird auch darauf verwiesen, dass politische Bildung von
ihrem gesamten Herangehen nicht geeignet sei, etwas Spezifisches zu bekampfen oder zu
verhindern, sondern allgemein Menschen férdern und Sachverhalte kléaren soll. Es besteht
unter den Praktikerinnen und Praktikern der Bildungs- und auch der Jugendarbeit aber im-
merhin groRe Ubereinstimmung darin, dass Bildungsarbeit mit rechtsextremen
Jugendlichen besonderen Bedingungen unterliegt. Die Zusammenarbeit mit manifesten
Rechtsextremen oder straffalligen Jugendlichen wird dabei von der Bildungsarbeit in der
Regel als nicht moglich oder wiinschenswert eingestuft, auch wenn dabei beriicksichtigt
wird, dass die Ubergdnge zwischen ‘normalen’ und ‘extremen’ Jugendlichen in der Praxis
durchaus flieRend sind. Extreme, straffdllige oder gewalttdtige Jugendliche, die hdufig
grofle Lernschwierigkeiten haben, sind also selten Zielgruppen der auflerschulischen
Bildung, sind aber in Einzelfdllen dort anzutreffen.

Uber freie Ausschreibungen von Verbianden oder Bildungsstitten sind auch weniger ma-
nifest rechtsorientierte Jugendlichen kaum zu erreichen. Trager der Bildungsarbeit treffen
vor allem dann auf diese Jugendlichen, wenn sie Angebote mit Schul- und Berufsschul-
klassen realisieren oder mit Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe zusammenarbeiten;
wobei solche Kooperationen mit Projekten der Jugend(sozial)arbeit bislang eher selten
sind. Nur in einzelnen Fallen haben z.B. Praxisprojekte berichtet, dass mit einer
Bildungsstatte, einem Verband oder auch einer Landeszentrale fiir politische Bildung ge-
meinsame Veranstaltungen durchgefiihrt wurden oder engere Beziehungen bestiinden.

Es gehort zumindest in den neuen Landern mehr oder weniger zum Alltag der aufler-
schulischen Bildungsarbeit, dass unter den Teilnehmenden, die sich haufig aus
Schulklassen zusammensetzen, zu einem erheblichen Teil rechtsorientierte Jugendliche ver-
treten sind. Inzwischen sind einige Konzepte von Tragern der Bildungsarbeit entstanden,
die versuchen auch Fremdenfeindlichkeit und Rechtsextremismus bei Schiilern und
Auszubildenden bewusst aufzugreifen, was im Schul- bzw. Berufschulalltag oft nicht ge-
lingt oder nicht gewollt ist. Ein besonderer Schritt ist z.B., dass Uber einen ldngeren

3 Wenn Bildungsarbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen immer auch eine politische Komponente hat, weil sie zu
mehr Demokratie- und Empathiefdhigkeit beitragen soll, sprechen wir von politischer Bildung im engeren Sinne,
d.h. hiermit sind Bildungsangebote gemeint, die sich entweder mit politischen Sachverhalten, Einstellungen und
Fragestellungen beschaftigen oder von ihrer Form her politische Erfahrungen wie Partizipation, Aushandeln von
Kompromissen, Austragen von Konflikten etc. konkret ermoglichen.
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Zeitraum mit einer Gruppe von Jugendlichen mehrere Seminare im Modulsystem durchge-
fiihrt werden und deren individuelle Entwicklung und Interessenlage auch in betreuten
Kleingruppen und Einzelinterviews nachgespiirt und festgehalten wird. Seminare oder
Veranstaltungen direkt zu dem Thema ,,Rechtsextremismus* anzubieten, hat sich allerdings
nach Einschdtzung von Bildungsreferentinnen und -referenten eher weniger bewahrt. Zum
einen empfiehlt es sich, wie bei anderen Problemkomplexen auch, nicht das ‘Gegen’ in den
Vordergrund zu stellen, sondern zu versuchen beim Positiven anzusetzen und Werte wie
Demokratie oder Toleranz, die vermittelt werden sollen, thematisch und methodisch in den
Mittelpunkt zu stellen. AuBerdem wird so nicht von vornherein den ‘Rechten’ in der Gruppe
ein besonderes Forum geboten. Ansonsten zeigen die Erfahrungen, dass sich bei der
Bildungsarbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen im Prinzip — neben den besonderen
Herausforderungen — &dhnliche Probleme und Fragen stellen wie bei allen anderen
Teilnehmern: Auch hier gilt das Uberwiltigungsverbot, stattdessen muss das Interesse der
Teilnehmenden gewonnen werden; dies gelingt jedoch nicht mit moralisierenden
Belehrungen oder Verboten — Angebote miissen an den Erfahrungen und Fahigkeiten der
Jugendlichen ankniipfen, sollen neue Einsichten und Erfahrungen ermdglichen und zur
Starkung von Identitat und sozialer Kompetenz beitragen. Es bestand in den vorliegenden,
wenigen Beispielen durchaus der Eindruck, dass dies auch bei rechtsorientierten
Jugendlichen gelingen kann.

Der grofRere Anteil der Bildungsarbeit und der konkreten Auseinandersetzung mit
rechtsextrem orientierten Jugendliche geschieht also — wenn lberhaupt — in sozialpddago-
gisch orientierten Projekten der Jugendarbeit. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass ein Teil
der Praxisprojekte auch dargestellt hat, dass sie politische Diskussionen und die
Thematisierung von Rechtsextremismus und seinen Ideologien bewusst vermeiden, weil
sie solche Auseinandersetzungen als unfruchtbar erlebt haben, nur auf aufgesetzte
Ideologiefragmente stoflen oder insgesamt die politischen Inhalte als vorgeschoben emp-
finden. Einige Praktikerinnen und Praktiker beschréanken sich daher auf Bildungsangebote
und Aktivitaten, wie sie im Kapitel 5.2 beschrieben werden und die eher allgemeinen
Unterstiitzungs- und Hilfscharakter haben. Einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter spra-
chen auch an, dass sie solchen politischen Gesprachen und Themen bewusst ausweichen,
weil sie diese personlich als verunsichernd erleben. Manchmal fehlen ihnen auch einfach
die Worte. Einige fiihlen sich politisch nicht bewandert und schlagfertig genug, um sich
auf solche Auseinandersetzungen einzulassen, oder es entsteht der Eindruck, dass die
Vorstellungen der Jugendlichen so absurd sind, dass es besser scheint, gar nicht darauf
einzugehen. Manche interpretieren auch die vorgetragenen AuRerungen eher als
Ménnlichkeitsrituale und das Interesse an kdrperlichen Auseinandersetzungen bzw. Gewalt
scheint so sehr im Vordergrund zu stehen, dass sich politische und thematische
Ankniipfungspunkte nur schwer finden lassen. Wenig Bedeutung wird der politischen
Auseinandersetzung und Bildung in der Arbeit hdufig auch mit gemaBigten (,normalen*)
rechtsorientierten Jugendlichen beigemessen, da diese in der Regel eher wenig politisch
interessiert oder informiert sind und kaum Interesse an politischer Bildung zeigen.

Demgegeniiber wird die Thematisierung rechtsextremer Einstellungen und ihrer
Hintergriinde aus Sicht anderer Praktikerinnen und Praktiker eine bedeutende Rolle zuer-
kannt. Diese passiert z.B. in der direkten politischen Auseinandersetzung mit den rechtso-
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rientierten Jugendlichen, die im pddagogischen Alltag stattfindet und als implizite politi-
sche Bildungsarbeit im Rahmen von Jugendarbeit bezeichnet werden soll. In den geschil-
derten Praxissituationen geht es dabei fast ausschlielich um Auseinandersetzungen mit
mdnnlichen Jugendlichen. Dazu kommen explizite Bildungsveranstaltungen, die im Rahmen
von Jugendarbeit auch vorkommen, die aber eher eine Ausnahme im Projektalltag darstel-
len. Externe Referenten oder die Teilnahme an politischen Bildungsangeboten ergdnzen
also nur mehr das bestehende Angebot von Zeit zu Zeit, kénnen aber eine wichtige
Funktion haben, weil in solchen Veranstaltungen der Gruppendynamik und dem sozialen
Lernen eine besondere Bedeutung zukommt.

Diese Praktikerinnen und Praktiker schreiben der politischen Bildung — insbesondere in
der Auseinandersetzung mit dem Nationalsozialismus, aber auch beziiglich der Vermittlung
demokratischer Werte — im Rahmen ihrer Arbeit eine gewichtige Rolle zu. Sie sehen die
rechtsextremen Einstellungen als Facette der Identitdt der Jugendlichen, mit der sie sich
pddagogisch auseinander setzen wollen. Weil sich diese Jugendlichen politisch definieren,
ist es in ihren Augen leichter, Ankniipfungspunkte zu finden, um sie fiir Themen wie
Arbeitslosigkeit, Migration und/oder Geschichte zu interessieren. Gesucht wird auch haufig
die Auseinandersetzung mit rechtsextremer Musik und Materialien, iber die die
Jugendlichen verfiigen. Es wird auBerdem immer wieder mit Filmen oder Videos gearbei-
tet. Dabei geht es z.B. darum, Spielfilme, die die Jugendlichen vorschlagen oder favorisie-
ren durchzuarbeiten4 oder Dokumentarfilme einzusetzen; inzwischen existieren einige ge-
eignete Filmdokumentationen, die sich z.B. mit dem Leben von Skins und der rechtsex-
tremen Szene auseinander setzen. Da viele der Jugendlichen sich auBerdem nicht sehr gut
ausdriicken konnen, gibt es auch gute Erfahrungen mit kreativen Methoden und dem
Erstellen von Collagen, Videos oder Wandzeitungen. Dazu bedarf es aber besonderer
Rahmenbedingungen oder Veranstaltungen mit kleineren Gruppen, die aufierhalb des nor-
malen Alltags — also nicht im Jugendclub oder in den Projektraumen — stattfinden. Nicht
immer gelingt es, solche Veranstaltungen durchzufiihren. Die Pddagoginnen und
Pddagogen fiihren das gerade bei den extrem rechtsorientierten Jugendlichen darauf
zuriick, dass der Gruppendruck fiir diese Jugendlichen grof8 ist bzw. einzelne auch direkt
abgehalten werden sich zu beteiligen. Gerade wenn es sich um grofere Aktivitdten han-
delt, z.B. bei einer Berlinfahrt mit Besuch des Bundestages, gelingt es nicht, die beson-
ders problematischen Jugendlichen tatsachlich zur Teilnahme zu bewegen. Jugendliche be-
richten den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch davon, dass sie in ihrem rechtsextre-
men Umfeld bewusst nicht dariiber reden, wenn sie an solchen Bildungsveranstaltungen
mit politischem Inhalt teilnehmen.

Besondere Methoden oder gar Konzepte liegen dieser impliziten Bildungsarbeit nicht
zugrunde, einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sprechen von politischer Bildung, fiir an-
dere ist es eher Bestandteil ihrer normalen ‘Beziehungsarbeit’. In den Interviews wurde

4 Hierbei muss allerdings von den Fachkraften reflektiert werden, dass Spielfilme haufig den rechten Jugendlichen
die Identifizierung mit der Tater-Rolle ermdglichen (z.B. Erfahrungen mit Spielbergs ,,Schindlers Liste®) und gera-
de deshalb von den Jugendlichen gewiinscht werden.
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deutlich, dass es in Hinblick auf die Form der politischen Auseinandersetzungen in der
Praxis innerhalb von grundsatzlich dhnlichen Ansdtzen und Arbeitsformen ganz unter-
schiedliche Strategien gibt, die wohl mehr in der Persdnlichkeit der einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als in unterschiedlichen Konzepten begriindet sind:
Einige betonen, dass sie bewusst und auch gern und offensiv die Auseinandersetzung su-
chen und diese als besondere pdadagogische Chance und Herausforderung sehen; andere
fiihren diese Auseinandersetzung eher, weil sie sie fiir politisch oder padagogisch geboten
halten, auch wenn es ihnen eher schwerfallt und in jedem Fall zusatzlicher inhaltlicher und
methodischer Vorbereitungen bedarf. Grundsétzlich tibereinstimmend wird aber von allen
Fachkriften die Uberzeugung vertreten, dass es darauf ankomme, die eigenen Grenzen und
Meinungen deutlich zu machen und dies moglichst authentisch und dadurch glaubwiirdig
zu vertreten. Negative Erfahrungen liegen allerdings vor, wenn versucht wird, mit morali-
schen Appellen, bloBRen Verboten oder Bekenntnissen aufzutreten, wahrend interessiertes
Nachfragen Jugendliche hdufig liberrascht und auch verunsichert. Es ist aber auch nicht
jede Situation geeignet, um auf provozierende Bemerkungen oder Meinungen ernsthaft zu
reagieren. Ignorieren, lachen oder zuriickpébeln sind erprobte Ubergangslésungen bis sich
wiederum eine Situation ergibt, die eine ernsthaftere Diskussion zuldsst und die ange-
sprochenen Fragen gemeinsam zum verabredeten Thema gemacht werden kdnnen. Die
Padagoginnen und Pddagogen haben sich haufig zwar solides Wissen iber zentrale
Themen wie Rudolf Hess, rechtsextreme Symbole und Organisationen erworben; aber fiir
eine intensivere Auseinandersetzung bedarf es einer inhaltlichen und methodischen
Vorbereitung, zumal mitunter Jugendliche darunter sind, die bereits Schulungen hinter sich
haben oder sich {iber das Internet mit neuesten rechtsextremen Theorien und Strategien
vertraut machen. Auch wenn es in der Gruppe oder Clique haufig Wortfiihrer gibt, die un-
belehrbar wirken, werden solche Gesprdache und thematischen Beschaftigungen als sinn-
voll eingeschatzt, weil es unter den Jugendlichen fast immer unentschiedene oder Mitldufer
gibt, die sich neu orientieren kénnen. Als Gesprdachsmethode in offenen Diskussionen, aber
auch in Gruppensituationen setzen einige — in den Praxisbeispielen vor allem médnnliche
Padagogen — bewusst auf Konfrontation, paradoxe Interventionen und Provokation, eine
Ausbildungen oder Fortbildung — z.B. in Mediation, Konfliktmanagement oder als Trainer —
haben die Mitarbeiter in der Regel nicht bzw. nur dann, wenn sie vorwiegend im Bereich
der Antigewalt- und Aggressivitatstrainings arbeiten. Es wird von den Sozialpddagogen
und Sozialpddagoginnen in diesem Zusammenhang allerdings auch auf die eigenen
Grenzen verwiesen, Bildungsarbeit mit diesen schwierigen Zielgruppen zu leisten, und
deutlich gemacht, dass man sich hier nicht immer unterstiitzt, kompetent und methodisch
geriistet fiihlt. In der konkreten Auseinandersetzung gibt es immer wieder Situationen, die
verunsichernd wirken, weil es an einer erkennbaren Strategie und Methode oder auch ein-
fach an geeigneten Rahmenbedingungen fehlt.

58 Bildungsarbeit



5.2 Soziale Bildung in Projekten der Jugendarbeit

Eine ganze Anzahl von Fachkrdften schilderten, dass sie die Chance der Bekdampfung des
Rechtsextremismus eher in der allgemeinen Bildung und Forderung der Jugendlichen
sehen. In allen von uns untersuchten Projekten der offenen oder aufsuchenden
Jugendarbeit gehort Bildungsarbeit insofern zum Alltag als mit unterschiedlichen
Angeboten und Methoden versucht wird, soziales, kulturelles und politisches Lernen zu
fordern. Die Praktikerinnen und Praktiker, die wir sprachen, hatten alle den Anspruch, die
Jugendlichen, mit denen sie zu tun haben, auch zu ‘bilden’ oder zu ‘verdndern’, wobei es
sich dabei um langere Prozesse und nicht um einmalige Angebote oder um plotzliche
‘Uberwiltigungsversuche’ handeln sollte. Dies reicht von der Vermittlung sehr basaler
Qualifikationen wie Konzentrations- und Kommunikationsfahigkeit, um das eigene Leben
besser zu meistern, tber den Versuch, Gruppenarbeit zu realisieren bis hin zu expliziten
Bildungsseminaren. Da gerade in den Projekten in den neuen Landern die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter immer wieder darauf verweisen, dass sie die rechtsorientierten
Jugendlichen als dngstlich, erfahrungsarm und verunsichert erleben, kommen dabei
Angeboten, die versuchen, Kompetenz, Selbstandigkeit und Selbstbewusstsein zu er-
héhen, grofe Bedeutung zu. Die Unterschiede zwischen eher erlebnispadagogischem und
projektorientiertem Lernen in Gruppen und ‘klassischer’ Bildungsarbeit sind dabei
flieBend. In der Regel handelt es sich eher um niedrigschwellige Angebote wie einen ge-
meinsamen Kino- oder Theaterbesuch, gemeinsamer Sport, einen Ausflug in einen ande-
ren Stadtteil oder einen thematischen Abend. Als besonders lohnend und positiv ist es von
einigen Projekten beschrieben worden, wenn es gelingt, einzelne Experten und Fachleute
wie Kinstler oder Handwerker fiir ein Bildungsangebot oder eine Aktion zu gewinnen.
Uneinheitlich ist die Einschdtzung zur Bedeutung, die solchen Angeboten im Einzelfall
zukommt. Wahrend sie in einigen Fdllen eher dazu dienen, Kontakte zu Jugendlichen auf-
zubauen und tragfdhige Beziehungen zu ihnen herzustellen, wird andernorts eher die
Moglichkeit, durch gruppenorientierte Angebote, die iiber reine Freizeitaktivitdten hinaus-
gehen, gezielt personliche und soziale Kompetenzen zu fordern und neue Erfahrungen zu
vermitteln, betont. Immer wieder sind die Padagoginnen und Pdadagogen aber auch mit
Jugendlichen konfrontiert, die deutlich machen, dass sie keinerlei Interesse an inhaltlichen
Veranstaltungen haben und dass sie sich schon gar nicht in langfristigen Projekten und
Gruppen, z.B. zur Erstellung eines eigenen Mddchenkalenders oder zur Planung einer ge-
meinsamen Fahrt, engagieren wollen. Diese Probleme werden allerdings weniger als spe-
zielle Problematik in der Arbeit mit rechtsgerichteten Jugendlichen, denn als generelle
Hilflosigkeit, Jugendliche zu motivieren und langerfristig zu interessieren, beschrieben.
Als besondere Problematik wurden Alkoholkonsum und Konzentrationsprobleme gese-
hen, teilweise ist die Beeintrdchtigung der Jugendlichen so massiv, dass die pddagogische
Arbeit sehr eingeschrankt verlduft. Trotzdem gelingt es den Fachkraften vereinzelt Projekte,
z.B. die Realisierung eines eigenen Videofilms, umzusetzen. Dies bedeutet allerdings, dass
zur Fertigstellung eines kurzen Films ein sehr langer Zeitraum eingeplant werden muss.
Wenn solche Projekte dann unter widrigen Umstdanden iberhaupt abgeschlossen oder rea-
lisiert werden konnen, steht dies — und weniger die Qualitat des Produktes — als positive
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Erfahrung und Erfolgserlebnis im Vordergrund.

In der aufsuchenden Arbeit mit rechtsextremen, teilweise gewaltbereiten Cliquen gab
es auch vereinzelt die Erfahrung oder Befiirchtung, dass sich stdrkende und unterstiitzen-
de Angebote fiir Cliquen wie gemeinsame Aktivitaten und Bildungsangebote eher kontra-
produktiv auswirken kdnnen, weil diese Gruppen dadurch unndtig gestarkt werden. Vor
diesem Hintergrund bieten die Fachkrdfte inzwischen ausschliefilich Unterstiitzung,
Vermittlung und Beratung fiir einzelne Jugendliche an. Haufig gelingt es auch praktisch
nicht, mit einer groferen Gruppe zu arbeiten. Ein Teil der Angebote wird daher ausschlief3-
lich fiir Mddchen realisiert, allerdings nicht, weil es sich um geschlechtssensible Angebote
handelt, sondern weil sich inhaltliches Arbeiten in gemischten oder Jungengruppen als
sehr schwierig oder gar nicht realisierbar erwiesen hat.

Haufig werden solche Angebote und Projekte von den Praktikerinnen und Praktikern
gar nicht als ‘Bildungsveranstaltung’ verstanden und durchgefiihrt, wenn man als Maf3stab
hierfiir eine Zielsetzung, eine reflektierte Methodenwahl und eine Auswertung voraussetzt.
Es wurde dann auch direkt angesprochen, dass man sich in diesem Bereich mehr
Kompetenz und Know-how wiinschen wiirde. Besonders die eher unspektakuldren
Angebote wie regelmdBige Abende oder programmatische Gruppentreffs, die mehr
Verbindlichkeit oder Eigeninitiative von den Jugendlichen erfordern, scheitern haufig nach
kurzer Zeit oder verschieben ihren inhaltlichen Fokus, so dass es dann doch eher ‘auf
Fulballspielen’ hinauslauft.

Bei einem Teil der sozialpddagogischen Projekte gibt es auch Erfahrungen mit selbst-
organisierten Workshops, Wochenenden, Reisen und vereinzelt mit eigenen Bildungsur-
laubsangeboten. Die Teilnehmenden setzen sich fast ausschlieBlich aus den Jugendlichen
zusammen, die zu den regelmaBigen Besuchern der Einrichtungen bzw. zum festen Klientel
der Sozialpadagogen gehoren. Teilweise kommen auferdem externe Referenten, engagier-
te Ehrenamtliche oder auch andere Trager als Kooperationspartner hinzu. Die Vorbereitung
solcher Veranstaltungen scheitert hdufig bereits im Vorfeld, weil sich zu wenig (freiwillige)
Teilnehmer finden. Gerade bei rechtsorientierten Jugendlichen kommt es vor, dass sich
Jugendliche dem Eindruck der Padagogen nach kaum trauen, sich auf eine Fahrt einzulas-
sen, auch wenn sie nur in ein Tagungshaus im gleichen Bundesland fiihrt. Oder diejeni-
gen, die sich gemeldet haben, springen im letzten Moment wieder ab oder kommen ein-
fach nicht. Wenn es dennoch gelingt, eine Teilnehmergruppe zusammenzustellen, erweist
es sich als schwierig, einen passenden Ort, einen Zeltplatz oder eine Tagungsstdtte zu fin-
den, wo es moglich ist, auch mit mehr oder weniger offensichtlich rechtsextrem orientier-
ten Jugendlichen hinzufahren. Oft ist es nicht unwahrscheinlich, dass Probleme in diszipli-
narischen Fragen auftreten, manchmal dominieren oder gefdhrden diese die gesamte
Veranstaltung. Einige Projekte haben daraus die Konsequenz gezogen, solche Fahrten
nicht mehr durchzufiihren oder nur mit wenigen, ausgewadhlten Jugendlichen zu fahren und
einen hohen Betreuungsschliissel sicherzustellen.

Andererseits wird in den Schilderungen der pddagogischen Fachkrdfte immer wieder
deutlich, dass eine gelungene Bildungsveranstaltung an einem anderen Ort oder auch eine
gemeinsame Freizeit von den Pddagogen als sehr bereichernd fiir die Arbeit wahrgenom-
men und beschrieben wird, gerade weil das soziale Lernen in der Gruppe in der Regel trotz
thematischer oder kreativer Angebote im Vordergrund steht. Auch wenn {iber eine langere

60 Bildungsarbeit



Phase mit einer Clique oder Gruppe gearbeitet wurde, sind solche gemeinsamen
Aktivitaten in der Regel Hohe- und Kristallisationspunkte fiir die Arbeit mit der Gruppe.
Insbesondere die Erfahrung bei weiteren Fahrten selber Fremder zu sein, anderen
Jugendlichen und Jugendkulturen zu begegnen, wird von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern als wesentliche Erfahrung fiir die Jugendlichen beschrieben — die allerdings
nicht automatisch oder in jedem Fall auch mit veranderten Einstellungen und Bewusstsein
einhergeht.

5.3 Politisches Lernen und Partizipation in der Jugendarbeit

Erfahrungen mit konkreten politischen Lern- und Beteiligungsprozessen, das Austragen
von Konflikten, die Ubernahme von Amtern, Engagement in der Kommune, Interessen-
vertretung oder Selbstverwaltung durch die Jugendlichen sind weitere zentrale Bestand-
teile von Jugendarbeit, die sich als praktische politische Bildung und als Beitrag zur
Demokratieférderung versteht. Nach unserem Eindruck spielen solche Prozesse in der
Arbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen aber nur eine sehr geringe Rolle. Einige Projekte
nehmen zwar fiir sich in Anspruch, die gesellschaftliche Teilhabe und politische Partizi-
pation von Jugendlichen zu fordern, praktische Umsetzungen dazu finden sich aber nur sel-
ten. Nur einzelne der besuchten Projekte versuchen auch die rechtsorientierten
Jugendlichen in kommunalpolitische oder karitative Aktivitaten einzubinden. Ansonsten be-
schrankten sich die Beteiligungsprozesse auf Aufgaben innerhalb der Einrichtung und auch
dort geschah dies nur in geringem Umfang. Beteiligung bezieht sich zumeist auf prakti-
sche Aktivitaiten wie die Mitarbeit bei Renovierungstdtigkeiten; die Einbeziehung in
Entscheidungsprozesse oder Strukturen bleibt die Ausnahme. In manchen Projekten wer-
den Regeln und Verhaltensweisen gemeinsam ausgehandelt, in anderen Fallen aber auch
vorgegeben. Praktische Versuche, mehr auf die Eigeninitiative der Jugendlichen zu setzen,
sind — wie oben beschrieben — in der Vergangenheit oft gescheitert. Insgesamt gibt es
wenig verfiigbare Kenntnisse oder Strategien in den Projekten, wie Beteiligung und prak-
tizierte Demokratie in den Einrichtungen und auch unter den Jugendlichen und in der
Gruppe gefdrdert werden kdnnen.

In der pdadagogischen Arbeit mit FuBballfans gelingt es ansatzweise, rechtsorientierte
Jugendliche in die Organisation von Spielen, Turnieren und weiteren Aktivitdten verant-
wortlich einzubeziehen. So werden auch Modelle ausprobiert, indem &ltere Verantwortung
fir jlingere Fans {ibernehmen und eine selbstregulative Fankultur entsteht. In der Mehrzahl
der anderen Projekte werden Hilfe zur Selbsthilfe und Empowerment als Ziele angefiihrt,
aktive Partizipation spielt aber eine eher geringe Rolle. Nach Einschatzung von
Praktikerinnen und Praktikern haben sich auch Versuche der Selbstverwaltung von rechtso-
rientierten Jugendlichen, wie sie haufig mit kleineren Jugendraumen oder Jugendclubs im
landlichen Raum praktiziert wurden und werden und teilweise auch in groferen Stddten
ausprobiert wurden, nicht bewdhrt. Die Gefahr, dass so ein Treffpunkt der rechtsextremen
Szene entsteht und deren Hegemoniebestreben damit unterstiitzt wird, ist grof3. Auch ist
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uns kein Beispiel bekannt geworden, das Anhaltspunkte geben konnte, wie sich die
Erfahrungen der Selbstorganisation in einem solchen Fall positiv auswirken. In der
Vergangenheit sind einige Versuche auch daran gescheitert, dass Rdume und Treffpunkte
innerhalb kiirzester Zeit zerstort wurden. Erfahrungen rechtsorientierte Jugendliche be-
wusst in Strukturen der selbstorganisierten Jugendarbeit oder der demokratischen
Gruppenarbeit einzubinden, sind uns nur vereinzelt begegnet und erscheinen ohne pro-
fessionelle Begleitung und Leitung wenig aussichtsreich.

Politische und gesellschaftliche Partizipation zu fordern ist ein Anspruch von demokra-
tischer Jugendarbeit, der sich offensichtlich nur eingeschrdankt auf die uns bekannten
Projekte libertragen ldsst: Aktive Interessenvertretung fiir und von Jugendlichen setzt im
Allgemeinen voraus, dass diese bereit sind, sich an demokratischen Prozessen zu beteili-
gen und demokratische Werte anzuerkennen. Andererseits kann Demokratie nur in demo-
kratischen Prozessen wirklich gelernt werden und Erfahrungen von Beteiligung und
Selbstwirksamkeit wdren gerade fiir Jugendliche, die bislang wenig Bildungserfahrungen
und Chancen auf echte Teilhabe haben, besonders wichtig. Ein Teil der Jugendlichen in den
Projekten begreift sich aber als politisch aktive Rechtsextreme; darunter sind auch solche,
die bereits an Schulungen oder zumindest an Veranstaltungen und Demonstrationen teil-
genommen haben. Da diese Form des Engagement nicht geférdert werden soll, bleibt die
Frage weitgehend offen, ob es trotzdem moglich sein kann, eine politische und auf
Teilhabe ausgerichtete Jugendarbeit zu gewdhrleisten und so auch rechtsorientierte
Jugendliche fiir andere Inhalte und Formen des politischen Engagements zu gewinnen. In
einigen Fdllen ist es Projekten gelungen, einzelne rechtsgerichtete Jugendliche in
Jugendaktionen einzubinden oder auch ‘rechte’ und ‘linke’ Jugendliche zu gemeinsamen
Anliegen und Aktivitdten in der Kommune zusammenzubringen. Allerdings setzt dies wohl
voraus, dass es noch keine organisatorische Anbindung dieser Jugendlichen gibt.

Partizipationskonzepte und Beteiligungsmoglichkeiten miissen also weiterentwickelt,
modifiziert und erprobt werden, um sie auch mit rechtsorientierten Jugendlichen umzuset-
zen. Hierzu gibt es wenig Erfahrungen und keine vorliegenden Konzepte.

5.4 Bildungsmafinahmen als ,,Auflage“

Es gibt in den Projekten vereinzelt Erfahrungen mit Bildungsangeboten, die im Rahmen
von richterlichen Auflagen, sozialen Trainingskursen oder auch im Strafvollzug von sozial-
padagogischen Fachkraften umgesetzt werden und die daher nicht auf Freiwilligkeit ba-
sieren. Trotz dieser Vorgabe bleibt bei solchen Kursen der Kreis der Teilnehmer relativ un-
einheitlich, so dass sich auch hier sowohl Jugendliche finden, die als unzuganglich und or-
ganisiert gelten, teilweise auch die aktive Teilnahme verweigern; aber auch solche, die sich
als durchaus interessiert und relativ offen zeigen. Ubereinstimmend wird allerdings fest-
gestellt, dass insgesamt ca. 90% der Teilnehmer mdnnlich sind, so dass viele Kurse ge-
schlechtshomogen zusammengesetzt sind.

Auflagen gelten fiir einige Projekte als wichtige Grundlage und als ein willkommener

62 Bildungsarbeit



Anlass fiir die Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen, an denen die Jugendlichen frei-
willig nicht teilnehmen wiirden. Andere Trdager fiihren in Kooperation mit der
Jugendgerichtshilfe gezielt solche Manahmen regelmdfBig durch, manche Kurse werden
auch von offentlichen Tragern angeboten. Einige dieser MaBnahmen zielen darauf ab, die
bisherigen Einstellungen der Jugendlichen bewusst zu erschiittern, andere setzen den
Schwerpunkt eher auf ,traditionelle emanzipatorische* Bildungsarbeit und versuchen neue
demokratische Werte zu vermitteln und mit Hilfe von Planspielen und praktizierter
Beteiligung einzuiiben.

Insgesamt ist allerdings festzustellen, dass der erzieherische Anspruch fast immer deut-
licher betont wird als in der freiwilligen Jugendarbeit. Zwang und Kontrolle werden in der
Bildungsarbeit in der Regel abgelehnt, vor allem in Trainingskursen liegen die
Schwerpunkte jedoch anders. Auch die Konfrontation mit dem Teilnehmer wird in einigen
Fallen bewusst gesucht und praktiziert. Neben der thematischen Auseinandersetzung wer-
den hier vor allem Methoden eingesetzt, die auf eine verminderte Gewaltbereitschaft und
Gewaltanwendung sowie eine bessere Selbstwahrnehmung und ein gesteigertes
Empathievermdgen zielen.

Grundsatzlich erscheint es erstmal nahe liegend, wenn z.B. rechtsorientierte Jugend-
liche statt reiner ‘Arbeitseinsdtze’ auch Auflagen erhalten, die einen inhaltlichen Bezug
haben, wie er bspw. durch ein Bildungsseminar oder einen Gedenkstattenaufenthalt herge-
stellt werden kann. Mit einigen Jugendlichen kdnnen so erstmals Kontakte und zum Teil
auch tragfahige fachliche Beziehungen hergestellt werden.

Was eher verhaltensorientierte Trainings und Kurse betrifft, so gibt es keine einheitliche
Einschdtzung dariiber, wie wirksam dort auch politische Einstellungen bearbeitet werden
kénnen. Auch unter Praktikerinnen und Praktikern ist es umstritten, inwieweit es sinnvoll
und ethisch zu rechtfertigen ist, Jugendlichen im Rahmen von Mafnahmen der Jugend-
oder Bildungsarbeit eigene Erfahrungen von Ausgrenzung und Unterdriickung durch kon-
frontative Methoden oder experimentelle Situationen zu vermitteln. Hier stehen sich unter
Praktikern zwei Positionen gegeniiber: Die einen pladieren dafiir, auch bei rechtsextremen,
eventuell straffdlligen Jugendlichen an den grundsatzlichen Prinzipien einer emanzipativen
Bildungsarbeit festzuhalten. Sie versuchen auch im Rahmen einer angeordneten MaR-
nahme, diese Jugendlichen als Subjekte des Lernprozesses ernst zunehmen, ihnen eine
Stimme zu geben und mit positiven Anreizen und neuen Werten ihr altes Weltbild zu er-
schiittern. Andere Projekte setzen bewusst auf Disziplin, Strenge und auch auf Methoden,
die durchaus manipulativen und/oder sehr provozierenden Charakter haben, weil dies als
Voraussetzung gilt, iiberhaupt an solche Jugendliche heranzukommen, die durch massive
Gewalterfahrung und Gruppendruck als abgestumpft und uninteressiert erlebt werden. Im
Rahmen von sozialen Trainingskursen wird die Begriindung gegeben, dass es sich dabei
um Jugendliche handelt, die das Leben und die Sicherheit anderer Menschen bedrohen
und daher die eingesetzten Methoden immer noch verhdltnismaBig harmlos, aber mog-
licherweise wirksam sind. Andere Padagoginnen und Padagogen, die mit dieser Zielgruppe
arbeiten, lehnen fiir sich solche Methoden als manipulativ und nicht legitim ab.

Auch im Rahmen der freiwilligen Bildungsarbeit scheint von Methoden, die eher expe-
rimentellen Charakter haben, z.B. das von eigenen Trainern durchgefiihrte amerikanische
Programm ,Blue Eyed/Brown Eyed’, eine relativ grofle Faszination auszugehen. Allerdings
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wird auch die Gefahr gesehen, dass solche negativen Erfahrungen kaum positive Effekte
erzielen kénnen, sondern eher autoritdre Muster und Strukturen férdern (Lang/Leiprecht
2000).

5.5  Historische Bildung und Gedenkstattenarbeit

Die Auseinandersetzung mit dem Nationalsozialismus und der deutschen Geschichte nimmt
in der Bildungsarbeit, die sich gegen Rechtsextremismus richtet, seit jeher einen beson-
deren Stellenwert ein. Ein erheblicher Anteil der politischen Diskussion mit rechtsextremen
Jugendlichen kreist um die rechtsextreme Geschichtsdarstellung und -bewertung und ist
von dem Bemiihen der Jugendarbeit gekennzeichnet, diese Auffassungen zu widerlegen.

Grundsdtzlich hat die historische Bildung und die Gedenkstdttenpddagogik nicht den
Anspruch, spezielle Angebote fiir Rechtsextreme oder gegen Rechtsextremismus zu ma-
chen. Differenziert ist auerdem die Einschdtzung der Wirksamkeit der eigenen Angebote
und wer durch sie erreicht werden kann (vgl. Rook 2002). Auch bei den Padagogen, die
bereit sind bzw. es als sinnvoll ansehen mit rechtsextremen Jugendlichen zu arbeiten und
Erfahrung mit dieser Zielgruppe haben, wird betont, dass eine gewisse Offenheit, ein
Interesse an Neuem, zumindest etwas Empathievermdgen Grundvoraussetzungen bei den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern sind, um erfolgreich arbeiten zu kdnnen. Auferdem ist
auch die Gedenkstattenpadagogik wie andere Bereiche der Bildungsarbeit in ihrem Alltag
immer wieder mit fremdenfeindlichen und geschichtsrelativierenden Einstellungen von
Jugendlichen konfrontiert und versucht verstarkt, eher projektorientierte, niedrigschwellige
Angebote fiir diese Zielgruppen zu entwickeln. Ziel dieser Angebote ist es weniger, neues
Wissen und Informationen zu vermitteln als vielmehr Interesse zu wecken und eine per-
sonliche Auseinandersetzung mit Geschichte und ihrer Bewertung zu erreichen.

Es gibt also einzelne Versuche in der Gedenkstdttenarbeit, auch mit rechtsextremen
Jugendlichen zu arbeiten. Dies geschieht durch Kooperationen mit der Jugend- und
Sozialarbeit oder mit dem Strafvollzug. Auch werden im Rahmen von Auflagen oder
Trainingskursen Jugendliche zu Gedenkstdttenbesuchen verpflichtet. Die Idee, doch mal in
eine Gedenkstédtte, insbesondere in ein ehemaliges Konzentrationslager zu fahren’, wurde
in einzelnen Projekten auch von den Jugendlichen selbst an die Pddagoginnen und
Padagogen herangetragen, wobei dieser Wunsch in einigen Féllen als bloBe Provokation
angesehen und deshalb abgelehnt wurde. Eine gemeinsame Fahrt in eine Gedenkstétte
kann aber auch Ergebnis einer langeren produktiven Auseinandersetzung im Projekt sein.
In zwei Praxisbeispielen, die wir recherchiert haben, werden Gedenkstdttenbesuche als
Bestandteil von sozialen Gruppen- bzw. Trainingskursen durchgefiihrt, in einem anderem
Fall lagen Erfahrungen mit Besuchen und Recherchen in einer Gedenkstdtte sowie mit
Zeitzeugengesprdachen im Rahmen einer Bildungsveranstaltung vor.

Die praktischen Erfahrungen aus der Jugendarbeit zeigen, dass es bei einem Aufenthalt
in einer Gedenkstdtte oder anderen Formen der historischen Bildung wie Zeitzeugenge-
sprdchen meist nicht ausreicht, sich auf die eigenen sozialpddagogischen Fahigkeiten und
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Kenntnisse zu verlassen, sondern dass es sich empfiehlt, die Zusammenarbeit mit
Fachleuten auf diesem Gebiet zu suchen. In einem Praxisbeispiel hat sich z.B. herausge-
stellt, dass selbst dann, wenn eine inhaltliche Vorbereitung stattgefunden hat und die
Rahmenbedingungen und Regeln gekldrt sind, zwar die minimalen aber noch nicht die hin-
reichenden Voraussetzungen fiir einen produktiven Aufenthalt gegeben sind. Das Besuchen
des Gelandes und der Ausstellungen ist auflerdem fiir die padagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sehr beeindruckend und oft auch personlich belastend; dies muss aber
nicht heiflen, dass der gleiche Effekt auch bei den Jugendlichen eintritt. Es zeigt sich viel-
mehr die Gefahr, dass Padagogen, wenn sie mit den Jugendlichen als Besucher kommen,
vordringlich mit eigenen Eindriicken beschaftigt sind. AuBerdem passiert es immer wieder,
dass einzelne Jugendliche bewusst ‘cool’ oder provokant auftreten (wollen). Ein grofies
Interesse am historischen Hintergrund und an Details bei den Jugendlichen wiederum muss
daher auch keineswegs fiir eine ‘lduternde’ Wirkung sprechen, sondern kann ein Zeichen
dafiir sein, dass sie das Ganze eher als eine interessante Informationsveranstaltung be-
trachten.

Ein Teilnehmer eines Gedenkstdttenseminars, der sich inzwischen aus der rechten
Szene geldst hat und von uns interviewt wurde, schilderte, dass der Aufenthalt in der
Gedenkstétte fiir ihn in dieser Form nur bedingt beeindruckend war. Er verwies auf ein all-
gemeines historisches Interesse, aber seine personliche Betroffenheit war eher gering, di-
rekte Auswirkungen zu seiner damaligen politischen Orientierung lieen sich nicht erken-
nen. Er selber erklarte dies damit, dass eine Leugnung der Verbrechen des National-
sozialismus flir seine politische Sozialisation kaum eine Rolle gespielt hat und er sich
immer aus fremdenfeindlichen Griinden, nie aus nationalsozialistischen Motiven heraus
rechtsextrem orientiert hdtte. Im Rahmen des Gedenkstdttenaufenthaltes ist es aber of-
fensichtlich kaum gelungen, auf diese Motive zu sprechen zu kommen und mogliche the-
matische Verkniipfungen zum Alltag der Jugendlichen herzustellen.

Positive Erfahrungen in der Gedenkstattenarbeit zeichnen sich in der Regel dadurch
aus, dass solche Besuche nicht nur gut vorbereitet werden, sondern auch in enger
Kooperation mit den pddagogischen Mitarbeitern der Gedenkstdtte konzipiert und zielge-
richtet flir eine bestimmte Gruppe ausgerichtet wurden. Mogliche festgefiigte Erwartungen
der Jugendlichen, wie ein solcher Besuch ablaufen wird und um welche Themen es gehen
soll, lassen sich dann gezielt umgehen. Eigene Erfahrungen von Teilnehmerinnen und
Teilnehmern und ihr bisheriges Wissen, aber auch Skepsis und Kritik kdnnen so gezielt
aufgegriffen werden. Bestandteil solcher Konzepte ist dann auch ein — zumindest im klei-
nen Rahmen - projektorientierter Zugang, in dem es darum geht, selber ein
Ausstellungsthema oder auch Quellen auszuwédhlen, zu bearbeiten und im Rahmen der
Gruppe Uber dieses Thema, die neuen Erkenntnisse und das besondere Interesse daran zu
sprechen. Die betreffenden padagogischen Fachkrafte schildern, dass sie bei einigen
Jugendlichen durchaus den Eindruck gewonnen haben, der Aufenthalt sei ein einschnei-
dendes Erlebnis gewesen, das eine bereits begonnene Ablésung oder den Distanzierungs-
prozess zur rechtsextremen Szene unterstiitzen kann.

In einem Projekt, in dem mit straffdlligen Jugendlichen gearbeitet wird, hat es sich
auflerdem bewahrt, dass jeder Jugendliche einen Begleiter bzw. eine Begleiterin zur Seite
gestellt bekommt, diese konnen zum einen eingreifen, wenn ein Jugendlicher sich tatsach-
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lich nicht an die vereinbarten Regeln halt, sie haben aber zum anderen auch die
Maoglichkeit, aufkommende Fragen direkt zu beantworten und die Jugendlichen zu unter-
stlitzen, wenn es darum geht, Texte zu lesen und zu verstehen.

5.6 Fazit®

Der Schwerpunkt der praktischen Bildungsarbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen liegt
eindeutig bei Ansdtzen und Projekten, die eher sozialpadagogisch orientiert sind. Es ist
auBBerdem davon auszugehen, dass eine Vielzahl von rechtsorientierten und auch rechts-
extremen Jugendlichen inhaltliche Angebote und politische Auseinandersetzung durchaus
suchen und schdtzen. Dabei bietet und nutzt die Jugendarbeit eine Vielzahl von Méglich-
keiten, mit ihren Angeboten Jugendlichen allein und in der Gruppe neue Erfahrungen und
Kompetenzen zu vermitteln. Es ergeben sich hier Chancen des niedrigschwelligen sozialen
und politischen Lernens, auch und gerade fiir solche Jugendliche, die ansonsten eher als
bildungsfern angesehen werden. Zu den unterschiedlichen Angeboten der politischen und
sozialen Bildung und ihrer Bedeutung ldsst sich festhalten, dass sich zwar auch gezielt an-
gesetzte Veranstaltungen der politischen Bildung und Wertevermittlung in der Praxis der
offenen, mobilen und aufsuchenden Jugendarbeit finden, der wesentlich gréBere Teil der
Bildungsarbeit geschieht aber implizit im Alltag: Als personliches Gesprach, als spontane
Diskussion oder als kurzfristig eingeschobene thematische Einheit tiber aufgeworfene ge-
sellschaftliche und politische Themen. Diese Form der Bildungsarbeit wird sehr stark so-
wohl von der Personlichkeit als auch der Fachlichkeit der pddagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter gepragt. Eine grundsdtzliche Unterscheidung oder klare Trennung zur
‘Beziehungsarbeit’ ist dabei nicht moglich. So wird ‘Beziehungsarbeit’ in der Regel in der
Praxis auch nicht als Gegensatz zu padagogischen Angeboten oder der Bildungsarbeit ins-
gesamt gesehen, sondern man betont, dass beide Aspekte zusammengehoren, auch wenn
es unter den Praxisprojekten unterschiedliche Gewichtungen gibt. Bildungsarbeit gestaltet
und verdandert Beziehungen. Beziehungen zu den Jugendlichen wiederum sind die
Grundlage dieser Form der Bildungsarbeit. Dies unterstreicht die groBe Bedeutung, die die-
ser Form der politischen ‘Alltags’-Bildung zukommt. Dennoch gibt es Erfahrungen mit
Jugendlichen, die zumindest angesichts der Moglichkeiten der Jugendarbeit politisch un-
belehrbar erscheinen oder deren personliche und soziale Einschrankungen so weitgehend
sind, dass sie andere Formen von Hilfe bediirfen.

In der auflerschulischen Bildungsarbeit betont man eher, gar nicht den Anspruch zu haben,
mit rechtsextremorientierten Jugendlichen zu arbeiten, was in Bezug auf ,normale

5 Zum Problem der Auswertung und Nachhaltigkeit einzelner Angebote und Bildungsveranstaltungen soll an dieser
Stelle auf das Kapitel 3 zur Evaluation verwiesen werden, in dem es auch noch einmal explizit um Bildungs-
veranstaltungen geht.
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Seminare’ und freiwillige Angebote auch angemessen erscheint. Dennoch liefle sich — wie
einzelne wenige Beispiele zeigen — dariiber nachdenken, wie es i{iber die bisherigen
Formen hinaus gelingen kann, Konzepte fiir langerfristige, niedrigschwellige Bildungs-
prozesse zu entwickeln und umzusetzen, indem durch konkrete Kooperation mit Schulen,
Berufsschulen, Betrieben, aber vor allem auch mit Einrichtungen der Jugendarbeit und
Jugendhilfe das Aktionsfeld ausgeweitet wird. Vorausgesetzt, sie verfiigt iiber die nétigen
Ressourcen, kann die Bildungsarbeit sich dann verstarkt auch mit rechtsextremorientierten
Jugendlichen auseinander setzen. Einzelne Beispiele etwa aus der Gedenkstdttenarbeit
weisen darauf hin, wie wichtig und produktiv es ist, wenn auf diesem Gebiet Profis der
Bildungsarbeit und der Sozialpddagogik zusammenarbeiten, vor allem auch, weil letztere
sonst mehr oder weniger allein vor dieser Aufgabe stehen.

Die Potenziale einer Zusammenarbeit von auflerschulischer Bildungsarbeit und
Jugend(sozial)arbeit sind aus unserer Sicht noch lange nicht ausgeschépft: Zwar formulie-
ren beide Seiten zumindest indirekt einen Bedarf an verstdrkter Zusammenarbeit und ge-
genseitiger Unterstiitzung, aber konkrete gemeinsame Projekte bis hin zu gemeinsamen ju-
gendpolitischen Aktivitdten sind selten zu finden. Bildungsreferentinnen, die in Jugend-
clubs Veranstaltungen anbieten, die bei Trainings mitteamen oder regelmafiige Seminare,
die in und mit einer Jugendbildungsstatte zusammen durchgefiihrt werden, sind Méglich-
keiten, die relativ einfach zu realisieren wdren. Gleichzeitig profitieren auch Bildungs-
veranstaltungen im hohen Mafie von sozialpddagogischen Kompetenzen. So miisste es ge-
lingen, die Vorteile und Stédrken beider Arbeitsformen besser zu nutzen. Denn ohne
Kooperation mit der Jugend- und Sozialarbeit hat die Bildungsarbeit kaum die Méglichkeit
an rechtsextrem orientierte Jugendliche heranzutreten, Beziehungen aufzubauen und auch
langerfristig mit einer Gruppe zusammenzuarbeiten. Fiir die auBerschulische Bildungsarbeit
hieRe dies allerdings, die Kriterien fiir Zielgruppen und Veranstaltungen nicht zu an-
spruchsvoll zu formulieren, sondern sich der Realitdt zu stellen, dass bei geeigneten
Methoden und Themen auch lernschwache und kommunikationsarme wie auch scheinbar
ideologisch gefestigte Jugendliche durchaus interessierte Teilnehmer sein kdnnen.

Auch die Projekte der Jugendarbeit und Jugendhilfe wiirden von einer solchen
Zusammenarbeit profitieren, denn sie sehen sich im Alltag mit ihrem eigenen Bildungs-
anspruch oft tiberfordert. In verschiedener Hinsicht sind sie fiir die gezielte Durchfiihrung
von Bildungsangeboten nicht in gleicher Weise qualifiziert wie die Bildungsarbeit.
AuBerdem besteht bei einigen Projekten der Jugend- und Sozialarbeit weiterhin ein
Nachholbedarf, wenn es darum geht, den Blick nicht allein auf die individuellen
Benachteiligungen oder Beeintrdchtigungen eines Jugendlichen zu werfen, sondern sich
verstdrkt mit politischer Bildung auseinander zu setzen und sich auch mit den politischen
Implikationen der Szenezugehdrigkeit der Jugendlichen zu beschéftigen. Zurzeit werden
bestehende Chancen in der Jugendarbeit vertan, wenn Angebote und Aktivitaten nicht als
politische Bildungsangebote verstanden, genutzt und durchgefiihrt werden. Sicher sollte
nicht jede ‘Skatrunde’ als wichtige Bildungserfahrung gewertet werden, andererseits ist
das Potenzial politischen Lernens bei einem Videoabend, einer Gruppenarbeit oder im
Rahmen eines Clubrates leicht zu Ubersehen oder zu verschenken, wenn es nicht auch als
Gelegenheit wahrgenommen, geplant und ausgewertet wird, die gemeinsames Lernen und
Reflektieren beférdern kann.
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Grundsatzlich sind Jugend- und auflerschulische Bildungsarbeit eng miteinander ver-
woben und zielen gemeinsam auf die Starkung der jugendlichen Identitdt und
Beziehungslernen. Es ist daher bedauerlich, dass in manchen jugendpolitischen und fach-
lichen Diskussionen weiterhin der Konflikt Beziehungs- versus Bildungsarbeit betont oder
beide Formen blof alternativ diskutiert (und finanziert) werden, anstatt auf maéglichst viel-
faltige Formen der Zusammenarbeit zu setzen.
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||  EXEMPLARISCHE ARBEITSFORMEN

In diesem Berichtsteil werden Beschreibungen konkreter Projekte vorgestellt, in denen auf
unterschiedliche Weise mit rechtsorientierten, rechtsextremen und fremdenfeindlich orien-
tierten Jugendlichen padagogisch gearbeitet wird. Diese Beschreibungen ergdnzen die the-
menzentrierten Teile des Berichts, sie dienen der anschaulichen Prasentation unterschied-
licher Arbeitsansatze unter jeweils spezifischen Bedingungen. Dabei stehen sie nicht nur
fir einzelne Projekte, sondern fiir verschiedene Projekttypen mit ihren typischen
Potenzialen und Begrenzungen — daher haben wir uns entschieden, sie in weitgehend ano-
nymisierter Form vorzustellen. Die Projektbeschreibungen sind nach einem einheitlichen
Schema aufgebaut, wobei zundchst der Darstellung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gefolgt wird, die iiber das Projekt informiert haben. In einer abschlieBenden Einschdtzung
wird dann jeweils der Versuch unternommen, die Leistungen und Begrenzungen eines
Projekttyps aus externer Perspektive dazustellen.



6  Streetwork

Das Projekt leistet aufsuchende Sozialarbeit in einem Neubaugebiet einer ostdeutschen
Stadt, auBerdem werden Beratungs- und Veranstaltungsangebote fiir einzelne Jugendliche
und fiir Cliquen realisiert und es wird mit einem Sportverein kooperiert.

6.1 Struktur und Entwicklung des Projekts

Das Gesamtprojekt nahm 1992 seine Arbeit auf, damals gefordert im Rahmen des
~Aktionsprogramms gegen Aggression und Gewalt* (AgAG). 1993 wurde der Verein ge-
griindet, der bis heute Trager des Gesamtprojekts ist. Seit 1996 wird die Arbeit vor allem
aus kommunalen Mitteln finanziert, erganzt durch Sachkostenzuschiisse des Landes und
durch die Forderung spezifischer Mainahmen aus EU-Geldern. Momentan sind im
Gesamtprojekt etwa zehn Mitarbeiter beschaftigt, die in drei Teams in einem Neubaugebiet
einer ostdeutschen Stadt arbeiten.

Die Anfangszeit der pddagogischen Arbeit wird als chaotisch beschrieben: Die
Clubrdaume des Projekts sind mehrfach ausgebrannt. Die zu Beginn der Arbeit nicht ein-
schldgig qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren tdglich mit neuen
Herausforderungen konfrontiert und mussten hunderte von Uberstunden leisten — diese
Arbeitsbedingungen seien von westdeutschen Kollegen damals mit Kopfschiitteln und
Unverstdndnis registriert worden. Inzwischen wird der Arbeitsalltag im Projekt als wesent-
lich ruhiger, professioneller und distanzierter erlebt.

In den letzten Jahren haben sich im Gesamtprojekt allerdings unterschiedliche
Vorstellungen zu den Standards der padagogischen Arbeit herauskristallisiert: Eines der
drei Streetwork-Teams war nicht bereit, die Standards mitzutragen, die von den anderen
beiden Teams entwickelt wurden — vor allem hinsichtlich der Notwendigkeit zur Qualifika-
tion der Mitarbeiter und zur Grenzsetzung in der padagogischen Arbeit mit jugendlichen
Klienten. Das ‘Minderheitenteam’ toleriere nicht nur verfassungsfeindliche Symbole und
den Konsum von Alkohol, sondern verbringe auch die eigene Freizeit mit ‘Altglatzen’. Als
auch die projektkoordinierende Mitarbeiterin nicht mehr bereit war, das von der
Mehrheitsmeinung abweichende Team mit zu vertreten, wurde fiir dieses Team eine
Abkoppelung vom Gesamtprojekt vereinbart, d.h. dieses Team arbeitet inzwischen weitge-
hend autonom.®

® Die folgende Beschreibung der Projektarbeit bezieht sich im Wesentlichen auf die Arbeit der beiden ‘Mehrheits-

teams’, speziell auf das eine Team, von dem ein Mitarbeiter selbst tiber die Arbeit berichtet hat, wahrend das
‘Minderheitenteam’ nur gelegentlich beriicksichtigt wird, d.h. hier liegen nur Schilderungen aus der Perspektive
der ‘Mehrheitsteams’ vor.
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Geleitet wird das Projekt durch eine Koordinatorin, die von Beginn an im Projekt arbeitet.
Nachdem sie zundchst selbst mit Jugendlichen gearbeitet hat, ist sie inzwischen vor allem
damit befasst, Abrechnungen und Berichte zu schreiben, das Projekt in Gremien zu ver-
treten und auch im Jugendhilfeausschuss mitzuarbeiten. Berufsbegleitend hat sie ein
Studium der Sozialarbeit absolviert. In dem Team, mit dem ein Gesprach gefiihrt werden
konnte, arbeiten drei Kollegen zusammen, die sich altersmaRig, durch ihre Kompetenzen
und ihre Arbeitsschwerpunkte ergdnzen. Eine junge Frau aus der Punkerszene, eine aus-
gebildete Sozialarbeiterin, betreut u.a. einen Mddchentreffpunkt, fiihrt dort Beratungen
durch und wird als diejenige beschrieben, die schnell Kontakt zu Jugendlichen aufbauen
kann. Ein anderer Sozialarbeiter wird als ‘normal’ — d.h. keiner spezifischen Szene zu-
gehorig — beschrieben und bemiiht sich speziell um Angebote fiir Kinder. Der dritte
Mitarbeiter ist Psychologe, qualifiziert sich gegenwdrtig durch ein berufsbegleitendes
Studium zum Sozialarbeiter, was mit den Vorgaben durch die Férderrichtlinien zusammen-
hangt. Er hat einen Migrationshintergrund, lebt allerdings schon viele Jahre in Deutschland
und ist auch Trainer in einem Sportverein, mit dem das Projekt kooperiert.

6.2 Bedingungen der Projektarbeit

Die finanzielle Ausstattung hat sich im Verlauf der letzten Jahre verschlechtert, dem ge-
samten Projekt stehen von Jahr zu Jahr pauschal jeweils 5 bis 10% weniger Geld zur Ver-
fligung. Dies hat vor allem Auswirkungen auf die Angebote und die Ausstattung: Momentan
konnen keine erlebnispddagogischen Fahrten ins Ausland angeboten werden, sondern nur
noch kurze Ausfliige ins Umland. Hinsichtlich der Sachausstattung profitiert das Projekt
noch immer von den Anschaffungen aus AgAG-Mitteln, die dem Projekt aus heutiger Sicht
vergleichsweise {ippig erscheinen. Hinzu kommt eine gewisse Verunsicherung, da sich die
kommunalen Finanzierungsmodalitdten in naher Zukunft andern werden. Aufgrund des fi-
nanziellen Engpasses werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zurzeit jeweils im
Dezember eines Jahres entlassen, um dann im folgenden Januar wieder eingestellt zu wer-
den. Bereits in den vergangenen Jahren konnte das Januar-Gehalt den Mitarbeitern erst im
Mérz ausgezahlt werden. Fortbildungsmafinahmen kénnen vom Projekt nicht eigenstdandig
finanziert, sondern miissen aus Landesmitteln beantragt werden: Im laufenden Jahr wird
das Team zu einer zweitdgigen Fortbildung ins Archiv der Jugendkulturen fahren.
Fortbildungen werden als wichtig betrachtet, um die Mitarbeiter zu motivieren.

Von dem Team, das von seinen Erfahrungen berichtete, wurde die Arbeitsatmosphare
als ausgezeichnet beschrieben — die Kolleginnen und Kollegen fiihlen sich im Projekt wohl
und haben den Eindruck, sich gut zu ergdnzen und gut miteinander zu kooperieren. Sie
geben an, sich mit dem Projekt zu identifizieren und selbstbestimmte Arbeit leisten zu
konnen. Eine Bestdtigung der eigenen Arbeit wird darin gesehen, dass das Projekt regel-
méaRig Anerkennung von auBen erhdlt und dass die Mitarbeiter als Berater gefragt sind.
Die Projektkoordinatorin hat angesichts dieser positiven Arbeitsatmosphdre kiirzlich das
Angebot einer unbefristeten Stelle bei einem 6ffentlichen Trdager abgelehnt.
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Der Stadtteil, in dem das Projekt arbeitet, hatte in Fachkreisen und in der Offentlichkeit
zeitweise das Image, eine Hochburg rechter Jugendkulturen zu sein. Inzwischen hat dieses
Bild nur noch in abgeschwachter Form Bestand, d.h. der Stadtteil ist nicht mehr
Gegenstand der Medienberichterstattung und Konflikte zwischen konkurrierenden
Jugendszenen konnten entscharft werden. Allerdings berichten die Sozialarbeiter von einer
weit verbreiteten Fremdenfeindlichkeit unter den Jugendlichen im Stadtteil, die mit ent-
sprechenden Orientierungen im Umfeld in Verbindung gebracht werden. In ihrem Bemiihen,
Jugendliche im Stadtteil zu erreichen und in Angebote einzubinden, erleben sich die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Konkurrenz zu rechtsextremen Organisationen.
Angehdorige einer solchen Organisation halten sich regelmaBig im Stadtteil auf, sie tragen
Jacken mit der Aufschrift ,,Streetworker* und bemiihen sich offensiv Jugendliche anzuspre-
chen und den Sozialarbeitern den Zugang zu ihnen zu verwehren.

6.3 Ziele und Zielgruppen der Projektarbeit

Als Zielgruppe der Projektarbeit werden problembehaftete Jugendliche im Stadtteil be-

zeichnet. Wahrend die Sozialarbeiter den Eindruck haben, dass fast alle dieser

Jugendlichen fremdenfeindliche Orientierungen vertreten, so sind rechtsextreme Einstellun-

gen nur bei einem Teil von ihnen auszumachen. Ein Ziel der Projektarbeit ist es, zu einer

Umorientierung fremdenfeindlich eingestellter Jugendlicher beizutragen. Dies soll erreicht

werden, indem die Jugendlichen zur Vertretung ihrer Interessen befdhigt (Empowerment)

und ihnen Demokratie, Humanismus und Toleranz als Werte vermittelt werden.

Im Team konzentriert man sich auf jiingere Jugendliche im Alter zwischen 13 und 16
Jahren, die noch keine verfestigten Einstellungen aufweisen. Mit dlteren Jugendlichen bzw.
mit solchen, die verfestigte Einstellungen aufweisen und in rechtsextremen Gruppen integ-
riert sind, kdnne grundsdtzlich zwar auch gearbeitet werden, allerdings zeigen sich dabei
erhebliche Schwierigkeiten:

» Diese Arbeit erfordere grofen Einsatz, wahrend der Erfolg sehr ungewiss ist;

» Jugendliche mit verfestigten Orientierungen werden als berechnend erlebt, d.h. sie ver-
suchen Sozialarbeiter fiir ihre Ziele einzuspannen, ohne sich dabei auf kontinuierliche
Kontakte oder Prozesse einzulassen;

» Die Arbeit mit Rechtsextremen werde haufig stigmatisiert, d.h. man gerdt in den Verdacht,
rechtsextreme Organisationen zu unterstiitzen oder mit ihnen zu sympathisieren.

6.4 Angebote und Arbeitsweise

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter suchen Jugendliche im Stadtteil an den Platzen auf,
an denen sie sich aufhalten. Im Rahmen dieser niedrigschwelligen Angebote, die sich an
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keine spezielle Zielgruppe richten, werden Gesprache mit den Anwesenden gefiihrt, wobei
besonderer Wert darauf gelegt wird, den Jugendlichen auch zuzuh6ren — nach den
Erfahrungen der Sozialarbeiter sind viele Jugendliche, zu denen sie Kontakt aufnehmen,
nicht daran gewdhnt, dass Erwachsene ihnen zuhoren. Solche Besuche finden regelmafig
statt, so dass die Chance besteht, dass sich Vertrauensverhdltnisse entwickeln. In dieser
aufsuchenden Weise wurde vom Team beispielsweise zwei Jahre lang mit einer 40-kdpfi-
gen Clique im Stadtteil gearbeitet. Die Regeln fiir das Verhalten wdhrend dieser
Begegnungen in der Kontaktphase bestimmen die Jugendlichen — im Verstdndnis der
Sozialarbeiter sind die Jugendlichen hier die ‘Platzherren’ bzw. Gastgeber, wahrend es
ihnen als (ungebetenen) Besuchern freisteht, die Situation zu verlassen.

In der Kontaktphase unterbreiten die Sozialarbeiter den Jugendlichen dann weiter-
flihrende Angebote, die im weiteren Verlauf — neben der kontinuierlich fortgefiihrten auf-
suchenden Arbeit — das zweite Standbein der Projektaktivitdten darstellen. Diese Angebote
sind einerseits themen- bzw. zielgruppenspezifische Treffs und Beratungen in einem
Jugendzentrum: Mddchennachmittag, freies FuBballtraining mit anschlieBendem Grillabend,
Treffpunkt fiir Liickekinder. Dariiber hinaus werden erlebnispadagogische Fahrten angebo-
ten, die den Erfahrungshorizont der teilnehmenden Jugendlichen erweitern und auch dazu
beitragen sollen, dass neue Kompetenzen erworben werden. Friiher wurden Fahrten nach
Irland, Frankreich, Italien und in die Tirkei durchgefiihrt, inzwischen sind es Fahrradtouren
und Zeltreisen {ibers Wochenende oder Herbstfreizeiten an der Ostsee. Bei diesen Fahrten
und bei den Angeboten im Jugendzentrum werden bestimmte Grenzen und Regeln durch
die Sozialarbeiter definiert bzw. mit den Teilnehmenden ausgehandelt: Kein Alkoholkon-
sum, keine Drogen, keine verfassungsfeindlichen Symbole.

Ein besonderer Aspekte der Projektarbeit besteht in der Kooperation mit einem
American Football-Verein, bei dem einer der Sozialarbeiter als Trainer arbeitet. Durch die
personellen Verbindungen zwischen Projekt und Sportverein bilden die sportlichen
Wettkdmpfe und das soziale Leben im Umfeld einen Fokus der Projektaktivitaten. Speziell
fiir die jungen Manner im Stadtteil ist diese Sportart attraktiv, da sie sehr kdrperorientiert
ist, d.h. sozial akzeptierte Mdoglichkeiten zum Ausagieren von Gewalt bietet und ihr ein
Hauch von Exklusivitat anhaftet. Dariiber hinaus hat der Verein das Image, ein Sprungbrett
fir einen Job bei einer Wachgesellschaft zu sein. Allerdings ist dieser Sport mit groflen
Herausforderungen verbunden, so dass viele Interessenten iiber eine erste Kontaktauf-
nahme nicht hinauskommen bzw. sich fiir sie nur die Mdglichkeit bietet Hilfsarbeiten
durchzufithren. Die Mannschaften setzen sich aus Spielern ganz verschiedener sozialer
Herkunft und politischer Orientierungen zusammen.

Im Rahmen und am Rande dieser verschiedenen Projektaktivitaten bemiihen sich die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter um individuelle Kontakte zu einzelnen Jugendlichen, die
teilweise auch dann noch andauern, wenn die Jugendlichen nicht mehr an diesen
Angeboten partizipieren. Diese Einzelkontakte bieten die Gelegenheit, Erlebnisse in den
Gruppen aufzuarbeiten — z.B. fiir Jugendliche, die im Sportverein keinen Anschluss gefun-
den haben — oder Fragen zu diskutieren, die in der Gruppe tabu sind. Fiir Jugendliche be-
stehe so die Mdglichkeit, soziale Erfahrungen zu machen, die im Rahmen ihrer Jugend-
cliguen nicht moglich sind bzw. nicht zugelassen werden.

Streetwork 73



6.5 Leistungen und Ertrage der Projektarbeit

Erste Erfolge der Projektarbeit werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern darin ge-
sehen, dass es gelingt, Kontakte und Gesprachskontexte mit Jugendlichen zu etablieren,
die sonst nicht erreicht werden konnen. Auf diese Weise ist eine Grundlage fiir die weite-
re Einbindung problembehafteter Jugendlicher gegeben, die sowohl in der Teilnahme an
weiteren Aktivitaten des Projekts (Beratungen, Fahrten) als auch in der Integration in den
mit dem Projekt kooperierenden Sportverein bestehen kann. Im Rahmen dieser verschie-
denen Kontakte werden Gesprdche gefiihrt, in denen es den Sozialarbeitern nach eigenem
Bekunden gelingt, Jugendliche, die in rechte Cliquen eingebunden sind, ‘produktiv zu ver-
unsichern’, d.h. sie zu Fragen und kritischer Reflexion ihres Umfelds anzuregen.

Dariiber hinaus gelingt es im Projekt, Jugendlichen Anregungen zu neuen Erfahrungen
zu vermitteln. So haben sie im Sportverein bspw. Kontakt zu einem dunkelhdutigen Trainer,
dem sie nicht mit Ressentiments und Abwehr, sondern mit vielen Fragen und Neugier be-
gegnen. Hohen Stellenwert haben in diesem Zusammenhang auch die vom Projekt ange-
botenen erlebnispddagogischen Fahrten, die einen Kontext bieten, der neue und
Kompetenz erweiternde Aktivitdten beglinstigt. So haben Jugendliche auf einer Auslands-
fahrt z.B. eine Kabarettvorfilhrung eingelibt und prasentiert — etwas, wozu sie nach
Einschatzung der Sozialarbeiter in ihrem heimischen Umfeld nicht bereit gewesen waren.
Wiéhrend einer Fahrt nach ltalien haben sich die deutschen Jugendlichen mit ihren italie-
nischen Altersgenossen in englischer Sprache verstandigt, was zu Freundschaften gefiihrt
hat, die iber den Auslandsaufenthalt hinaus Bestand haben.

AuBerdem wird von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine Beruhigung der zeitwei-
se sehr angespannten Situation im Stadtteil konstatiert — die Konflikte zwischen den Ange-
hérigen verschiedener Jugendszenen sind seltener geworden und haben an Scharfe verloren.
Solche Veranderungen kdnnen nicht an bestimmten Ursachen festgemacht werden, doch hat
man im Projekt den Eindruck, einen Anteil an dieser produktiven Entwicklung zu haben.

In Hinblick auf einzelne Jugendliche werden von den Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeitern teilweise gar keine Entwicklungen wahrgenommen — zumindest nicht in
den Zeitrdumen, in denen mit ihnen im Projekt gearbeitet wird. Allerdings entsteht in ei-
nigen Fallen nachtraglich der Eindruck, dass problembehaftete Jugendliche die ‘Kurve ge-
kriegt’ und Wege gefunden haben, ihr Leben erfolgreich zu meistern, d.h. einen
Ausbildungs- oder Arbeitsplatz zu finden und soziale Beziehungen aufzubauen. Auch sol-
che individuellen Verbesserungen rechnen die Projektmitarbeiter nicht umstandslos ihren
Bemiihungen zu, doch vermuten sie, an diesem Erfolg teilgehabt zu haben.

Schlieflich wird auch die Entwicklung im Projekt selbst als Erfolg wahrgenommen. Die
Sozialarbeiter haben den Eindruck, sich in den letzten Jahren zu einem funktionstiichtigen
Team entwickelt zu haben, d.h. Formen der Arbeitsteilung gefunden zu haben, die den
Starken und Fahigkeiten der Einzelnen Rechnung tragen und die auch zu einer angenehmen
Arbeitsatmosphdre beitragen. Als Bestatigung ihren guten Arbeit zeigt sich, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch im fachlichen Umfeld Anerkennung erhalten: Das
Projekt erhdlt regelmaRig Anfragen Beratungen durchzufithren und arbeitet in diversen
Gremien mit.
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6.6 Begleitung und Dokumentation der Projektarbeit

Das Projekt erhdlt von Beginn an regelmafige Praxisberatung durch einen externen
Berater, mit dem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich zeitweise jeden Monat fiir zwei
Tage zusammensetzen, um Erfahrungen auszuwerten, Ziele und Schwerpunkte der
Projektarbeit zu reflektieren und die weitere Arbeit zu planen. Dariiber hinaus fiihrt das
Projekt seit 1998 regelmadRig ‘interne Evaluationen’ durch, womit gemeint ist, dass
Protokolle und Berichte verfasst und diskutiert werden und dass man bei dieser
Gelegenheit auch die Methoden der eigenen Arbeit reflektiert. Dariiber hinaus fertigen die
Sozialarbeiter Cliquenanalysen an, mittels derer auf der Grundlage der mit bestimmten
Gruppen gemachten Erfahrungen und der sich dabei abzeichnenden Prozesse der Bedarf
fiir die weitere Arbeit ermittelt wird.

6.7 AbschlieBende Einschdtzung

Ein besonderes Potenzial des Projekts scheint uns in der Verbindung niedrigschwelliger,
aufsuchender Arbeit mit den verschiedenen weiterfilhrenden Angeboten zu liegen. Dadurch
wird es moglich, auch schwer erreichbare Jugendliche anzusprechen und ihnen die Pers-
pektive der Integration in kontinuierliche Angebote anzubieten. Sowohl die Betdtigung in
einem Sportverein als auch Beratungen in einem Jugendclub oder die Teilnahme an erleb-
nispddagogischen Fahrten bieten dabei nicht nur Chancen zur personlichen Stabilisierung,
sondern auch neue Herausforderungen: Erwachsene, die zum Zuhdren und zur Ausein-
andersetzung bereit sind, ein dunkelhdutiger Trainer, der als Autoritdt erlebt und ange-
nommen wird, erlebnispddagogische Fahrten, bei denen man nicht nur fremde Lander und
neue Menschen kennen lernt, sondern auch sich selbst in neuen Zusammenhangen erfahrt.
Von seiner Anlage her bietet das Projekt allerdings nur begrenzt Méglichkeiten,
Entwicklungen von Jugendlichen zu bilanzieren: Man arbeitet mit Jugendlichen, solange sie
nicht integriert sind und erfdhrt nur gelegentlich etwas iiber ihre weitere Entwicklung —
und damit auch iiber die Erfolge der eigenen Arbeit. So bleibt z.B. unklar, ob der Kontakt
zu dem dunkelhdutigen Trainer oder die Freundschaft mit italienischen Jugendlichen all-
méahlich zu einer verdnderten Einstellung gegeniiber Ausldndern beitrdgt oder ob diese
Erfahrungen als singuldre Ausnahmeerscheinungen verarbeitet werden, ohne grundlegen-
de Vorbehalte zu tangieren - ein aus der Vorurteilsforschung bekanntes Phdanomen.
Kenntnisse tiber den Verbleib oder die weitere Entwicklung der Jugendlichen wédren jedoch
wichtig, um den eventuellen Bedarf zur Modifikation der eigenen Arbeit zu erkennen.
Dariiber hinaus kann vermutet werden, dass Teile der potenziellen Zielgruppe von die-
sem und vergleichbaren Projekten nicht angesprochen bzw. letztlich nicht erreicht werden,
da Jugendliche z.B. schon dlter sind, sich bereits im Einfluss rechter Organisationen be-
finden, durch die Angebote des Projekts nicht angesprochen werden oder eine Beein-
trachtigung ihres Cliquenlebens befiirchten. Im Rahmen einer Evaluation kdnnte eventuell
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geklart werden, ob bestimmte Jugendliche bzw. Jugendcliquen durch ein derartiges
Angebot prinzipiell nicht erreicht werden und wie Angebote aussehen kénnten, die dies
leisten.

Es ist anzunehmen, dass die Angebote und Leistungen des Projekts durch die dauer-
haft schlecht abgesicherte Finanzierung zumindest zeitweise stark beeintrdchtigt sind.
Unseres Erachtens stellt diese Zuwendungspraxis eine sowohl fiir Mitarbeiter als auch fiir
die Jugendlichen verlustreiche und argerliche Situation dar, die vermieden werden konnte,
wenn fiir das Projekt ldngerfristige Finanzierungsmodalitdten realisiert werden kénnten.
Dariiber hinaus erscheint es uns unklar und wenig wiinschenswert, dass der Zuwendungs-
geber, dem die fachliche Aufsicht obliegt, offensichtlich keine verbindlichen Standards fiir
die Qualitat der zu leistenden Arbeit formuliert bzw. durchsetzt, so dass es einem Team
des Gesamtprojekts gelingt, sich von fachlichen Anspriichen der Qualitdtsentwicklung ab-
zukoppeln. Auch diese strukturellen Fragwiirdigkeiten machen deutlich, dass eine
Evaluation hier wichtige Anregungen geben kénnte — sowohl um gute Arbeit abzusichern
und weiterzuentwickeln als auch um schlechte Arbeit besser vermeiden zu kdnnen.

76 Streetwork



7  Gruppenarbeit / Verbandsarbeit

In dem hier beschriebenen Projekt geht es um den Aufbau einer Jugendgruppe der ehren-
amtlichen Bergwacht mit jugendlichen Skinheads in einer kleinen Gemeinde im Gebirge.”

7.1 Struktur und Entwicklung der Projektarbeit

Seit Mitte der 1990er-Jahre trat in der kleinen Ortschaft eine gréfere Jugendgruppe of-
fentlich in Erscheinung, die der rechten Skinheadszene zuzuordnen war. Das einzige
Angebot fiir die Jugendlichen im Ort bestand zu dieser Zeit aus einer Blockhiitte, die von
einer ABM-Kraft betreut wurde. Dieser Club wurde aber bald wieder von der Gemeinde ge-
schlossen, weil die Gefahr gesehen wurde, dass sich dort die rechtsextreme Jugendszene
einen Treffpunkt schafft, unbeeindruckt von der ABM-Kraft, der es nicht gelang, mit den
Jugendlichen pddagogisch zu arbeiten. Die Jugendlichen waren mit dieser Situation dufierst
unzufrieden. Die Gemeinde trat schliefilich an einen Sozialpddagogen aus dem Ort mit der
Bitte heran, mit den Dorfjugendlichen ehrenamtlich zu arbeiten.

Der Pddagoge war aktives Mitglied der Bergwacht und wollte die jugendlichen
Skinheads fiir die Bergwachtarbeit gewinnen und dort eine Jugendgruppe aufbauen. Da es
zu diesem Zeitpunkt keinerlei alternative Angebote und auch keinen Jugendraum im Ort
gab, war ihr Interesse an Jugendarbeit, erlebnispadagogischen Angeboten und vor allem
einem eigenen Treffpunkt grof3. Die ortliche Bergwachtgruppe unterstiitzte — trotz anfang-
licher Skepsis gegeniiber den rechtsorientierten Jugendlichen — das Vorhaben und stellte
Ausriistung und Gerat zur Verfligung. Die Hiitte der Bergwacht konnte als Gruppenraum
und Treffpunkt genutzt werden. Finanzielle Mittel fiir einzelne Manahmen und Aktionen
konnten aus Landesmitteln eingeworben werden — als landesweiter freier Trager und
Verband ist die Bergwacht an unterschiedlichen Stellen antragsberechtigt.

Das Projekt war von Beginn an sehr eng mit der Person des Padagogen verkniipft, der
die Jugendgruppe gegriindet und begleitet hat. Nach der Wende hatte der ausgebildete
Bergsteiger und Kletterer ein Studium der Sozialpddagogik absolviert und sich dabei in-
tensiv mit Gruppen- und Erlebnispddagogik beschaftigt. Er griindete nach dem
Studienabschluss einen eigenen Tragerverein, um hauptberuflich sowohl erlebnispadago-
gische Fahrten und Kletterkurse fiir Schulklassen und Jugendgruppen als auch soziale
Trainingskurse durchzufiihren. Fiir groBere Aktionen und Fahrten standen daher durch den

7 Dieses Beispiel ist insofern kein typischer Fall von Verbandsarbeit, weil der Versuch ehrenamtlicher Jugend- und
Gruppenarbeit mit rechtsextrem und offen fremdenfeindlich orientierten Jugendlichen eine Ausnahme darstellt.
Einzelne engagierte Personen, giinstige Voraussetzungen und besondere Rahmenbedingungen treffen so aufein-
ander, dass ein kaum ubertragbares, aber interessantes Beispiel fiir Jugendarbeit das Ergebnis ist.
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Verein und die Bergwacht weitere Teamer und Leiter zur punktuellen Unterstiitzung zur
Verfligung. Hauptberufliche Ansprechpartner fiir Jugendarbeit gab es weder vor Ort noch
auf hoherer Ebene, der Jugendbereich war im Landesverband der Bergwacht wenig ausge-
pragt und sollte erst noch weiter aufgebaut werden.

Der Padagoge hat inzwischen allerdings den Ort verlassen und arbeitet an anderer
Stelle in der Jugendarbeit. Ein Teil der Jugendlichen sind — nun als junge Erwachsene — wei-
terhin bei der Bergwacht und als Kletterer aktiv; die ehemalige Jugendgruppe besteht aber
nicht mehr, auch weil die ehemaligen Jugendlichen auBerhalb arbeiten oder studieren. Der
Versuch ehemaliger Mitglieder, selbst eine Jugendgruppe fiir Jiingere aufzubauen und zu
leiten, ist gestartet worden, aber bislang noch wenig erfolgreich, so dass gegenwartig
nicht absehbar ist, ob diese Form der Jugendarbeit vor Ort in Zukunft kontinuierlich fort-
gefithrt werden kann.

7.2 Zielgruppen und Ziele der Projektarbeit

Die Clique der auffalligen Dorfjugend, die erreicht werden sollte, bestand aus 14- bis 17-
jahrigen, iberwiegend mdnnlichen Jugendlichen. Trotz des eher einheitlichen Auftretens als
rechte Skins war die Gruppe auch in der sozialen Zusammensetzung heterogen: Die mei-
sten gingen noch zur Schule, es sind sowohl Hauptschiiler als auch Gymnasiasten unter
ihnen. Zwei Jugendliche waren bereits mit einschldgigen Jugendstrafen belegt worden, an-
dere sind eher unaufféllig und wenig gewaltbereit. Ob Einzelne zu diesem Zeitpunkt orga-
nisiert waren, ist nicht bekannt. Spater stellte sich heraus, dass zeitgleich zur Anfangs-
phase intensive Anwerbeversuche rechtsextremer Organisationen stattfanden, die aber
spater wieder eingestellt wurden.

Mit dem Angebot an die Jugendlichen sind unterschiedliche Erwartungen verkniipft:
wihrend es der Gemeinde daran liegt, dass es in Zukunft keinen Arger mehr mit den
Jugendlichen gibt und die Bergwacht auf neue Mitglieder hofft, werden allein von dem
Sozialpddagogen — neben dem allgemeinen Anliegen, rechtsextremen Kraften im Ort ent-
gegenzuwirken — die padagogischen Ziele formuliert. Aus einer hierarchisch strukturierten,
informellen Skinhead-Clique soll eine demokratisch orientierte, offene Jugendgruppe wer-
den. Fir die einzelnen Jugendlichen heif3t das, sie sollen iiber neue Kompetenzen und
Aufgaben neues Selbstvertrauen gewinnen und schlieBlich eine neue ldentitdt als
Bergsteiger, Kletterer und Helfer aufbauen, die sich nicht langer mit rechtsextremer
Ideologie vereinbaren ldsst. Der Pddagoge nennt als seine iibergeordneten Ziele eine
Erziehung zu Vernunft, Einsicht und Menschlichkeit. Die Gruppenstunden und weiteren
Aktivitdten beziehen deshalb die Vermittlung von Normen ein, die zur Bergwachtarbeit
gehoren, z.B. die grundsatzliche Bereitschaft, Menschen zu helfen, ganz unabhdngig von
deren Herkunft. Zur Ausbildung als Bergretter und Bergsteiger gehért das Einiiben einer
Bergsteigerethik, dies bedeutet u.a. ein Interesse daran, Natur zu erfahren und zu erhal-
ten, Solidaritdt und Zuverldssigkeit sowie Internationalitdt einer grenziiberschreitenden
Bergsteigergemeinschaft.
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7.3 Angebote und Arbeitsweise

Das Projekt beruht im Wesentlichen auf klassischer Gruppenarbeit eines Jugendverbandes in
Verbindung mit erlebnispddagogischen Elementen: Die Integration der Einzelnen soll im
Rahmen eines reflektierten und erst geleiteten, dann selbst organisierten Gruppenprozesses
geschehen, in der die Gruppe selbst als Beziehungsangebot verstanden wird. Umgesetzt
wurde dies durch regelmaBige wdochentliche, verbindliche und im Ablauf strukturierte Treffen
in der Gruppe, verbunden mit einem eigenem Gruppenraum. Ein wichtiges Element der
Gruppenarbeit ist auRerdem die gemeinsame Bergwachtkluft, sie soll den Identifizierungs-
prozess und das Zusammengehdorigkeitsgefiihl mit dem (internationalen) Verband starken.

Das soziale Lernen in der Gruppe sollte vor allem durch gemeinsame Erlebnisse ge-
starkt werden, dazu gehorten Aktivitdten wie z.B. Klettern und Schneewandern, die den
Interessen der Jugendlichen entgegenkommen und gleichzeitig geeignet sind, Kompetenz
und Beteiligung zu erfahren, aber auch verantwortliches Agieren erfordern. Die begleiten-
den Gespréche, Reflexionen und Feed-backs waren darauf angelegt, Kommunikation und
Kritikfahigkeit zu fordern, schliellich sollte so ein Transfer der neuen Erfahrungen in den
Alltag der Jugendlichen ermdoglicht werden. AuBerdem versuchte der Padagoge als
Gruppenleiter nicht nur den Gruppenprozess aktiv zu begleiten und auch in der Gruppe zu
reflektieren, sondern zudem die Gruppenstrukturen durch die Initiierung und Steuerung
von Konflikten und Entscheidungsprozessen aktiv zu beeinflussen.

Als ausgebildeter Bergfiihrer wollte er die Jugendlichen anspornen, nicht nur aktiv in
der Bergwacht mitzuhelfen, sondern selber eine Ausbildung als Bergretter zu beginnen,
womit fiir die betroffenen Gruppenmitglieder aus der eher freizeitorientierten
Beschaftigung eine ernsthafte Aufgabe wurde. Da die Ausbildungen und Priifungen als
Sanitdter und Bergwdchter langwierig und aufwdndig sind, was den Jugendlichen anfangs
kaum im vollen Mafle bewusst war, kam es darauf an, die Jugendlichen immer wieder zu
motivieren, die Anforderungen Schritt fiir Schritt zu bewdltigen. Diese Mischung aus
Gruppenarbeit, regelmédRigen Ubungen und gréReren Fahrten/Events in den Ferien — vor
allem in die Alpen und andere Hochgebirge — wurde deshalb auch im weiteren Verlauf der
Projektarbeit beibehalten. Neben den eher mithsamen Phasen der Ausbildung sollte es
immer wieder neue Highlights als Anreiz und Herausforderungen geben — z.B. die
Teilnahme an Wettbewerben oder die Ausbildung am Motorschlitten fiir die Winterrettung.

7.4 Erfahrungen und Ertrige

Die Jugendlichen waren zu Beginn des Projekts offen fiir neue Angebote und
Freizeitaktivitaten. Der Pddagoge trat in dieser Situation als Kletterer und Bergsteiger an
sie heran, der ihnen etwas beibringen will und kann — und aufierdem einen neuen Treff-
punkt bietet, zu dem er sie einldadt. So gab es sehr schnell erste Gelegenheiten fiir die
Jugendlichen, selbst das Klettern auszuprobieren und auch den Vorschlag, eine FloBfahrt
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in Tschechien durchzufiihren. Mit der Planung und Durchfiihrung dieser gemeinsamen Fahrt
— die fiir die meisten Jugendlichen auch gleichzeitig der erste Auslandsaufenthalt war —
wurden erste Verbindlichkeiten geschaffen. Im Anschluss gab es eine grundsatzliche
Bereitschaft bei der Mehrheit der Clique, sich regelmafig zu treffen und auch formal eine
Bergwachtgruppe zu werden. Die Treffen der Gruppe fanden in der Bergwachthiitte statt,
was den Nebeneffekt hatte, dass dort Rauchen verboten und Trinken nur in Mafien ge-
stattet war, dies wurde auch von den Jugendlichen akzeptiert. Zu Beginn gab es durch den
Padagogen klare Reglementierungen bezogen auf Alkohol, das Horen von rechter Musik
etc., die spdter nicht mehr notig waren, weil sich die Gewohnheiten und Interessen der
Jugendlichen verdndert hatten.

Politische Themen und explizite Auseinandersetzungen {iber die rechte Weltanschauung
der Jugendlichen spielten in der Gruppenarbeit nach den Schilderungen des Pddagogen
nur eine untergeordnete Rolle. Ihm selber ging es zwar einerseits darum deutlich zu ma-
chen, dass er die ‘rechten’ Einstellungen der Jugendlichen nicht teilte, andererseits wollte
er den vorherrschenden Einteilungen der Jugendliche in ‘Rechte und Linke’ aber auch
grundsdtzlich entgegenwirken und deutlich machen, dass er sich vor allem als Bergsteiger
versteht. Abstrakte politische Diskussionen erschienen ihm eher fruchtlos und nicht pas-
send fiir ihn. Dagegen hat es sich aus seiner Sicht bewdhrt, politische Einstellungen an-
hand konkreter Anlasse und Konflikte und bei den regelméafiigen gemeinsamen Reflexionen
zu besprechen. Diese ergaben sich vor allem bei den Fahrten und internationalen Treffen,
die ebenfalls einen wichtigen Teil der Projektarbeit darstellen. Die Fahrten ins Ausland und
die Erfahrung, dort als Skin auf grofe Ablehnung zu stoflen (z.B. Kinder, die Steine wer-
fen, groBe Skepsis bei den anderen Bergsteigern in internationalen Camps), gaben seiner
Ansicht nach fiir die Jugendlichen Anlass uber ihr Auftreten nachzudenken. Solche
Ereignisse und Erlebnisse wurden jeweils abends (am Lagerfeuer) gemeinsam reflektiert
und besprochen. Das wesentliche Thema war dabei die deutsche Geschichte, vor allem der
Nationalsozialismus und die historischen Erfahrungen der Nachbarldnder. Vor allem der
Wunsch, selbst anerkanntes Mitglied in einer internationalen Bergsteigergemeinschaft zu
werden, schien das verbliebene Skin-Outfit und Selbstbild in Frage zu stellen.

Als zentral fiir die padagogische Arbeit erwiesen sich die Herausforderungen und
Grenzerfahrungen, die vor allem mit dem Klettern und Bergsteigen verbunden sind. Alte
Gruppenhierarchien galten beim Klettern nicht mehr — so ist der Stdrkste oder Lauteste
nicht der Beste beim Klettern, mit Springerstiefeln ist man grundsatzlich falsch ausgestat-
tet und die vermeintlich schwdcheren Madchen sind oft besonders geschickt und schnell.
Rettungsiibungen, Gletscherwanderungen, Abseilen etc. lassen sich nur in verldsslichen
und disziplinierten Teams bewdltigen, wobei es dem Pdadagogen darauf ankam, die
Jugendlichen moglichst selbsténdig agieren zu lassen und nur in Notfdllen einzugreifen.

Die dufleren Bedingungen waren somit oft hilfreich, um Prozesse anzustoBen: Auf einer
FloRfahrt z.B. kénnen keine Musikanlagen mitgenommen werden, so dass das Abspielen
der iblichen lauten Musik mit ihren teilweise menschenverachtenden Texten entfiel.
Auflerdem brachten die Anforderungen der Ausbildung und etwaige Rufbereitschaft in
Notfdllen notwendigerweise eine Umstellung des Lebensstils mit sich: Sportliches Training,
um fitter zu werden, ein striktes Alkoholverbot im Bereitschaftsdienst und insgesamt we-
niger Zeit zum ‘Rumhdngen’ in der Clique. Dies fiihrte insgesamt in relativ kurzer Zeit zu
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starken Verdnderungen im Freizeitverhalten und in der Lebensfiihrung der Jugendlichen.

Die Ausbildungen fiir die Bergrettung oder als Sanitdter etc. erstreckten sich tiber einen
Zeitraum von mehreren Jahren. Einzelne Jugendliche waren aber gleich zu Beginn der
Gruppenarbeit wieder abgesprungen, auch die wenigen Madchen, die am Anfang noch
beim Klettern gern dabei waren, schlossen sich nicht kontinuierlich der Gruppe an. Von
den verbliebenen Jugendlichen absolvierten einige allerdings nicht nur die Grundaus-
bildung, sondern versuchten selber Bergfiihrer und Ausbilder zu werden. Es ist also im
Rahmen des Projekts gelungen, eine arbeitsfahige Bergwachtjugendgruppe mit 15
Mitgliedern ins Leben zu rufen, die mit voranschreitender Ausbildung und Engagement
auch Anerkennung vonseiten der Erwachsenen im Ort bekommen hat, die die Jugendlichen
vorher als offentliches Problem ansahen. Einen besonderen Anreiz bot auch die Skepsis
der erwachsenen Bergwachtleute, ob gerade diese Jugendlichen geeigneten Nachwuchs
darstellen und sie iiberhaupt in der Lage sein wiirden, die Ausbildung zu bewaltigen und
durchzuhalten. Dies unter Beweis zu stellen gelang den Jugendlichen recht gut — so sind
sie z.B. erfolgreich bei Wettkdmpfen gegen erfahrene Bergwachtmannschaften angetreten.
Die neuen Qualifikationen und Kompetenzen wurden den Jugendlichen auch in Form von
Prifungen, Zeugnissen und Nachweisen bestétigt.

7.5  Begleitung und Dokumentation

Eine fachliche oder wissenschaftliche Begleitung des Projektes hat nicht stattgefunden.
Auch eine Evaluation gab es nicht. Inwieweit es im Einzelnen tatsdchlich gelungen ist, den
Jugendlichen ‘neue’ Werte und demokratische Strukturen zu vermitteln und nicht einfach
ein autoritares Weltbild durch ein anderes ersetzt wurde, lasst sich ohne Evaluation kaum
nachweisen. Der Pddagoge nimmt die praktischen Verdnderungen und die faktische
Bedeutung der Bergwachtarbeit fiir die Jugendlichen als Hinweis, dass auch eine Uber-
nahme der Werte und grundlegende Verdanderungen der Einstellungen stattgefunden
haben. Aber auch dies ist nicht dokumentiert oder in schriftlichen Berichten festgehalten.
Es existiert lediglich eine umfangreiche Sammlung von Dias und ein Video, mittels derer
einzelne MaBBnahmen und Aktionen anschaulich dargestellt werden bzw. erlautert werden
konnen. Auflerdem gibt es einige Artikel des Padagogen, in die die geschilderten
Erfahrungen eingeflossen sind und die sich mit den Moglichkeiten der Gruppenarbeit und
der Erlebnispadagogik sowie mit dem Klettern als Methode auseinander setzen.

7.6  AbschliefBende Einschdtzung

Das geschilderte Projekt ist von seinen Bedingungen und seiner Durchfilhrung her vor-
aussetzungsvoll und stark an die Person des Padagogen gebunden. Seine Bedeutung liegt

Gruppenarbeit / Verbandsarbeit 81



vor allem darin, dass Jugendliche auf ehrenamtlicher Basis in verbandliche Strukturen in-
tegriert worden sind. Das Interesse der Jugendlichen an herausfordernden korperlichen
Aktivitaten und Abenteuern in der Natur wird auBerdem umfassend aufgegriffen. Die eher
disziplinierenden, traditionellen Strukturen der Bergwacht werden genutzt, um den
Jugendlichen Halt und Orientierung zu geben — dabei wird versucht, autoritares Denken
und hierarchische Unterordnung durch demokratische Orientierung und fortschreitende
Partizipation zu ersetzen. Ob dies in jedem Fall gelungen ist, kann hier nicht beurteilt wer-
den. Sicher war die Gruppe und die neue Aufgabe fiir die Jugendlichen auch deshalb at-
traktiv, weil die ‘Bergsteigerwelt’ trotz aller Gruppenpddagogik eine eher mannlich ge-
pragte Domdne ist, in der feste Strukturen und Weltbilder eine gewisse Tradition besitzen.
Der Versuch erscheint uns aber bemerkenswert, weil es eine zentrale Herausforderung fiir
Praktikerinnen und Praktiker darstellt, erst einmal die Interessen der Jugendlichen ernst zu
nehmen, zu beriicksichtigen und angemessene Angebote fiir sie zu entwickeln — so wadren
diese Jugendlichen zuerst wohl schwerlich fiir ein Seminar der politischen Bildung oder
einen Tanzkurs zu interessieren gewesen. Andererseits darf Jugendarbeit aber nicht zum
opportunistischen Dienstleister werden, der in der Gefahr steht, allen Wiinschen der
Jugendlichen entgegen zukommen und dabei ihre Einstellungen verharmlost werden. In
diesem Fall wird versucht, mit einer klaren Wertorientierung dieser Gefahr zu begegnen.

Ein begiinstigender Faktor fiir die geschilderten Entwicklungen ist sicher der Umstand,
dass die Jugendlichen relativ jung und wenig ideologisiert waren. Auch sind sie weniger
eine klar abgegrenzte, rechtsextrem orientierte und gewaltbereite Skinclique, wie sie in
grofleren Stadten anzutreffen sind, sondern eher als ‘Dorfjugend’ zu verstehen. Einige der
Jugendlichen gingen auf weiterfiihrende Schulen und studieren inzwischen. Zwei der
Jugendlichen — allerdings gerade die eher auffdlligeren, schwierigen — sind wieder abge-
sprungen; sie waren eventuell auch durch die Anforderungen der Ausbildung uberfordert.
Fir den Padagogen gab es nicht die Moglichkeit, mit ihnen in anderer Form weiterzuar-
beiten — in diesem Fall fiel die Entscheidung, sich auf diejenigen zu konzentrieren, die
dabei bleiben wollten und konnten. Auch ein addquates Madchenangebot lief} sich nicht
realisieren, dies lasst sich wohl auch dadurch erkldaren, dass nur punktuell Frauen als
Begleiterinnen zu groleren Aktionen hinzukamen, aber der Pddagoge in der Regel allein
gearbeitet hat und eine weibliche Ansprechperson fehlte. Eventuell lag es aber auch daran,
dass das langfristige Interesse der Madchen - trotz erster guter Erfolge beim Klettern — an
der madnnlich gepragten Gruppe und Bergwachtarbeit nicht ausreichte.

Die Tatsache, dass sich nach dem Weggang des Pdadagogen die Gruppe nach einiger
Zeit aufgeldst hat und auch die Weiterarbeit mit nachkommenden Jugendlichen eher
schwierig verlauft, weist darauf hin, dass die Ablosung des Padagogen als Teamer und zen-
traler Ansprechpartner wenig gegliickt ist. Zwar ist es nicht ungewdhnlich, dass sich
Jugendgruppen verdndern oder sich auch irgendwann wieder auflésen; angestrebt ist aber
eigentlich ein Hereinholen von Jiingeren und ein flieBender Generationsiibergang bei der
Gruppenleitung, der in diesem Fall nicht erreicht wurde. Dies kénnte durchaus darauf hin-
weisen, dass die Gruppe zu sehr auf eine Leitungsperson fixiert war und die angestrebte
Selbstorganisation nicht wirklich realisiert wurde. Vor allem wurde aber vonseiten des
Verbandes versaumt, eine professionelle — wenn auch neben- oder ehrenamtliche -
Begleitung und Unterstiitzung der Gruppe fiir die weitere Arbeit zu gewdhrleisten.
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Inwieweit es im Rahmen des Gruppenprozesses und der Integration in den Verband
tatsdchlich gelungen ist, die Partizipation der Jugendlichen im Sinne von selbstorganisier-
ter Jugendarbeit umzusetzen — und eventuell auch die Bergwacht selber dabei zu veran-

dern — bleiben an dieser Stelle offene Fragen.
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8 Erlebnispadagogische KurzzeitmaRnahme

Das Projekt organisiert mehrtagige Fahrten auf einem Segelschiff, an denen Jugendliche
aus unterschiedlichen Gruppierungen teilnehmen.

8.1  Struktur und Entwicklung des Projekts®

Das Projekt wurde in einer Kiistenstadt entwickelt, in der es {iber Jahre hinweg immer wie-
der zu gewalttdtigen Konflikten zwischen verschiedenen Jugendgruppen kam, die anson-
sten keine Kontakte zueinander unterhalten. Begonnen wurde mit dem Projekt im Jahr
2000 auf Initiative des ortlichen Prdaventionsrates; getragen wird das Projekt von einem
Verein, der Kriminalprdavention fordert. Kooperationspartner ist vor allem das &rtliche
Jugendamt, dessen Sozialarbeiter die pddagogische Arbeit des Projekts leisten. Finanziert
wird die Manahme aus Landesmitteln (Préventionsrat) und aus kommunalen Geldern
(Jugendamt). AuBerdem wird von den beteiligten Jugendlichen eine Eigenbeteiligung (50,-
DM bzw. ein entsprechender Betrag in Euro) beigesteuert. Zwischen 2000 und 2002 wur-
den auf dieser Grundlage jahrlich ein bis zwei 3- bzw. 5-tdgige Fahrten auf einem
Segelschiff durchgefiihrt, an denen jeweils zwischen 11 und 30 Jugendliche teilnahmen.
Padagogisch begleitet wurden die Fahrten von drei Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern
des Jugendamtes. Die seemdnnische Verantwortung fiir die Fahrt liegt beim Kapitdn des
Segelschiffs und seiner 5- bis 7-kdpfigen Crew, die sich aus Freiwilligen zusammensetzt,
die fiir eine begrenzte Zeit auf dem Schiff anheuern.

Die erste Segelfahrt wurde durch eine Studentin filmisch begleitet und in Form eines
15-miniitigen Videofilms dokumentiert. Fiir die spdteren Fahrten entschied sich das Projekt
fir eine Erweiterung der medialen Begleitung durch einen Filmdienst, der eine Fahrt mit
einem 3-kopfigen Team begleitete. Im Rahmen weiterer Fahrten soll die mediale Begleitung
weiter ausgebaut werden, d.h. die filmische Begleitung soll zusammen mit Jugendlichen
vorbereitet und realisiert werden. Im Vorfeld wurde der Schwerpunkt dieses Filmprojekts
— das im Rahmen des Programms Xenos finanziell geférdert wird — verschoben:
Jugendliche drehen selbst Videofilme iiber ihren Alltag, in dem die Segelfahrt nicht im
Mittelpunkt steht. Fiir das Segelprojekt wird es lber das Jahr 2002 hinaus wahrscheinlich
keine Fortsetzung geben, allerdings sollen einige Jugendliche aus dem Segelprojekt im
Filmprojekt mitarbeiten, dessen Finanzierung fiir einige weitere Jahre gesichert ist.

8 Die Informationen iiber das Projekt stammen aus verschiedenen Gesprdchen: Eines mit einer Vertreterin des
Trdgervereins, zwei Gesprdache mit einer der beteiligten Sozialarbeiterinnen, die im Abstand von neun Monaten
gefiithrt wurden und eines mit dem Leiter des Filmprojekts, in welches das Segelprojekt allmdhlich einmiindet.
Dariiber hinaus wurde ein Drehtermin im Filmprojekt beobachtet, bei dem zwei der mitsegelnden Jugendlichen
aktiv waren.
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8.2  Ziele und Zielgruppen der Projektarbeit

Das Projekt richtet sich an Jugendliche, die méglichst unterschiedlicher sozialer und eth-
nischer Herkunft sind sowie kontrdre Einstellungen und Positionen vertreten. Konkret sol-
len links-autonom orientierte und rechts- bzw. rechtsextrem eingestellte Jugendliche sowie
junge Aussiedler gewonnen werden, zwischen denen es vor Ort bereits zu Konflikten ge-
kommen ist. Angehorige dieser Jugendkulturen sollen zu gleichen Teilen an der Fahrt be-
teiligt werden, wobei auch darauf geachtet wird, je zur Halfte junge Frauen bzw. junge
Manner zu erreichen. Nach Méglichkeit soll versucht werden, dltere Jugendliche zu errei-
chen, d.h. iiber 16- oder Uber 18-]Jahrige, deren Einstellungen bereits verhartet sind. Indem
diese Jugendlichen fiir einige Tage gemeinsam auf einem Segelschiff — auf engstem Raum
und unter besonderen Bedingungen - leben und arbeiten, soll ihnen die Moglichkeit ge-
nommen werden, sich aus dem Weg zu gehen und Kontakte sowie Vorbehalte nur inner-
halb der eigenen Clique zu entwickeln bzw. zu pflegen. Das Projekt soll dadurch, dass
Vertreter der unterschiedlichen Gruppierungen miteinander konfrontiert werden und auch
zur Kooperation gezwungen sind, dazu beitragen, dass die latenten Konflikte zwischen den
Jugendgruppen am Ort, die gelegentlich gewaltférmig eskalieren, iiberwunden werden kon-
nen.

8.3 Angebote und Arbeitsweise

Angeboten wurden jedes Jahr — das heiflt 2000 bis 2002 — eine 3-tdgige Segelfahrt auf der
Ostsee fiir bis zu 30 Jugendliche. Dariiber hinaus wurden 2001 und 2002 je eine 5-tdgige
Wiederholungsfahrt fiir diejenigen angeboten, die im Jahr zuvor an der 3-tdgigen Fahrt teil-
genommen hatten. Teilnehmerinnen und Teilnehmer wurden gezielt — z.B. im Rahmen von
Freizeiteinrichtungen oder Bildungsmainahmen — gesucht und angesprochen, um die an-
gestrebte heterogene Zusammensetzung der Gruppe zu gewdhrleisten. Die angesproche-
nen Jugendlichen wurden in Einzelgesprdachen tber die Bedingungen und Abldufe der ge-
planten Fahrten informiert und auch dariiber, wer aus den verschiedenen Szenen schon ge-
fragt wurde bzw. sich zur Beteiligung entschlossen hat. Dabei wurde auch besprochen,
dass an Bord weder Waffen noch Alkohol erlaubt sind.

Vor allem die Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter waren es, die die Fahrt in der be-
schriebenen Weise vorbereiteten und auch fiir ein Rahmenprogramm sorgten. An Bord nah-
men jedoch dann der Kapitdn und seine Crew ‘das Heft in die Hand’, so dass die durch
die Sozialarbeiter geplanten gruppendynamischen Ubungen und Angebote nicht stattfan-
den. Die Tage an Bord waren durch die Erfordernisse der Schiffsfilhrung und durch das
Wetter bestimmt. Die Jugendlichen wurden cliqueniibergreifend zu Wachen eingeteilt, um
die Stammbesatzung bei ihren Aufgaben zu unterstiitzen. Wenn Jugendliche unzuverldssig
waren bzw. sich nicht an die Arbeitsteilung hielten, konnte dies dazu fiihren, dass das
Schiff vom Kurs abkam oder sich erhebliche Verzogerungen ergaben. In solchen Féllen er-
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lebten die Jugendlichen, wie die verantwortlichen Crew-Mitglieder geriigt wurden und teil-
weise wurde aus den Reihen der Jugendlichen selbst wohl auch erheblicher Druck auf die
unzuverldssigen Mitfahrer ausgeiibt.

Im Rahmen des Projekts kommt dem Kapitdan offenbar auch in pddagogischer Hinsicht
eine besondere Rolle zu. Dies verdeutlichen zwei Vorfdlle, die eine begleitende Sozial-
arbeiterin von zwei verschiedenen Fahrten berichtet.

Eines Abends, nachdem das Segelschiff vor Anker gegangen war, duf3erten sieben
Jugendliche den Wunsch, mit dem Beiboot an Land zu rudern, um dort alkoholische
Getranke, Zigaretten und Schokolade einzukaufen. Der Konsum alkoholischer Getranke
widersprach den zuvor vereinbarten Regeln und war deswegen nicht Bestandteil der
normalen Verpflegung, ebenso wenig wie Zigaretten und Schokolade, die an Bord
auch sonst niemand zur Verfiigung hatte. Im Rahmen der seemdnnischen Einfiihrung
waren die Jugendlichen zuvor auBerdem dariiber informiert worden, dass es nur in
Notfédllen zuldssig sei, mit dem Beiboot an Land zu rudern. Der mit erheblicher
Vehemenz vorgetragene Wunsch der Jugendlichen widersprach damit in mehrfacher
Hinsicht den Regeln dieser Segelfahrt. Dem Kapitdn oblag es, in dieser Situation tber
das Ansinnen der Jugendlichen zu entscheiden. Er sprach weder ein Verbot aus noch
lieB er sich auf Diskussionen ein, sondern gestattete den ‘Ausflug’ grundsatzlich, be-
stand ,aus Griinden der Sicherheit“ allerdings darauf, dass die Ausfliigler in wieder-
holten Mandvern den Umgang mit Schwimmwesten einiiben. Diese ,notwendige
Sicherheitsiibung” war erst dann abgeschlossen, als der Kapitdn davon ausgehen
konnte, dass die Jugendlichen im ndchsten Geschéft erst ankommen wiirden, wenn
dies bereits geschlossen ist. So geschah es dann auch: Die Jugendlichen ruderten an
Land, fanden geschlossene Ldden vor und mussten unverrichteter Dinge zuriickrudern.
In den Augen der Sozialarbeiterin, die diesen Vorfall berichtete, war es bemerkens-
wert, dass die Jugendlichen relativ kleinlaut an Bord zuriickkamen, so recht nieman-
dem die Schuld dafiir geben konnten, dass sie ihr Ziel nicht erreicht hatten und im
anschlieBenden Gesprdch den Vorfall produktiv verarbeiteten — etwa in dem Sinne, auf
hoher See sei es schlieBlich auch nicht moglich, mal eben an Land zu rudern, um sich
mit Genussmitteln einzudecken.

Auch in einem zweiten Vorfall entschied sich der Kapitan, auf Verbote und Diskussionen
zu verzichten.

Ein junger Mann, der sich bereits verschiedentlich nicht an den Pflichten beteiligt
hatte, die an Bord arbeitsteilig erledigt werden mussten und aus seiner
Unzufriedenheit mit der Fahrt kein Hehl machte, hatte sich zu einer Mahlzeit auf den
Platz des Kapitdns gesetzt. Die Hinweise der Crew, er sitze auf dem Platz des
Kapitdns, ignorierte der junge Mann achselzuckend. Der Kapitdn hat dann, als er den
Raum betrat, explizit registriert, dass sein Platz besetzt ist, diese Besetzung aus-
driicklich als ,,in Ordnung® bezeichnet, aber daraus eine Verschiebung der Aufgaben
abgeleitet: Er selbst konne sich jetzt ja wie einer der Jugendlichen verhalten, wahrend
der Besetzer die Kapitdnspflichten zu erfiillen habe, d.h. jetzt bald in den Kartenraum
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gehen und den Kurs bestimmen miisse. Ohne weitere Diskussionen habe daraufhin
der Besetzer den Platz des Kapitdns innerhalb kiirzester Zeit wieder freigegeben und
sei auch wdhrend der weiteren Fahrt nicht mehr auffallig geworden.

Nach den Fahrten wurden von den Veranstaltern verschiedene Gelegenheiten angeboten,
um die Kontakte zwischen den beteiligten Jugendlichen zu intensivieren und zu versteti-
gen: Die bei den Fahrten gedrehten Videofilme wurden vorgefiihrt und man trifft sich zum
Bowlingspielen.

8.4 Leistungen und Ertrige der Projektarbeit

Im Vorfeld der Fahrten erwies es sich als schwierig, die gewiinschte Zielgruppe zu errei-
chen. Um die 30 Jugendlichen fiir die erste Fahrt zu gewinnen, war es notwendig, insge-
samt 8o Vorgesprdche zu fiihren. Besonders bei den Jugendlichen, die der rechtsextremen
Jugendszene nahe standen bzw. angehdrten, gab es im Vorfeld viel Bewegung, d.h.
Jugendliche, die sich zundchst beteiligen wollten, sagten dann doch ab. Dabei zeigte sich,
dass es fiir die Jugendlichen von grofler Bedeutung war, wer sich bereits zur Beteiligung
bereit erklart hatte — vor allem aus dem jeweils ‘eigenen Lager’. Nicht erreicht werden
konnten Jugendliche, die in der rechten Szene eine Fiihrungsposition innehaben oder
deren Haltung als besonders extrem bezeichnet werden konnte - wie es von den
Veranstaltern eigentlich angestrebt war. Zumindest bei der ersten Fahrt waren — wie ge-
plant — je 10 Jugendliche aus links-autonomen, rechtsorientierten und Aussiedlerkreisen
beteiligt, insgesamt 15 Mddchen und 15 Jungen im Alter zwischen 16 und 22 Jahren.

Im Verlauf der Fahrten wurden verschiedene positive Entwicklungen registriert. Nach
teilweise heftigen Diskussionen und Konflikten tber die Arbeitsteilung — die vor allem auch
unter den Jugendlichen ausgetragen wurden — hat es die gesamte Gruppe geschafft, so zu-
sammenzuarbeiten, dass man miteinander auskam und dass die auf dem Segelschiff not-
wendigen Abldaufe reibungslos funktionierten. Unsachgemdfl ausgestattete Jugendliche
haben in Situationen, in denen sie Probleme hatten, Hilfe und Solidaritdt von anderen er-
fahren. Einzelne Jugendliche begannen, das eigene Outfit (u.a. Springerstiefel) als unge-
eignet zu erkennen und abzulegen. Dies ging mitunter damit einher, dass sie sich flir neue
Angebote offneten, z.B. dadurch, dass sie sich bei Angst oder Problemen an die
Sozialarbeiter wendeten. Andere hatten die an Bord geltenden Regeln zunehmend ver-
standen und akzeptiert, wozu der Kapitdn mit seinen Interventionen und seinem
Leitungsstil wohl maBgeblich beigetragen hat. Fiir einzelne Momente wurde ein kollekti-
ves Glicksgefiihl beschrieben, dass es auch fiir die rechten Jugendlichen tberfliissig mach-
te, den heimlich mitgefiihrten Alkohol zu trinken.

Direkt nach der Fahrt hat es bei den Teilnehmern zundchst ganz unterschiedliche
Reaktionen gegeben: Von Euphorie, dem unbedingten Wunsch, bald wieder mitzufahren
oder auf dem Schiff sogar anzuheuern, bis hin zu Klagen und der Erklarung, sich nie wie-
der so einer Strapaze auszusetzen. Einzelne Jugendliche, die auch bei Prasentationen des
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Projekts aktiv beteiligt waren, indem sie z.B. Presseinterviews gaben, haben wohl auch
Steigerungen des Selbstwertgefiihls erlebt. Die nachtrdglichen Veranstaltungen fiir die ge-
samten Gruppen, vor allem die Filmvorfiihrungen, waren wichtige Gemeinschafts-
erfahrungen.

Hinsichtlich der mittel- und ldngerfristigen Auswirkungen der Fahrten werden unter-
schiedliche Eindriicke berichtet: Teilweise haben sich im Nachhinein neue Kontakte und
Freundschaften zwischen Teilnehmern entwickelt, teilweise konnen aber auch keine neuen
Entwicklungen festgestellt werden. Speziell bei den Teilnehmern, die aus einem rechtsex-
tremen Umfeld stammen, entstand der Eindruck, dass sie sich nach den Fahrten zumeist
in ihre Cliquen zuriickziehen und sich weiteren Erfahrungen mit den anderen Jugendlichen
verschlieen. Lediglich in Einzelfdllen haben sich dauerhaftere und stabilere Kontakte zu
einer der begleitenden Sozialarbeiterinnen entwickelt, der gegeniiber dann auch
Unzufriedenheit mit dem rechten Freundeskreis und dessen Verhalten artikuliert wurde
sowie erste Anzeichen fiir Umorientierungen gezeigt wurden. Dementsprechend war bisher
auch keiner der rechtsextrem orientierten Jugendlichen bereit, sich an einer der 5-tagigen
Wiederholungsfahrten zu beteiligen — bei einigen konnte sogar konstatiert werden, dass
sie inzwischen noch stdrker in die rechte Szene integriert sind oder im Zusammenhang mit
Straftaten Gefdngnisstrafen verbiien. Auch von den Aussiedlerjugendlichen war keiner be-
reit, sich an einer Wiederholungsfahrt zu beteiligen, was vor allem mit Bedenken der Eltern
begriindet wurde. Die Wiederholungsfahrt konnte daher nur mit einer homogenen Gruppe
links-alternativer Gymnasiasten durchgefiihrt werden. Dadurch, dass sich auch die
Rekrutierung von Teilnehmern fiir die neuen 3-tdgigen Fahrten schwierig gestaltete, ge-
wannen die Sozialarbeiter den Eindruck, dass die bisherigen Segelfahrten innerhalb der
verschiedenen Jugendszenen nicht die gewiinschte Breitenwirkung und Bekanntheit ent-
falten konnten.

Durch eine der begleitenden Sozialarbeiterinnen werden die bisherigen Fahrten als zu
kurz eingeschdtzt: In wenigen Tagen sei es offenbar nicht méglich, die gewiinschten
Konfrontationen und Klarungen zwischen Jugendlichen aus unterschiedlichen Kontexten
anzuregen und zu realisieren. AuBerdem sei es in diesen Zeitrdumen auch nicht moglich,
sich und die anderen unter extremen Bedingungen zu erfahren u.a. auch deswegen, weil
immer noch Land in Sichtweite ist. Vor diesem Hintergrund wird seitens der Pddagoginnen
und Pddagogen ein skeptisches Zwischenfazit gezogen: Man habe sich verschiedentlich an
schonen Bildern und Eindriicken berauschen kdnnen, doch die geplante Integration
Jugendlicher aus unterschiedlichen Kontexten habe bisher nicht realisiert werden kénnen.

8.5 Begleitung und Dokumentation

Das Projekt wurde im Rahmen verschiedener Fachveranstaltungen und Presseberichte pra-
sentiert, sowohl durch Pdadagogen als auch durch einzelne der beteiligten Jugendlichen.
Eine schriftliche Dokumentation oder Evaluation des Projekts liegt nicht vor. Allerdings
wird das Projekt durch Videofilme visuell dokumentiert, die im Verlauf des Projekts an
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Bedeutung gewonnen haben und zum eigentlichen Schwerpunkts entwickelt wurden (vgl.
den Absatz Struktur und Entwicklung des Projekts). Nachdem die Jugendlichen bei den er-
sten Fahrten lediglich diejenigen waren, iiber die ein Videofilm gedreht wurde, sollen sie
in Zusammenarbeit mit Fachleuten in Zukunft die Filme eigenverantwortlich planen, selbst
hinter der Kamera stehen und auch die technische Bearbeitung des Filmmaterials durch-
fllhren. Die auf diese Weise erworbenen Erfahrungen und Kompetenzen werden ihnen
schriftlich zertifiziert und sollen ihnen zu groBerem Selbstbewusstsein und besseren be-
ruflichen Chancen verhelfen. Es zeichnet sich allerdings ab, dass das Filmprojekt personell
nur schwach mit dem Segelprojekt verbunden werden kann, d.h. es sind vor allem
Jugendliche, die selbst nichts mit dem Segelprojekt zu tun haben, die sich am Filmprojekt
beteiligen.

8.6 AbschlieBende Einschdtzung

Die Schilderungen zum Projekt erwecken den Eindruck, dass die Segelfahrten fiir die ein-
zelnen Jugendlichen und fiir die gesamten Gruppen wichtige Erlebnisse waren. Fiir die
Jugendlichen waren sie mit neuen Erfahrungen verbunden, sowohl hinsichtlich der Seefahrt
als auch beziiglich des sozialen Miteinanders in diesem besonderen Kontext. Die intensi-
ve Einbindung in das Leben auf einem Segelschiff und die spiirbare Verantwortung fiir des-
sen Funktionieren sowie die Erfahrung von Grenzen, die durch die Natur und die Ablaufe
an Bord gesetzt werden, haben moglicherweise dazu beigetragen, dass die alltdglichen
Reibereien und Konflikte mit Sozialarbeitern und Eltern fiir einen kurzen Zeitraum als re-
lativ unbedeutend und lberwindbar erlebt wurden. Eine Bedingung hierfiir war die offen-
bar gliickliche Hand des Kapitédns, der die den Jugendlichen vertraute Personalisierung von
Interessenkonflikten erfolgreich vermieden hat.

In wenigen Einzelféllen scheinen die Segelfahrten fiir Jugendliche auch Ansatzpunkte fiir
dauerhaftere und vertiefte Beziehungen zu anderen Jugendlichen und zu Sozialarbeitern
zur Verfiigung gestellt zu haben, die sich erst nach den Fahrten entwickelt haben. Fiir das
Gros der beteiligten Jugendlichen werden im Kontext des Projekts allerdings nicht solche
konkreten Entwicklungen berichtet. Nur eine Minderheit der Jugendlichen, wozu keiner der
rechtsorientierten Jugendlichen gehorte, hat sich bislang auf eine Wiederholungsfahrt ein-
gelassen. Auch die sozialen Beziehungen zwischen den ortlichen Jugendcliquen konnten
durch die Segelfahrten augenscheinlich nicht erkennbar modifiziert werden.

Eine der begleitenden Sozialarbeiterinnen hat die Vermutung geduBert, dass die aus-
gebliebenen Verdnderungen mit der zu geringen Konfrontationsintensitdt und den nicht
ausreichend extremen Bedingungen der Fahrten zusammenhdngen. Aus unserer Sicht er-
scheint es dagegen grundsétzlich fraglich, ob die im Alltagsleben gewachsenen und ver-
wurzelten Haltungen, Verhaltensweisen und Konstellationen durch zeitlich begrenzte und
rdumlich ausgelagerte Erfahrungen in Ausnahmesituationen produktiv verandert werden
konnen. Es bediirfte diesbeziiglich vermutlich geeigneter Vor- und Nachbereitungen, die
den Transfer der Ausnahmeerfahrungen ins Alltagsleben erleichtern. So kénnte es wichtig
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sein, die Erfahrungen der Segelfahrt zu thematisieren und gegensatzliche oder dhnliche
Erfahrungen im Alltag der Jugendlichen (Familie, Schule, Berufsausbildung, Freundeskreis,
Partnerschaft) anzusprechen und zu bearbeiten. Solange es nicht moglich oder erstre-
benswert erscheint, den Jugendlichen ein vollig neues soziales Umfeld zu bieten, miisste
auch nach Wegen gesucht werden, die daheim gebliebenen Angehdorigen der Jugendcliquen
in die durch die Segelfahrt angeregten Entwicklungen einzubeziehen. Ohne entsprechende
Flankierung bleibt den beteiligten Jugendlichen nach ihrer Riickkehr in den ‘Heimathafen’
— neben der sozialen Isolation — vermutlich nur die Option der bedingungslosen Akzeptanz
ihrer alten Cliquen. Die Fragen, welche Impulse padagogische KurzzeitmaBBnahmen fiir wei-
tergehende Entwicklungsprozesse geben konnen und welche Bedingungen dabei gegeben
sein missen, kdonnen letztlich allerdings nur im Rahmen konkreter Evaluationen beant-
wortet werden.
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9 Trainingskurs

Bei dem dargestellten Projekt handelt es sich um Trainingskurse mit rechtsorientierten und
rechtsextremen, gewaltbereiten Jugendlichen, die dem Trdger durch gerichtliche Auflagen
zugewiesen werden.

9.1  Struktur und Entwicklung des Projektes®

Das Projekt ist angesiedelt bei einem grof3en freien Trdger in einer mittelgroBen Stadt in
den neuen Bundesldndern. In der Zentrale des Tragers befindet sich auch das Biiro des
Projektes und allgemeine Beratungs- und Seminarrdume, die genutzt werden kénnen.

Ein mannlicher Sozialpddagoge und eine weibliche Sozialpddagogin haben das Angebot
entwickelt und fiihren es im Team durch. Entstanden ist es im Rahmen eines sozial-
pddagogischen Programms, das sich mit unterschiedlichen Trainingsmodulen und Angebo-
ten an jugendliche Straftdter richtet. Dies sind vor allem gewaltbereite/auffillige Jugend-
liche, die nach §10 JGG bzw. §§29 und 30 KJHG mit Auflagen und Betreuungsweisungen
vermittelt werden. Es werden Kurse und auch Einzelbetreuungen durchgefiihrt. Die
Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch die Kosteniibernahme des &ffentlichen Tragers.

Ein zentrales Element des Programms ist ein einwdchiges Anti-Gewalt-Training, das ju-
gendliche Gewalttdter mit ihrer Tat und den Folgen fiir die Opfer konfrontiert. Insbesondere
zielt dieses Training darauf, die Hemmschwellen fiir weitere Gewalttaten zu erhdhen. In
diesen Kursen wurde deutlich, dass ca. 75% der Teilnehmer der rechten bzw. rechtsextre-
men Jugendszene angehdren und damit auch weitestgehend ihre Gewalttaten und Uber-
griffe begriindet haben. Da dies im Anti-Gewalt-Training nicht ausreichend thematisiert
werden konnte, entstand die Idee, ein weiteres Angebot bzw. ein zweites Modul zu ent-
wickeln, das sich noch einmal gezielt an rechtsextreme Jugendliche unter den Teilnehmern
wendet und das diese nach dem Anti-Gewalt-Kurs zusatzlich absolvieren sollen bzw. miis-
sen. Es wurde ein Kurskonzept entwickelt, das Jugendliche in die Lage versetzen soll, sich
mit aktuellem Rechtsextremismus, der nationalsozialistischen Vergangenheit und eigenen
rechtsextremen Einstellungen auseinander zu setzen. Die Entwicklung dieses Angebots
wurde flankiert von dem Anliegen der Jugendrichter, Auflagen zu erteilen, die auch eine in-
haltliche Auseinandersetzung mit den ideologischen Hintergriinden der Tat vorsehen. Eine
solche Mdglichkeit gab es bis dahin in der Region nicht. Inzwischen wurden diese Kurse
mehrmals durchgefiihrt, wobei die konzeptionelle Entwicklung weitergeht und Modifika-

9 Die Informationen iiber das Projekt stammen aus einem Projektbesuch/Interview mit den Projektmitarbeiterinnen
und -mitarbeitern, aus einem Interview mit einem der padagogischen Kooperationspartner sowie aus einer
Vorstellung und Selbstdarstellung des Projektes.
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tionen vorgenommen werden. Die Jugendlichen werden vom Jugendgericht — in
Kooperation mit der Jugendgerichtshilfe — an das Programm verwiesen. Die Anzahl der
Kurse und damit auch der Teilnehmerinnen und Teilnehmer hangt also vor allem davon ab,
wie viele Jugendliche dort entsprechend in Erscheinung treten.

9.2  Zielgruppen und Ziele

Die Zielgruppe sind Jugendliche, die entweder die gerichtliche Auflage erhalten haben, an
den Trainings teilzunehmen oder vor einer Verhandlung versuchen kénnen, ihre Aussichten
vor Gericht durch die Teilnahme zu verbessern. Dieser Umstand bringt es mit sich, dass
die Jugendlichen in der Regel ohne innere Motivation in die Kurse kommen und kaum
Bereitschaft zeigen, selber etwas zu verandern oder aus der rechten Jugendszene ausstei-
gen zu wollen. Diese Jugendlichen sind zu 90% madnnlich. Fast alle haben Propaganda-
delikte nach §86a begangen und sich auflerdem schwere Kd&rperverletzung zuschulden
kommen lassen, 80% dieser Delikte wurden in Gruppen begangen. Die meisten
Jugendlichen sind bereits als Mehrfachgewalttdter aufgefallen. Die groe Mehrheit dieser
Jugendlichen hat keinen Schulabschluss oder nur einen Férderschulabschluss, wobei auch
Schulabbrecher unter den Teilnehmern sind, die bereits in der 5. oder 6. Klasse die Schule
verlassen haben. Flissiges Lesen und Schreiben beherrschen nur wenige von ihnen. Viele
sind verhaltensauffdllig und haben starke Konzentrations- und Gedachtnisprobleme.
Solche und andere Defizite gelten nicht als Ausschlusskriterium fiir die Teilnahme an einem
Kurs, es gibt auch keine Mindestanforderungen an Intelligenz oder Lesefdhigkeit, wie sie
in dhnlichen Trainings teilweise als Voraussetzungen zur Teilnahme angesehen werden.
Diese Grundbedingungen der Kurse werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als
besondere Schwierigkeit und Herausforderung angesehen, dem mit Konzept und Durch-
filhrung Rechnung zu tragen ist.

Das Ziel des Trainings ist die Verhinderung weiterer Gewalttaten und der Ausstieg
des/der Jugendlichen aus der rechtsextremen Jugendszene und ihren Gruppierungen und
Organisationen, denen zumindest ein Teil dieser Jugendlichen bereits seit Jahren angehért.
Durch die Anordnung und den Ablauf der beiden Kursteile ergeben sich dabei gestaffelte
Teilziele: In dem ersten Kursmodul zum Gewaltverhalten, den alle Jugendlichen zuvor ab-
solvieren miissen, geht es darum, die Jugendlichen mit ihrer Tat und den Folgen, die diese
fiir das Opfer hat, zu konfrontieren, ihre Wahrnehmung und Empathiefahigkeit zu schulen,
die Einstellung zur Gewalt zu verdndern und die Schwellen zur Gewaltanwendung zu er-
hohen. Im darauf folgenden zweiten Teil soll deutlich werden, dass die rassistische
Vorstellung der Ungleichwertigkeit und andere rechtsextreme Ideologiefragmente wie das
Geschichtsbild, die so genannte Kameradschaft etc. auf Ligen basieren, die sich in keiner
Weise als Orientierung oder Halt eignen. Am Ende des Trainings sollen die Jugendlichen
sich selber als Aussteiger sehen und diesen Ausstieg dann auch in ihrem Alltag praktizie-
ren. Die Jugendlichen sollen anschlieBend weiter in Kontakt mit dem Projekt bleiben; im
Einzelfall besteht die Moglichkeit einer weiteren individuellen Betreuung.

92 Trainingskurs



9.3 Konzept und Arbeitsweise

Der Aussteiger-Trainingskurs' besteht aus einem Kompaktprogramm von drei Tagen,
wobei zurzeit noch einzelne Elementen weiterentwickelt und variiert werden, denn noch
liegen nicht sehr viele Erfahrungen und keine erprobten Konzepte oder eine Art
‘Curriculum’ — wie im Bereich der Anti-Gewalt- oder Aggressivitdtstrainings — vor.

Am ersten Tag steht die Konfrontation mit der Ideologie im Zentrum. Der Einstieg be-
steht aus einer experimentellen Situation: Der Tag beginnt ohne weitere Einfilhrung mit
einem scheinbar wissenschaftlichen Vortrag, in der Zuhdrerschaft befinden sich zahlreiche
weitere Personen (Cotrainer u.a.). Die Jugendlichen wissen nicht genau, wer aufier ihnen
auch Kursteilnehmer ist. In dem Vortrag geht es um den (angeblichen) Zusammenhang von
Korperbau und Charaktereigenschaften, dieser wird bewusst ernsthaft dargestellt und akri-
bisch — mit Folien, Unterlagen etc. — nachgewiesen. SchlieBlich lduft es darauf hinaus,
einem bestimmten Typus negative Eigenschaften und Anlagen zuzuschreiben. Uber ldnge-
re Darlegungen von anschaulichen Beispielen kommt es schliefilich zu einer Einteilung der
Zuhdrenden nach den herausgearbeiteten Kategorien, wobei die Mehrzahl der betreffen-
den Jugendlichen der ‘Negativ-Kategorie’ zugeordnet werden, die fortan als gesonderte
Gruppe sitzen und zuhéren miissen, wahrend die Vortragenden und das Restauditorium
Uber ein weiteres Vorgehen beraten. Nach einer kurzen Pause wird dann die Situation auf-
gelost und aufgekldrt. Ziel dieses ‘Experimentes’ ist es, die Unzuldssigkeit solcher Zuschrei-
bungen durch ihre absurde Ubersteigerung deutlich zu machen. Sollte ein Jugendlicher im
Kurs dennoch weiter solche Vorurteile/Einstellungen duBern, kann er mit Verweis auf die-
ses Experiment daran erinnert werden, wie lacherlich solche Zuschreibungen sind und was
es heifdt, selber Opfer einer solchen Zuschreibung zu werden. Dies geschieht dann auch
durch die Teilnehmer untereinander. So sollen gemeinsame Gruppennormen etabliert wer-
den, die diskriminierende Spriiche, Beschimpfungen und Verhaltensweisen mdglichst aus-
schliefien.

In einer ndchsten Einheit sollen die Jugendlichen sich mit solchen Menschen auseinan-
der setzen, die als so genannte Minderheit von ihnen bislang verfolgt wurden. So wird ein
Dokumentarfilm gezeigt, der das Schicksal von Fliichtlingen sehr anschaulich darlegt.
AnschlieBend treffen die Jugendlichen auf Menschen, die sie selber zu ‘Feinden’ erklart
haben, z.B. ein Asylsuchender, eine junge Migrantin oder ein dunkelhdutiger junger
Polizist, die sich in der Gruppe vorstellen und uber ihre Erlebnisse mit Vertretern der
rechtsextremen Szene berichten, sich aber auch in Zweierkonstellationen mit den
Jugendlichen auseinander setzen. Der einzelne Jugendliche ist dabei aufgefordert, dem

Oper erste Teil des Programms, der vor allem auf die Aufarbeitung der Gewaltdelikte zielt, wird von den
Projektmitarbeitern als Voraussetzung fiir den speziellen Kurs der rechtsextrem motivierten Straftdter angesehen.
Es wurde im Projekt ein eigenes Trainings-Konzept fiir eine Kurswoche entwickelt, in dem sich Elemente und
Inhalte wiederfinden, die in vergleichbaren Trainings wie z.B. dem AAT angewandt werden. Im Weiteren be-
schranken wir uns auf die Darstellung des zweiten Kursteils.
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Gegentiber direkt zu sagen, was er von ihm/ihr denkt und welche Einstellungen er vertritt
— was den Jugendlichen duBerst schwer fdllt. AbschlieRend wird an diesem Tag noch das
bisherige Wissen (ber den Nationalsozialismus und den Rechtsextremismus der
Jugendlichen abgefragt und diskutiert. Hierzu wurde vom Projekt ein entsprechendes Quiz
entwickelt, in dem es um Begriffe, Daten und Ideologiefragmente geht.

Ein zentrales Element des Kurses ist ein Besuch in einer nahe gelegenen Gedenkstdtte
eines ehemaligen Konzentrationslagers. Im Vorfeld werden klare Verhaltensregeln festge-
legt und Informationen zur Geschichte des Lagers gegeben. Diese Einheit wird gemeinsam
mit den pddagogischen Mitarbeitern der Gedenkstdtte durchgefiihrt, die auch an der
Konzeption beteiligt sind. Fur jeden Jugendlichen kommt ein personlicher Begleiter mit,
bewusst wird in mehreren Autos angereist, um deutlich zu machen, dass es jederzeit mog-
lich ist, jemanden auch wieder zuriickzuschicken. In der Ndhe der Gedenkstdtte werden die
Besucher von einem Mitarbeiter empfangen, es folgt ein langerer FuSmarsch dorthin, auf
dem erste Informationen und Gespriche méglich sind. Uber die Angebote der Gedenk-
statte ist es moglich, sehr gezielt einzelnen Themen nachzugehen, z.B. der Situation von
Kindern und Jugendlichen im Lager oder auch dem Verhalten der Wachmannschaften und
der Rolle der SS. Dadurch, dass die Pddagogen in der Gedenkstdtte schon im Vorfeld iiber
die Teilnehmer und ihre Situation informiert sind, kdnnen sie gezielt versuchen Themen
anzusprechen, die einen moglichst konkreten Bezug zu ihrer Alltagswelt haben. So wurde
z.B. dem Thema der Essenszubereitung und -verteilung mehr Aufmerksamkeit geschenkt,
als eine junge Frau am Kurs teilnahm, die eine Ausbildung zur Kéchin absolvierte. Nach
einer weitrdumigen Erkundung des Geldndes wird ein Einzelschicksal vorgestellt und die
Jugendlichen bekommen selber Gelegenheit, (fotokopierte) Akten und Fotos einzusehen
und tiber ihre Eindriicke zu sprechen. Gemeinsam mit den Betreuern besuchen sie schlief-
lich auch das Krematorium und die Ausstellung. Die Begleiter helfen den Jugendlichen, die
Ausstellungstexte zu lesen und zu verstehen und achten darauf, dass es nicht zu unange-
messenen Reaktionen und Verhaltensweisen auf dem Geldnde kommt. Am Ende des
Aufenthalts gibt es eine gemeinsame Abschlussrunde mit den beteiligten Gedenkstatten-
mitarbeitern. Auch am ndchsten Tag besteht eine Einheit darin, Eindriicke zu beschreiben
und mit Hilfe von entstandenen Fotos, Bildern und Collagen auszudriicken.

In der vorletzten Einheit des Trainings geht es um eine weitere neue Erfahrung; so hat
sich der Vorsitzende der Jidischen Gemeinde bereit erklart, in den Kurs zu kommen und
mit den Jugendlichen zu reden, was ihm wohl sehr gut und besonders eindriicklich gelingt.
Die Kenntnisse der Jugendlichen iiber das Judentum und das Leben der Jiidischen
Gemeinde — so wie in anderen Bereichen der politischen und kulturellen Bildung — erwei-
sen sich dabei bis auf wenige Ausnahmen als duflerst gering bzw. auch als abstrus.

Als Abschluss ist jeweils eine Ausstiegs- und Abschlussrunde vorgesehen, in der
Jugendliche sich zum Ausstieg aus der rechten Szene bekennen sollen. Es wird auBerdem
ein Vertreter eines weitergehenden Aussteigerprogramms eingeladen, der das Angebot vor-
stellt und es gibt die Mdglichkeit, weitere individuelle Verabredungen zu treffen.
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9.4 Erfahrungen und Ertrige

In Einzelfdllen mussten Jugendliche den Kurs verlassen, weil sie nicht bereit waren mitzu-
arbeiten und den Kurs storten. Es ist auch vorgekommen, dass Jugendliche unentschuldigt
gefehlt haben und z.B. am Morgen der Fahrt in die Gedenkstdtte einfach nicht erschienen
sind, obwohl klar war, dass sie dann den Kurs wiederholen bzw. mit weiterreichenden
Konsequenzen rechnen miissen. Nach den bisher durchgefiihrten Trainings gehen die
Mitarbeiterinnen davon aus, dass ca. die Halfte der Jugendlichen, die diesen Kurs durch-
laufen haben, definitiv ausgestiegen sind. Von der anderen Halfte wissen sie entweder
nicht genau, was aus ihnen geworden ist oder es ist klar, dass sie weiterhin in der loka-
len rechten Szene aktiv sind. Es ist auch vorgekommen, dass ein Jugendlicher, der vor der
Verhandlung die Kurse absolvierte und bei dem Team den Eindruck erweckte, ernsthaft
aussteigen zu wollen, in der Verhandlung seine rechtsextremen Einstellungen beteuerte
und so bewusst eine hdhere Strafe in Kauf nahm. Dies sowie weitere Hinweise und
Berichte der Jugendlichen haben dem Projekt deutlich gemacht, dass zumindest auf einen
Teil der Teilnehmer grofer Druck ausgeiibt wird. Die Angst vor einem Ausstieg und den
moglichen Konsequenzen ist grofer, als das vorher vonseiten des Projektes gedacht oder
bedacht wurde, zumal sich das Programm nicht an Fiihrungskrafte und Kader, sondern an
gewalttdtige Jugendliche richtet. Auch jiingere Teilnehmer sind oft schon viele Jahre in der
lokalen und regionalen rechtsextremen Szene verwurzelt. Diese wiederum scheint das
Angebot durchaus zu beobachten und zu argwdhnen, was dort passiert. Eine Folge dieser
Erkenntnis war, auf bestimmte Elemente wie demonstrative Abschiedsrituale zu verzichten,
z.B. das Wegwerfen von rechtsextremen Outfits und Insignien etc., weil dies offensichtlich
besonders beobachtetet und durch Hausbesuche kontrolliert wurde. Die Teilnehmer sollen
aber nicht in Gefahr gebracht werden. Das Projekt versucht, dieser Situation insofern
Rechnung zu tragen, als die Jugendlichen die Méglichkeiten fiir einen individuellen, ‘heim-
lichen’ Ausstieg bekommen sollen, z.B. durch die anschlieBende Vermittlung an ein grée-
res Aussteigerprogramm.

Es ldsst sich als Bilanz festhalten, dass ein Teil der Jugendlichen so intensiv in der
rechtsextremen Szene eingebunden ist, dass das Angebot, auch wenn noch eine
Einzelbetreuung stattfindet, nicht weit genug geht, um Jugendlichen konkrete Alternativen
— eventuell an einem anderen Ort — zu bieten und sie auch zu schiitzen. Die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter hatten im Vorfeld nicht mit der grofien Angst dieser Jugendlichen
gerechnet. Die besonderen Schwierigkeiten sieht das Projekt daher vor allem im rechten
Umfeld der Jugendlichen und weniger darin, dass es nicht gelange, die Jugendlichen kurs-
intern zu erreichen und mit ihnen zu arbeiten. Fiir diejenigen, die noch nicht so lange oder
so tief in die rechtsextreme Szene integriert sind, haben die Mitarbeiter allerdings den
Eindruck, ein addquates Angebot entwickelt zu haben.

Die Erfahrungen mit den einzelnen Bildungsangeboten beurteilt das Team {iberwiegend
positiv. Gerade weil diese Jugendlichen sich zwar einerseits auf die rechtsextreme
Ideologie beziehen, andererseits aber oft nur tber bruchstiickhaftes oder krudes Wissen
verfiigen, gelingt es oft, sie im Rahmen des Kurses durch neue Informationen und
Erfahrungen zumindest zu irritieren, indem ihnen die Fragwiirdigkeit ihrer Vorstellungen
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deutlich gemacht wird und sie mit ganz anderen Positionen konfrontiert sind. Durch die
teilweise konfrontativen und manipulativen Methoden besteht aus Sicht der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter die Moglichkeit, auch an solche Jugendlichen heranzukommen,
deren Empathievermdgen ansonsten sehr gering ist. Die Fachkrdfte sehen die Notwen-
digkeit, andere Methoden zu finden, als sie normalerweise in der Bildungs- und Jugend-
arbeit tblich sind, weil sie den zukiinftigen Schutz und das Recht der Opfer dieser
Jugendlichen bewusst {iber die mogliche Befindlichkeit der ‘Tater’ stellen. Zu den Prinzi-
pien der Kurse gehdrt eine autoritdre Festlegung von Regeln, das obligatorische ‘Siezen’
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich auch in unterschiedlicher Weise von den
Teilnehmenden distanzieren, um deutlich zu machen: ,Wir sind anders als ihr und ihr
misst euch schon sehr verdndern, wenn ihre unsere Unterstiitzung sucht“ sowie die di-
rekte Provokation der Teilnehmenden. Besonders beim Einsatz des so genannten ‘Experi-
mentes’ wird deutlich, dass es sich hierbei um eine Gratwanderung handelt, die durchaus
grundsdtzliche ethische und padagogische Fragen aufwirft. Aus der Innensicht des Projek-
tes hat sich die Methode bewahrt. Jugendliche, die mit herkémmlichen Methoden der
Bildungsarbeit vielleicht kaum zu erreichen sind, scheinen von autoritdrem Auftreten be-
eindruckt oder auch verdngstigt und zollen den Mitarbeitern schlielich eventuell Respekt
fiir die gelungene ‘Darbietung’. Im besten Fall kénnen sie fiir sich erkennen, dass es zwar
passieren kann reingelegt zu werden, dass es aber auch gelingen kann, solche Mechanis-
men zu durchschauen und aufzudecken.

Als besonders erfolgversprechend hat sich aus Sicht des Teams die Konfrontation mit
dem Schicksal von Gleichaltrigen oder auch die persdnliche Begegnung mit anderen ‘geg-
nerischen’ Jugendlichen herausgestellt, in einzelnen Fdllen haben sich daraus sogar per-
sonliche Beziehungen entwickelt.

Auch der Tag in der Gedenkstdtte erscheint den Projektmitarbeitern ein fiir die
Jugendlichen geeignetes Angebot zu sein. Es wird dem Besuch keine per se katharsische
Wirkung zugeschrieben, vielmehr geht es darum, Kompetenzen vor Ort und auch die be-
sonderen Moglichkeiten des Ortes selber als Lernerfahrung zu nutzen. So haben die
Mitarbeiter z.B. beobachtet, dass die Jugendlichen nach den ersten Einheiten beginnen,
kritisch darauf sehen, ob andere Gruppen sich denn auch dhnlich angemessen und re-
spektvoll auf dem Geldnde verhalten, wie sie es eingeiibt haben und dass sie selbst
bemiiht sind, keinesfalls als Rechte aufzufallen oder erkannt zu werden. Auch wenn im
Projekt klar ist, dass Aussteigerbekenntnisse oder Satze wie: ,,Wenn man das gesehen hat,
kann man gar nicht mehr rechts sein.“ nach dem Gedenkstdttenbesuch in Bezug auf ihre
Nachhaltigkeit im Alltag skeptisch zu betrachten sind, entsteht dennoch bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern immer wieder der Eindruck, dass Jugendliche beginnen,
Dinge neu zu bedenken bzw. zu bewerten.

Noch in Veranderung ist der letzte Teil des Trainings: Im Sinne der Konfrontation mit
Neuem und mit ‘anderen Kulturen’” wurde in den ersten Kursen in Zusammenarbeit mit
einem multikulturellen Zentrum ein Trommelworkshop durchgefiihrt, der zwar insofern
funktioniert hat, dass die Jugendlichen ziemlich begeistert mitgemacht haben und den
‘fremden’ afrikanischen Anleitern mit Respekt begegnet sind, aber im Team entstand der
Eindruck, dass diese Einheit zu sehr als lockerer Abschluss empfunden wurde, so dass sie
wieder aus dem Programm herausgenommen wurde. Das nun stattfindende Gesprach —
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verbunden mit einer Lesung zum Schicksal einzelner Gemeindemitglieder wdhrend des
Holocaust — mit dem Vertreter der Jidischen Gemeinde wird als sehr eindriicklich fiir die
Jugendlichen geschildert.

Als positive Bestdtigung erfahrt das Projekt das Interesse und die Anerkennung seiner
Tatigkeit vor Ort wie auch die fortlaufende Praxis der Jugendrichter, Jugendliche in die
Mafinahmen zu schicken. Als gute Erfahrungen beschreiben die Mitarbeiter vor allem auch
die Bereitschaft Dritter zu kooperieren, so dass es gelang, afrikanische Vertreter des mul-
tikulturellen Zentrums oder auch den Vorsitzenden der Jiidischen Gemeinde in den Kurs
einzubinden.

Das Projekt bzw. auch der Trdger sind interessiert, ihre Arbeit und ihr Konzept darzu-
stellen und tun dies im Rahmen von Fachveranstaltungen und Verdffentlichungen.
Teilweise wurde auch Journalisten die Moglichkeit gegeben, iiber das Programm zu schrei-
ben bzw. eine Gruppe zu begleiten. Da diese Berichte aber schlieBlich als plakativ und an-
wesende Journalisten z.B. im Rahmen des Gedenkstattenbesuchs eher als storend emp-
funden wurden, werden solche Anfragen und Ansinnen inzwischen zuriickhaltender beant-
wortet. Auffallig ist an dem Projektbeispiel dennoch, dass es offensiver als andere in die-
sem Feld an die Offentlichkeit geht. Dabei legen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Wert
darauf, auf den konfrontativen Ansatz ihrer Arbeit zu verweisen und auch deutlich zu ma-
chen, dass sie parteiliche Arbeit gegen Rechtsextremismus leisten und sich bewusst auf
die Seite der Opfer bzw. des Opferschutzes stellen wollen. Dieses o6ffentliche Agieren und
Positionieren erleichtert auch die Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern, die sonst
kaum bereit waren, mit diesen straffalligen, rechtsextremen Jugendlichen zu arbeiten.

9.5 Begleitung und Dokumentation

Das Projekt ist bei einem groBen Trager eingegliedert und wird dort durch die Abteilungs-
leitung betreut und auch nach auBen vertreten. Es bestehen auferdem zahlreiche Kontakte
zu anderen Institutionen und Partnern, z.B. zu den pddagogischen Mitarbeitern der
Gedenkstatte, die teilweise auch in die Kursarbeit und die Weiterentwicklung der Konzepte
einbezogen werden. Eine Fall- und Einzelsupervision ist noch nicht umgesetzt worden, soll
aber etabliert werden. Bislang besteht nur die Mdglichkeit zur Teamsupervision mit ande-
ren Kolleginnen und Kollegen. Am Ende des Kurses wird eine ausfiihrliche Auswertung im
Team vorgenommen und eine Beurteilung fiir jeden Teilnehmenden erstellt.

Die Erfahrungen mit bestimmten vorliegenden Testverfahren (z.B. mit dem ,Rosen-
zweigtest”) die versuchen, Einstellungen vorher und nachher zu ‘messen’, erweisen sich
als zwiespdltig, einige Verfahren sind zu sprachlastig und bei mangelnden Schreib- und
Lesekenntnissen nicht geeignet. AuBerdem gibt es in diesen Tests auch fiir die meisten
Jugendlichen durchaus die Méglichkeit, die sozial gewiinschte Antwort zu erkennen und zu
geben. Mangels Alternative werden zwar weiterhin Tests angewandt, aber ihre Bedeutung
zur Beurteilung der moglichen Wirksamkeit des Trainings wird eher kritisch beurteilt. Eine
systematische Dokumentation oder Evaluation der laufenden Projektarbeit gibt es nicht.
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Am Ende der Kurse bzw. im Rahmen der weiteren Malnahmen werden interne, ausftihrli-
che Berichte {iber die individuellen Entwicklungen der einzelnen Jugendlichen verfasst.
Nach Moglichkeit wird die Entwicklung weiter verfolgt, dies gelingt aber fast nur in den
Fallen, in denen die Jugendlichen von sich aus Riickmeldungen geben und z.B. den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (positive) Entwicklungen mitteilen.

9.6  AbschlieBende Einschdtzung

Es gibt inzwischen einige Praxisversuche, im Rahmen von Sozialen Gruppen- oder
Trainingskursen iiber ein Anti-Gewalttraining oder AAT hinaus, verstarkt den rechtsextre-
men Hintergrund der Tat zu thematisieren. In der Regel wird versucht, Elemente der poli-
tischen und historischen Bildung einzusetzen. Dies geschieht vereinzelt, unsystematisch
und teilweise ganz ohne zugdngliche oder schriftlich fixierte Konzepte. Auch hat sich bis-
lang keinerlei Kanon herauskristallisiert, der als Grundlage fiir andere Praxisprojekte tau-
gen konnte. Unklar ist zu einem gewissen Punkt auch die rechtliche Grundlage solcher
Bemiihungen, die teilweise den Anspruch einer Umerziehung oder ‘Reindoktrination’
haben, der nicht unproblematisch ist. Insofern ist es ein besonderer Verdienst des Projek-
tes, ein eigenes Konzept entwickelt und umgesetzt zu haben und es auch zur Diskussion
zu stellen, zumal der Gesamtumfang des Projektes eher klein ist und nur zwei feste
Mitarbeiter im Programm hauptberuflich beschaftigt sind. Mit padagogischer und sozialer
Hilfe — und strafrechtlicher Sanktion — soll ein Ausstieg aus der rechtsextremen Szene ein-
geleitet und unterstiitzt werden.

Im Kurs werden die ideologischen Ansichten der meisten Jugendlichen erschiittert, ein
Ausstieg aus der rechten Szene ist damit aber noch keineswegs erreicht. Wenn allerdings
ungefdhr die Halfte der Teilnehmenden tatsdchlich langfristig aussteigen, wdre dies sicher
eine sehr gute Quote, die wohl auch dadurch erkldrt werden kann, dass die implizite
Androhung weiterer strafrechtlicher Sanktionen einen Beitrag dazu leistet. Leider wird das
Projekt bislang nicht evaluiert, was nicht nur die méglichen Erfolge und Grenzen klarer her-
ausstellt, sondern auch zur Weiterentwicklung eines solchen Trainings beitragen konnte.
Besonders in der praktizierten systematischen Zusammenarbeit zwischen der Jugendhilfe
und einem weitergehenden Aussteigerprogramm — die es auf Bundesebene, aber auch in
einigen Bundesldndern gibt — knnten weitere Potenziale liegen, die bislang zu wenig ge-
nutzt werden.

Beide Kursmodule basieren auf einer ‘konfrontativen’ Pddagogik. Die Jugendlichen wer-
den zwar mit ihrer Benachteiligung und ihren Einschrdnkungen wahr- und in den Kurs auf-
genommen, aber auch als reale und mogliche zukiinftige Tdter gesehen; die Parteilichkeit
in der Arbeit soll den Opfern dieser Jugendlichen gelten. Andererseits beruht dieser Ansatz
natiirlich genau auf den autoritdren Strukturen und Verhaltensweisen der Jugendlichen, die
eigentlich bearbeitet werden sollen. Die sich daraus ergebenden grundsdtzlichen Anfragen
lassen sich wohl allen Programmen und Trainings stellen, die sich auf ein Konzept der
Konfrontation berufen und dabei auf diverse Quellen verweisen, so auf das Modell-Lernen
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von Bandura, die Provokante Therapie Farelly, aber auch C. G. Rogers Identitatsmodell etc.
Die Grundannahmen solcher Konzepte sind nicht unumstritten und sollten zuvor kritisch
reflektiert werden. Eine bewusste Methodenwahl und die reflektierte Arbeit im Team ist
ebenso unerlasslich. Im vorliegenden Praxisbeispiel sind aber diese Voraussetzungen ge-
geben. Die im Projekt selbstgewdhlte Bezeichnung ,konfrontative Pdadagogik” — gerade
wenn sie als Abgrenzung zur vermeintlich ,,akzeptierenden Jugendarbeit verstanden wird
— verkiirzt aber dennoch das komplexe Trainingsgeschehen, denn es ist durchaus inten-
diert, eine Beziehung und ein Vertrauensverhdltnis zwischen Jugendlichen und Trainern
aufzubauen und langerfristig in Kontakt zu bleiben und Hilfe zu leisten. Dass andererseits
auf die Einhaltung der Regeln geachtet wird und auch Anzeigen und rechtliche Sanktionen
bei Fehlverhalten vorgesehen sind, ist auch in Projekten, die sich selber als eher ,akzep-
tierend“ bezeichnen wiirden, normal.

Entgegen dem in der Jugendhilfe durchaus gebrdauchlichen Argument, dass die rechts-
extremen Einstellungen bei diesen gewalttdtigen, in aller Regel nicht zu den Kadern
gehdrenden Jugendlichen nur sekunddre und von daher eher zu vernachldssigende
Phanomene sind, wird in diesem Projekt davon ausgegangen, dass — egal wie bizarr eini-
ge Vorstellungen der Jugendlichen sind und auch wenn von einem ‘verfestigten’ rechtsex-
tremen Weltbild nicht die Rede sein kann — diese Vorstellungen zur Rechtfertigung von
Gewalttaten herangezogen werden und aus diesem Grunde angesprochen und bearbeitet
werden miissen. AuBerdem liefert das Beispiel exemplarische Hinweise auf die potenziel-
le Begrenztheit eines pddagogischen Angebots angesichts einer starken rechtsextremen
Szene, die mit Hausbesuchen und Bedrohung einzelner Jugendlicher reagiert.
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10 Rechtsextreme Organisationen und pddagogische Arbeit

Rechtsextreme Organisationen treten im Umfeld fast aller einbezogenen Projekte in
Erscheinung, was darauf hindeutet, dass deren Aktivitdten nicht auf bestimmte Regionen
oder Kommunen beschrankt sind. Die padagogische Arbeit mit Jugendlichen, die zu rechts-
extremen Einstellungen und Verhaltensweisen tendieren oder bei denen solche bereits ver-
festigt sind, kann durch rechtsextreme Parteien und Organisationen, die vor Ort tatig sind,
maRgeblich beeinflusst werden. In der publizierten Fachdiskussion zur padagogischen
Arbeit mit rechtsgerichteten und rechtsextremen Jugendlichen wird den damit verbunde-
nen Schwierigkeiten allerdings nur wenig Aufmerksamkeit gewidmet. Oft wird betont, dass
akzeptierende Sozialarbeit (Scherr 2000: 14) oder pddagogische Einmischung generell
(Krafeld 2000: 268) dort nicht mdglich sind, wo rechtsextreme Deutungsmuster oder
Szenen das &ffentliche Leben dominieren. Fiir den Fall, dass rechtsextreme Organisationen
vor Ort stark prdsent sind, konnten diese Bedenken als Empfehlung fiir den Verzicht auf
pddagogische Bemithungen gedeutet werden. An anderer Stelle ist von der Notwendigkeit
die Rede, rechtsradikale Organisationen zuriickzudrangen, um mit rechtsorientierten
Jugendlichen arbeiten zu kénnen. Dies soll durch die Abgrenzung gegen Mitglieder rechts-
radikaler Parteien und Organisationen und das Verbot von Propaganda erreicht werden
(Koch 1993: 354). Diese Empfehlungen spiegeln einen breit akzeptierten Konsens unter
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern wider, lassen aber offen, wie eine solche
Abgrenzung aussehen soll und kann.

Im Folgenden sollen die in der pddagogischen Praxis gesammelten Erfahrungen hin-
sichtlich der Moglichkeiten und Grenzen padagogischer Arbeit mit rechtsorientierten
Jugendlichen angesichts der Prdsenz rechtsextremer Organisationen konkreter beschrieben
werden, um zu einer weiterfilhrenden Thematisierung der damit verbundenen Heraus-
forderungen beizutragen.

Zundchst geht es um die Informationen und Informationsquellen, iber die
Padagoginnen und Pddagogen hinsichtlich rechtsextremer Organisationen verfiigen (10.1).
AnschlieBend betrachten wir, in welcher Weise die Angebote dieser Organisationen eine
Konkurrenz fiir die Jugend- und Sozialarbeit bedeuten (10.2) und wie vor diesem Hinter-
grund die Erfolgsaussichten der eigenen Arbeit beurteilt werden (10.3).

10.1 Informationen iiber rechtsextreme Organisationen

Einige der befragten Pddagoginnen und Pddagogen berichten von den in der rechtsextre-
men Szene etablierten Parteien bzw. Kameradschaften und deren Aktivitaten zur Werbung
neuer, vor allem jugendlicher Mitglieder. In einigen Kommunen war bis zur Mitte der
1990er-Jahre vor allem die FAP durch massive Prdasenz und offensive Anwerbeversuche in
Erscheinung getreten. Die letzten Jahre betreffend wird entsprechendes vor allem von der
NPD und ihrer Jugendorganisation, der JN, berichtet. Bei der NPD wird in der jlingsten
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Vergangenheit eine Modernisierung festgestellt: Die Partei bemiiht sich verstarkt um die
Entwicklung jugendgerechter Angebote, in denen z.B. Musik und Freizeitangebote neben
eher traditionellen Schulungen treten. Teilweise scheinen diese Neuerungen die ge-
wiinschte Wirkung zu zeigen, d.h. Jugendliche kdnnen auf diese Weise zumindest zeitwei-
se erreicht werden, teilweise beobachtet man in den Projekten aber auch, dass z.B.
Skinheads sich durch rechtsextreme Parteien nicht in nennenswerter Weise angesprochen
fiihlen.

Mitunter herrscht bei den Padagoginnen und Pddagogen allerdings nur ein diffuses
Wissen {iber die Organisationen und Angebote der rechtsextremen Szene, so dass ledig-
lich allgemeine Aussagen gemacht werden: Die rechtsextreme Szene sei zu einem hohen
Anteil organisiert, habe ihre Aktivitdten verstdrkt oder rechtsextreme Organisationen tra-
fen sich ‘irgendwo im Wald’. Die Diffusitat dieses Wissens hat unterschiedliche Ursachen.
Ein Grund ist in der Uniibersichtlichkeit und Unbestdndigkeit der rechtsextremen Szene zu
sehen, die sich hdufig umstrukturiert und vielerorts nicht in konstanter Form organisiert
ist. Im Spektrum dieser Szene existieren mitunter auch weitgehend unbekannte
Gruppierungen, die nur einem begrenzten Kreis von Fachleuten bekannt sind. Einzelne der
befragten Padagoginnen und Pddagogen haben versucht, sich ein eigenes Bild der rechts-
extremen Szene zu machen, in der die von ihnen betreuten Jugendlichen verkehren. Sie
haben Groflveranstaltungen besucht und an Demonstrationen teilgenommen, die von
Rechtsextremisten veranstaltet wurden. lhren Aussagen zufolge haben sie auf diese Weise
vor allem ein Gespiir fiir die Gefahr und Faszination bekommen, die von diesen
Veranstaltungen fiir die Jugendlichen ausgeht. Wenn Pddagogen nicht die Moglichkeit
sehen, sich entsprechende Informationen zu besorgen, fiihlen sie sich auf die Mitteilungen
der Jugendlichen angewiesen, die aber offenbar selbst dann nicht immer genau Bescheid
wissen, wenn sie selbst in der rechtsextremen Szene aktiv sind. Und nicht jeder der
Bescheid weif} ist bereit, Informationen an Auenstehende weiterzugeben.

Dieses wenig konkrete Wissen scheint durchaus den Intentionen rechtsextremer
Organisationen zu entsprechen. Verschiedentlich beobachtet man in der padagogischen
Praxis, dass Jugendliche, die rechtsextremen Organisationen angehdoren, sich in hohem
Mafle um Unauffalligkeit bemiihen. Dieses angepasste Verhalten fiihren die Befragten auf
den disziplinierenden Einfluss der Organisationen und teilweise sogar auf deren direkte
Anweisungen zuriick. Nicht die Jugendlichen, von denen Pddagoginnen und Pddagogen
wissen oder vermuten, dass sie rechtsextrem organisiert sind, gelten vielfach als proble-
matisch, sondern eher solche, die unorganisiert sind, exzessiv Alkohol konsumieren oder
durch Gewalttdtigkeit in Erscheinung treten. Die teilweise ungenauen Kenntnisse uber
rechtsextreme Organisationen und ihre Aktivitdten sind nach Ansicht einer Befragten aber
nicht nur auf die Verschleierungsinteressen der Organisationen selbst zurlickzufiihren, son-
dern auch auf die fehlende Bereitschaft des sozialen Umfelds, entsprechende Aktivitaten
offen zu thematisieren und dadurch eventuelle Imageschdden fiir ihre Kommune oder
Region in Kauf zu nehmen.

Die Attraktivitat rechtsextremer Organisationen wird auf verschiedenen Ebenen gese-
hen. Der NPD und ihrer Jugendorganisation gelingt es offenbar vielerorts, dem Interesse
der Jugendlichen an Politik angemessener zu entsprechen als anderen Parteien. Gerade in
kleineren Orten gibt es nach Beobachtungen von Praktikerinnen und Praktikern mitunter
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kaum eine Alternativen zu den Polit-Stammtischen, Schulungen und Informationskam-
pagnen dieser rechtsextremen Parteien. Dariiber hinaus gelingt es diesen Organisationen
offensichtlich, in ihren Freizeitangeboten neben den traditionellen Outdoor-Aktivitaten,
denen hdufig der Charakter der Wehrertiichtigung anhaftet, verstarkt jugendkulturelle
Elemente zu integrieren, die fiir Jugendliche attraktiv sind: Freundinnen diirfen mitgebracht
werden, Musik- und Tanzabende oder Fu3ballturniere werden veranstaltet. Schlie3lich wird
in Hinblick auf einzelne Szenen auch von familiendahnlichen Versorgungsstrukturen berich-
tet, die besonders fiir Jugendliche aus defizitdren Verhiltnissen attraktiv sind: Altere
Manner, die nicht nur gelegentlich zu einem Glas Bier einladen, sondern Jugendlichen in
Notsituationen auch mit kleineren Krediten aushelfen; miitterliche Frauen, die Jugendliche,
die von den Eltern vor die Tiir gesetzt wurden, bei sich aufnehmen und versorgen.

10.2 Rechtsextremisten und Padagogik in Konkurrenz um Jugendliche

Fur viele der befragten Padagoginnen und Pddagogen sind rechtsextreme Organisationen
und die mit ihnen assoziierten Teile der rechtsextremen Szene eine Konkurrenz zu den ei-
genen Angeboten. Auch wenn wir nur iber Angaben zur Sichtweise der Pddagogen verfi-
gen, so lasst sich aus deren Schilderungen ableiten, dass diese Konkurrenz fiir beide
Seiten relevant ist: Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter sehen die Aktivitaten der
Rechtsextremen als Versuch, ihnen mit den eigenen Mitteln die Klientel abspenstig zu ma-
chen und umgekehrt sehen diese sich nicht nur durch Aussteigerprogramme, sondern auch
durch Angebote der Jugendarbeit mit unliebsamer Konkurrenz konfrontiert.

Entsprechende Hinweise lassen sich aus der Art und Weise ableiten, in der rechtsex-
treme Organisationen auf sozialpddagogische Angebote oder Bildungsmafinahmen reagie-
ren. Verschiedentlich berichten Sozialarbeiter, dass diese Gruppierungen versuchen, die
Kontakte zwischen ihnen und den Jugendlichen zu unterbinden oder zu erschweren, ei-
nerseits durch Verbote oder Einschiichterungen, andererseits durch verlockende Angebote.
Jugendliche haben beispielsweise erzahlt, durch Mitglieder dieser Organisationen zu Hause
aufgesucht worden zu sein, wobei diese iiberpriift haben, ob die Ausstattung der
Raumlichkeiten oder die Kleidung noch den Vorgaben der Organisation entspricht. In an-
deren Fdllen hatten die Rechtsextremisten versucht, die pddagogischen Angebote durch
zeitgleich angebotene Konkurrenzveranstaltungen zu tbertreffen und die Jugendlichen auf
diese Weise an sich zu binden. Und auch dann, wenn die Teilnahme an pddagogischen
Angeboten nicht verhindert wird bzw. werden kann, bemiihen sich die rechten Organi-
sationen darum, Prdsenz zu zeigen und Kontrolle auszuiiben, indem z.B. auch andere
Mitglieder an diesen Angeboten teilnehmen oder die Teilnehmer durch Kameraden zu
Veranstaltungen geleitet und wieder abgeholt werden.

Verschiedentlich erzielen rechtsextreme Organisationen mit diesen Malnahmen die ge-
wiinschte Wirkung. Aus den Projekten wird beispielsweise berichtet, dass ihnen Jugend-
liche mitunter regelrecht abgeworben werden, indem Bier und Zigaretten spendiert oder
reizvolle Erlebnisse (z.B. Lagerfeuer, Ausfliige) in Aussicht gestellt werden. In anderen
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Fallen entsteht bei Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern der Eindruck, dass sie mit
Hilfeangeboten Jugendliche dann nicht mehr erreichen kénnen, wenn diese in organisierte
oder informelle Unterstiitzungsnetzwerke eingebunden sind, die direkt durch diese
Organisationen angeboten werden oder sich im Umfeld dieser Szene etabliert haben.
Schlief3lich wird auch dann der Eindruck der Konkurrenz virulent, wenn im Rahmen
padagogischer Angebote Anwerbeversuche rechtsextremer Parteien oder Kameradschaften
offenbar werden. An einigen Orten wird von besonders offensiven Varianten der
Konkurrenz durch rechtsextreme Organisationen berichtet: Rechtsextremisten geben sich
als Sozialarbeiter aus, tragen teilweise sogar Jacken mit der Aufschrift ,,Streetworker* und
kénnen auf diese Weise fiir erhebliche Irritationen unter Jugendlichen und Eltern sorgen.
Die reguldren Sozialarbeiter stehen dann vor der Aufgabe, ihren (potenziellen) Klienten zu
erklaren, dass sie selbst die ‘richtigen’, qualifizierten Sozialarbeiter sind.

Hinsichtlich des Vergleichs mit den Mdglichkeiten und Angeboten rechtsextremer
Organisationen werden von den befragten Pddagoginnen und Pdadagogen unterschiedliche
Einschatzungen gedufiert. An einigen Standorten besteht der Eindruck, dass die Rechts-
extremen Uber groBere Ressourcen (z.B. Geld) verfiigen und Jugendlichen daher besonders
reizvolle Angebote machen konnen. Fiir deren Angebote spreche aufierdem die Aura des
Geheimnisvollen, d.h. Jugendliche finden es nach Ansicht der Befragten teilweise beson-
ders spannend, an konspirativen, eventuell nicht immer legalen, jedenfalls hdufig wenig
transparenten Aktivitdten teilnehmen zu kénnen, zu denen offenbar nicht jeder Zugang
hat. An diesem Punkt sehen andere Befragte produktive Ansatzpunkte und Vorteile fiir ihre
eigenen Angebote: Als offiziell anerkannte Pddagogen bzw. Sozialarbeiter konnen sie offen
und transparent mit ihren Angeboten umgehen, Kontakte zu Eltern und anderen
Einrichtungen aufnehmen - die Jugendlichen miissen so ihre Freizeitaktivitdten nicht vor
Eltern oder Lehrern geheim halten. Ein wichtiger Pluspunkt der reguldren Bildungs- und
Sozialarbeit wird also in ihrer Respektabilitdt gesehen. An anderer Stelle wird aulerdem
betont, dass sich ein Projekt oder eine Einrichtung bei den Jugendlichen durch langerfri-
stige, kontinuierliche Angebote eine stabile Vertrauensbasis und so viel Anerkennung er-
worben hat, dass rechtsextreme Organisationen keine ernsthafte Konkurrenz darstellen.
Diesen bleibe dann nur die Méglichkeit, Jugendliche durch Drohungen und Einschiich-
terungen anzuwerben bzw. sie vom Verlassen der rechtsextremen Szene abzuhalten.

10.3 Bilanzierung durch Pddagoginnen und Pdadagogen

Entsprechend dieser unterschiedlichen Erfahrungen und Einschdtzungen fallen auch die
Bilanzierungen beziiglich der padagogischen Arbeit mit rechtsextrem Organisierten bzw.
der Bemiithungen, sich mit pddagogischen Angeboten gegen rechtsextreme Organisationen
durchzusetzen, unterschiedlich aus. Jugendliche, die sich bereits im Einfluss der organi-
sierten rechtsextremen Szene befinden oder in diese sogar eingebunden sind, werden als
schwierige Klienten angesehen. Verschiedentlich gelingt es Pddagoginnen und Pdadagogen
trotz intensiver Bemiihungen nicht, diese Jugendlichen zu einer Herauslosung aus dieser
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Szene anzuregen oder kurzfristige Erfolge werden durch spdtere Eintritte in andere
Organisationen oder erneute polizeiliche Auffalligkeit relativiert: Die Riickfallquote rechts-
extrem organisierter Jugendlicher kann nicht genau beziffert werden, ein Pddagoge schatzt
sie auf 50%. Mitunter wird die Einschdtzung geduBert, mit rechtsextrem organisierten
Jugendlichen kénne — wenn {iberhaupt — nur einzeln erfolgreich gearbeitet werden, nicht
jedoch im Kontext von Gruppen. Da sich organisierte Jugendliche teilweise gar nicht auf
padagogische Bemiihungen einlassen oder nicht zur Einzelarbeit bereit sind, sieht man
vielerorts nur die Moglichkeit, diejenigen, die als Organisierte oder als Fiihrungskader be-
kannt sind, von padagogischen Angeboten auszuschlieBen bzw. ihnen Hausverbot zu er-
teilen. Als Erfolg sieht man es in solchen Situationen an, wenn andere Jugendliche sich an-
gesichts des Ausschlusses profilierter Rechtsextremisten fiir die Teilnahme an einem
padagogischen Angebot entscheiden oder solche Sanktionen sogar selbst fordern und mit-
tragen. Teilweise wird daher eingeschatzt, dass Jugendliche durch padagogische Angebote
der rechtsextremen Szene entfremdet und an reguldre Einrichtungen der Jugend- und
Sozialarbeit gebunden werden konnten. In einem Fall wird allerdings auch von weniger
einschneidenden Erfolgen berichtet: Die Jugendlichen und die rechtsextremen
Organisationen, in die sie eingebunden sind, hdtten sich aus pragmatischen Griinden fiir
die Beachtung der Regeln des pddagogischen Angebots entschieden, die Jugendlichen wiir-
den allerdings deutlich machen, dass dies nicht fiir ihre Aktivitdten auBerhalb des Projekts
gilt. In diesem Fall scheint man sich auf einen Burgfrieden geeinigt zu haben, ohne dass
verldssliche Einschdatzungen zu den langerfristigen Auswirkungen dieses Arrangements
gedufert werden.

10.4 Fazit

AbschlieBend l3sst sich festhalten, dass rechtsextreme Organisationen und ihre Mitglieder
fast Uberall zum Umfeld der padagogischen Arbeit mit fremdenfeindlich und rechtsextrem
orientierten Jugendlichen gehdren. Vielerorts stehen padagogische Angebote und rechts-
extreme Organisationen sogar in einem ausgeprdgten Konkurrenzverhdltnis zueinander.
Den Rechtsextremisten gelingt es dabei offenbar vor allem solche Jugendliche erfolgreich
anzusprechen, die sich von deren verbotenen, konspirativ-geheimnisvollen Seiten angezo-
gen fiihlen und sich von den etablierten Instanzen ihres sozialen Umfelds (z.B. Eltern,
Schule) abgrenzen wollen. Pddagoginnen und Pddagogen kdnnen dagegen vor allem ihre
Respektabilitdt einbringen: Sie sollten sich dieser Ressource bewusst sein und sie auch
offensiv einsetzen. Auch wenn Jugendliche zundchst an rechtsextreme Organisationen ge-
bunden werden, berichten pdadagogische Mitarbeiter doch immer wieder von Versuchen der
Kontaktaufnahme durch diese Jugendlichen. In dieser Situation bedarf es eines grofien
Fingerspitzengefiihls und ausgeprdgter Urteilskraft, um Jugendliche zuriickzugewinnen,
ohne sich durch rechtsextreme Organisationen instrumentalisieren zu lassen.

Wenn man sich fiir die Arbeit mit dieser Zielgruppe entschieden hat, ist es in der Regel
nicht moglich, Einfliisse und Verbindungen zu solchen Organisationen vollstdndig zu un-
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terbinden. Vielmehr miissen die Padagoginnen und Padagogen sich vor Ort zusammen mit
den Jugendlichen {iber die Notwendigkeit der Distanzierung von diesen Organisationen ver-
stdndigen sowie angemessene und wirkungsvolle Formen der Abgrenzung entwickeln.
Dafiir bedarf es in der Regel der Absprache und Kooperation mit den vor Ort sonst noch
tatigen padagogischen Angeboten und Institutionen (z.B. Schulen, Jugendzentren,
Beratungsstellen) und teilweise auch mit der Polizei. Erfolgversprechende Ansdtze der
Zusammenarbeit zeigen sich vereinzelt auch mit Aussteigerprogrammen, die vor allem
dann iiber die notwendigen Ressourcen und Angebote verfligen, wenn rechtsextreme
Organisationen ihre (Ex-) Mitglieder bedrohen und einschiichtern.
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11 Kooperationen, Netzwerke und jugendpolitische
Zusammenarbeit

Kooperation, Netzwerkarbeit und eine damit verbundene sozialrdumliche Ausrichtung sind
wesentliche Anforderungen, die an sozialpddagogische Projekte, Einrichtungen und
Angebote gestellt werden (Deinet/Kirsch 2002). Angestrebt und gefordert werden in die-
sem Zusammenhang fiir die Jugendhilfe auch integrierte, vernetze Hilfen und Angebote, die
sich weniger an Zustandigkeiten nach dem KJHG, sondern an den Erfordernissen der
Jugendlichen orientieren. Vernetzung soll sich aber nicht auf die verbesserte Kooperation
innerhalb der Jugendhilfe beschranken, vielmehr sollen einzelne Projekte verstdrkt in so-
zialrdumliche Netzwerke eingebunden werden, die sie selber aktiv mit aufbauen und ge-
stalten, um sozial- und kommunalpolitisch zu agieren und sich eine eigene Offentlichkeit
zu schaffen. Die vor Ort vorhandenen Ressourcen, Jugendliche zu férdern, zu beteiligen
und prdventiv gegen Gewalt, Fremdenfeindlichkeit oder Suchtgefahren zu arbeiten, sollen
besser zusammenwirken und interdisziplindr genutzt werden (vgl. u.a. Wolff 2002).

Dieser Diskurs in der Jugendhilfe wird nicht vordringlich vor dem Hintergrund von
Rechtsextremismus unter Jugendlichen gefiihrt, dennoch werden solche Netzwerke auch fiir
die Arbeit mit ,rechtsgerichteten/extremistischen Jugendlichen* explizit als besonders be-
deutungsvoll eingeschatzt:

Ein sozialrdumlich integriertes Netzwerk (...) wirkt sich nicht nur auf die regionale
Interessenvertretung von Bildungs- und Sozialbelangen aus, sondern schafft auch ein
variables Informations- und Verstdndigungssystem bei brisanten sozialen Problemen,
von denen einzelne Manahmen und Projekte zumeist {iberfordert sind. Rechtsextre-
mistische Tater z.B. bewegen sich in der Regel nicht in den Prdventions- und
Antigewaltprojekten, sondern ,dazwischen®“. So bekommen sie nie eine kollektive
Abwehr, sondern nur individuelles Zuriickschrecken zu spiiren. (...) In einem aktivier-
baren Netzwerk, das auch gleichzeitig soziale Aquivalente fiir solche jungen Leute ver-
mitteln kann, wiirde der Raum fiir rassistische Aggression enger, der psychische Ertrag
fiir solche Tater geringer, die Chancen sie aus Szenen ,organisch“ herauszulosen
grofer (Bohnisch 2002: 1045).

Es handelt sich dabei um keine neuen Uberlegungen; die Méglichkeiten verbesserter und
verstdrkte Zusammenarbeit und der Aufbau von Netzwerken wurden z.B. im Hinblick auf
kommunale Pravention auch schon im Zusammenhang mit dem AgAG-Programm diskutiert
und im Rahmen eines eigenen Modellprojektes untersucht.™ Aber iiber die Jugendarbeit

1 per gesamte flinfte und abschlieBende Band zum Aktionsprogramm ist diesem Thema gewidmet. Er bezieht sich auf
ein Modellprojekt, das 1994 - 1996 durchgefiihrt wurde. Zentrales Anliegen war es, Projekte vorzustellen und zu for-
dern, die auf der Grundlage von Sozialraumorientierung die Vernetzung von gewaltprdventiven Aktivitaten in einer
Region oder einem Stadtteil vorantreiben. (,Kommunale Gewaltpravention“; AgAG Band 5, 1997) Runde Tische,
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hinaus gewinnt auch in der allgemeinen Diskussion um die Bekdmpfung des Rechtsex-
tremismus der Netzwerkgedanke einen immer hoheren Stellenwert. So ist die Forderung
von Kooperation und die Bildung von lokalen und regionalen Netzwerken einer der
Schwerpunkte, der — im Untersuchungszeitraum — in allen bundesweiten Programmen in
diesem Themenfeld wie Xenos, Civitas und Entimon ausdriicklich angestrebt wird.

Wir haben im Rahmen der Interviews die Pddagoginnen und Pddagogen nach ihren
Kooperationspartnern und Erfahrungen in der Zusammenarbeit gefragt und uns nach der
Einbindung in die lokalen und politische Gremien und die Strukturen der Jugendhilfe er-
kundigt. Dariiber hinaus wurde diese Thematik im Rahmen zweier Regionalkonferenzen
und auf einem Expertenhearing erdrtert.

In diesem Kapitel soll zundchst dargestellt werden, wie die Relevanz von
Kooperationen von Praktikerinnen und Praktikern eingeschdtzt wird und welche konkreten
Erfordernisse und Erfahrungen in der padagogischen Arbeit vorliegen (11.1), wobei die
Kooperationspartner Schule und Polizei/Justiz etwas ausfiihrlicher betrachtet werden (11.2).
Daran schlief}t sich ein Abschnitt zu den Moglichkeiten des fachlichen Austauschs und der
Zusammenarbeit an (11.3), es folgt ein Abschnitt zum gemeinsamen Agieren in den beste-
henden Strukturen der Jugendpolitik und Jugendhilfe (11.4). Zum Abschluss wird noch ein-
mal nach Erfahrungen mit sozialraumlichen Netzwerken oder politischen Biindnissen (11.5)
gefragt. Eine Einschatzung beschlieit das Kapitel (11.6).

11.1 Zur Erfordernis und praktischen Relevanz von Kooperationen

Aus Sicht der Praxisprojekte erfordert die Arbeit mit der Zielgruppe ,rechtsorientierte/
rechtsextreme Jugendliche“ aus unterschiedlichen Griinden eine besonders gute Einbin-
dungen und verldssliche Kooperationspartner. Diese gewiinschten, angestrebten und ge-
forderten Kooperationen haben unterschiedliche Dimensionen:

» Es geht darum, stabile Netzwerke fiir die Jugendlichen aufzubauen. Ein Grof3teil von
ihnen hat Beziehungsabbriiche erlebt und negative Bildungskarrieren hinter sich.
Solche Jugendlichen z.B. beim Einstieg in das Berufsleben zu unterstiitzen, gestaltet
sich dementsprechend schwierig. AuBerdem bedarf es verldsslicher und attraktiver
Beziehungsgeflechte und Angebote, die den besonderen Anforderungen gerecht werden
sollen, eine Alternative zu ihrer bisherigen Szene darzustellen und Verdnderungs-
impulse zu geben.

» Es geht um Kooperation in der Jugendarbeit und Jugendhilfeplanung vor Ort und in der
Region, weil einzelne Angebote/MaBnahmen in der Gefahr sind, angesichts rechter
Dominanz unter Jugendlichen iberfordert zu werden. In der Vergangenheit hat sich auch

Gremien oder Rdte, die zur Vernetzung in der Gewalt- oder Kriminalitdtspravention beitragen wollen, gibt es inzwi-
schen in zahlreichen Kommunen, das Thema Rechtsextremismus ist aber dabei wohl haufig ausgeklammert.
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immer wieder gezeigt, dass sich Schwerpunkte der rechten Jugendszene innerhalb einer

Stadt bzw. Region neu bilden und verlagern (z.B. in den landlichen Raum). Es geht um

fachlichen Austausch (auch tberregional) und kollegiale Beratung, die als sehr wichtig

eingeschatzt wird, um sich sowohl liber neue Entwicklungen in der rechten Szene in-
formieren und austauschen zu kdnnen, als auch Konzepte weiterzuentwickeln.

» Grundsatzliche Verbesserungen und Verdnderungen fiir die Zukunfts- und Beteiligungs-
chancen von Jugendlichen oder die Bekdmpfung des gesellschaftlich verankerten
Rechtsextremismus kdnnen nur in groferen, sozialrdumlichen Netzwerken erreicht wer-
den.

Welche konkreten Erfahrungen liegen aber mit Kooperation tatsachlich vor?

Die Formen der Kooperation hdangen mit der Art und auch mit der Gréf3e des jeweiligen
Praxisprojektes zusammen. Projekte, die bei grofleren Tragern angesiedelt sind, haben in
der Regel mehr Austausch untereinander und eine gesichertere Auflenvertretung in
Gremien als kleinere Trager. Auch ist nicht verwunderlich, dass Angebote 6ffentlicher Trager
starker in die Jugendhilfestrukturen eingebunden sind als freie Trdger. Einige Praxisprojekte
sind etabliert, anerkannt und gut integriert — andere fristen eher ein Randdasein mit kurz-
fristigen Finanzierungen und mangelnder Unterstiitzung. Ein Grofteil der Kooperations-
formen, die vor allem dazu dienen, den Klienten der Sozialarbeit integrierte Hilfen zu bie-
ten und ein Netzwerk aufzubauen, sind in der Jugend(sozial)arbeit grundsatzlich unerldss-
lich und werden — dhnlich wie in der Arbeit mit anderen Zielgruppen - angestrebt.
Besonders gut scheint dies dort zu gelingen, wo mehrere Arbeitsbereiche von einem Trager
oder einem Projektverbund abgedeckt und in rdumlicher und personeller Nahe wahrge-
nommen werden, wo z.B. ein Angebot der offenen Jugendarbeit in einem Jugendhaus mit
aufsuchender Arbeit, Beratungsstellen oder betreuten Wohnangeboten kombiniert wird.
Einige Beispiele fiir diese praktizierte Hilfe aus einer Hand haben wir vor allen in den
neuen Bundeslandern gefunden. Allerdings stofen auch gute Kooperationsbeziehungen zu
Arbeitsamtern, Tragern der Berufshilfe, Firmen etc. an Grenzen, wenn es darum geht, in
strukturschwachen Regionen die Perspektiven der Jugendlichen zu verbessern, einen
Ausbildungsplatz oder eine Arbeitsstelle zu erhalten. In den neuen Landern wird die
Aussicht, dass sich fiir die Jugendlichen Chancen vor Ort ergeben, als sehr gering einge-
schatzt.

Man stof3t in der Praxis auch immer wieder auf eher kleine Projekte und
‘Einzelkdmpfer’, denen in ihrem Jugendamt, ihrem Stadtteil, ihrem Dorf die Zustandigkeit
fiir Jugendarbeit und damit auch fiir rechtsorientierte, auffallige Jugendliche zugeschrieben
wird und die gleichzeitig erleben, dass damit die Verantwortung und das Interesse des
Gemeinwesens auch erschopft scheint. Die Tatsache, mit diesen Jugendlichen padagogisch
zu arbeiten, kann dabei durchaus negative Folgen fiir Projekte und einzelne
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben. Neben einer méglichen oder realen Bedrohung,
die von der rechtsextremen Szene selber ausgeht, sehen sich einige Projekte auch der
Gefahr der lIsolation oder der Verdachtigung, diese Szene zu unterstiitzen, ausgesetzt.
Nicht nur die Antifa oder andere linke Jugendliche reagieren mit grundsatzlicher Ablehnung
auf solche Projekte. Eine Streetworkerin in einer siiddeutschen Kleinstadt hat dargestellt,
wie sich Bekannte und auch Institutionen abgewandt haben, weil man kein Verstdndnis
hatte, wie man sich mit ‘diesen Jugendlichen’ — einer gewaltbereiten Clique rechter Skins
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— abgeben kann. Unter diesen Umstanden z.B. eine Unterbringung fiir einen Jugendlichen
zu organisieren, wird dann zu einem schwierigen Problem. Auch in der Zusammenarbeit
mit anderen Jugendeinrichtungen und Jugendarbeitern sind solche grundsdtzlichen
Bedenken fiir die betroffenen Fachkrafte oftmals spiirbar. In einem Projekt beschreibt ein
Mitarbeiter exemplarisch, dass weniger die eigentliche Arbeit mit der Zielgruppe als viel-
mehr die Isolation — auch innerhalb der Jugendhilfe — und die damit einhergehenden
Probleme dazu gefiihrt haben, dass die padagogische Arbeit zunehmend als Belastung
empfunden und ein offenes Jugendhaus mit vornehmlich rechter Klientel vom Projekt sel-
ber geschlossen wurde. Die vereinzelt auch unter Praxisprojekten, vor allem aber auch in
Kommunen vorzufindende Tendenz und Gefahr, die ‘eigenen’ Jugendlichen eher zu ver-
harmlosen (,die sind doch gar nicht rechts“) bzw. das Problem schlichtweg ganz auszu-
blenden (,solche Jugendlichen gibt es bei uns nicht“), hat unter anderem auch den
Hintergrund, dass Projekte fiirchten, in der Offentlichkeit und in der Jugendhilfe als ‘rech-
tes’ Projekt, als ‘rechter’ Treffpunkt eingeordnet und damit abgeschrieben zu werden.

11.2 Kooperationsformen und Partner

Neben der selbstverstdndlichen Kooperation mit dem offentlichen Trager der Jugendhilfe
gibt es im praktischen Alltag der Projekte zahlreiche, teilweise auch eher punktuelle
Kontakte zu Behorden, der Arbeitsverwaltung, Beratungsstellen und zu weiteren
Jugendeinrichtungen.

Insbesondere die Zusammenarbeit mit Sportvereinen oder anderen freien Tragern, die
im bewegungs- oder erlebnispddagogischen Bereich tatig sind, ist flir einzelne Projekte der
aufsuchenden und offenen Jugendarbeit, aber auch fiir Angebote der Jugendgerichtshilfe
von grofer Bedeutung, wobei es darum geht, soziale Unterstiitzung und pddagogische
Begleitung mit sportlichen/freizeitorientierten Angeboten zu kombinieren. Ein GroBteil der
Jugendlichen sind keine Vereinsmitglieder, ehrenamtlich organisierte Angebote sind fiir
diese Jugendlichen hdufig nicht geeignet, gleichzeitig ist aber ihr Interesse an Sport groR.
Allerdings ist es fiir die Projekte nicht immer einfach, Partner und Anbieter zu finden, die
mit der Klientel fremdenfeindlicher bis hin zu rechtsextremen Jugendlichen zusammenar-
beiten wollen oder Hallen und Trainingsmdoglichkeiten zur Verfiigung stellen.

11.2.1 Kooperationen mit Schule

Auflerschulische Bildungsangebote, Seminare und Trainings von freien Tragern, die zum
Themenfeld ,,Rechtsextremismus/Fremdenfeindlichkeit“ an Schulen durchgefiihrt werden,
gibt es inzwischen eine ganze Reihe. Einige der von uns befragten Projekte arbeiten rela-
tiv eng mit bestimmten Schulen zusammen oder machen dort Angebote, wobei unter-
schiedliche Schultypen von der Hauptschule bis zum Gymnasium und Berufsschulen ge-
nannt wurden: Einzelne Infoveranstaltungen, aber auch eigene Bildungsveranstaltungen
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und Kurse werden von Trdgern der Jugendarbeit — und der Bildungsarbeit — mit
Schulklassen durchgefiihrt, auch Lehrerfortbildungen werden {ibernommen. Diese Arbeit
wird — im Gegensatz zur konkreten Arbeit mit rechtsgerichteten Jugendlichen — eher als
praventive Arbeit verstanden, allerdings sind auch in den Schulklassen immer wieder of-
fensichtlich rechtsgerichtete Schiilerinnen und Schiiler anzutreffen, auch wenn dies von
den Lehrern nicht immer erkannt oder zugegeben wird. Gleichberechtigte Partnerschaften
sind dabei kaum beschrieben worden, vielmehr treten die Pddagogen und Projekte als
Experten von aufen auf; die Zusammenarbeit mit den Lehrern erweist sich bei der
Umsetzung eines Bildungsangebotes dann hdufig als schwierig, wenn diese Probleme
haben, sich auf andere Methoden und demokratische Arbeitsweisen einzustellen.

Einige Projekte nutzen die Moglichkeit, moglichst viele Jugendliche liber Schulen zu er-
reichen und auch in Ansédtzen praventiv arbeiten zu konnen. Solche Angebote konnen dazu
dienen, sich selber und das eigene Angebot bei den Jugendlichen bekannt zu machen und
diesem Anerkennung zu verschaffen. In nur einem Fall unserer Recherche wurde die ver-
besserte Kooperation zwischen Jugendhilfe und Schule als zentrales Ziel genannt, durch
die Arbeit mit Schulklassen und Lehrern sollen dabei Kontakte zu Anlaufstellen im
Jugendamt aufgebaut werden. Durch ein Konzept der ,Kontextgenauen Uberleitung® wer-
den so einzelnen Schiilern, die sich als rechtsorientiert und auffallig erweisen, Einzelfall-
hilfen angeboten.

Die Mehrzahl der Projekte macht keine Angebote an Schulen und hat eher wenig
Kontakt zur Institution Schule bzw. zu Lehrern. Trotzdem wird vielfach das Desinteresse
und die mangelnde Verantwortlichkeit der Schule fiir die Schiilerinnen und Schiiler be-
klagt. Die Jugendarbeiterinnen und Jugendarbeiter sehen sich haufig als einzige ‘erwach-
senen Ansprechpartner’ oder ernsthaftes Beziehungsangebot; dhnlich wie die Familien er-
scheinen die Lehrer und Lehrerinnen fiir die meisten (rechten) Jugendlichen als Erziehungs-
und Sozialisationsinstanz nur eine geringe Rolle zu spielen. Auch die Thematisierung von
Rechtsextremismus und das Gesprach iiber fremdenfeindliche Einstellungen und Vorurteile
sowie generell politische Diskussionen erhalten — aus Sicht der Jugendhilfe — in der Schule
viel zu wenig Raum und bleiben den Sozialpddagogen vorbehalten.

11.2.2 Zusammenarbeit mit Polizei und Justiz

Die Zusammenarbeit mit der Polizei ist nur fiir einen Teil der Projekte ein Thema. Immerhin
wird sie auch in einzelnen Féllen genannt, wenn es um konkrete Kooperation geht.
Kontakte bestehen aber oft eher punktuell und formal, etwa wenn Anzeigen erstattet oder
bestimmte Veranstaltungen geschiitzt werden sollen. Es gibt allerdings auch bei Praktikern
und Praktikerinnen die Einschdtzung, dass eine Zusammenarbeit mit der Polizei nicht mit
einer parteilichen Jugendarbeit zu vereinbaren ist und daher grundsatzlich nicht in Frage
kommt. Andere Praktiker haben erst nach problematischen Erfahrungen eine solche
Zusammenarbeit in Frage gestellt: Eine schwierige Situation, die viele Projekte kennen,
entsteht, wenn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von der Polizei oder dem Verfassungs-
schutz nach Informationen iiber Jugendliche oder geplante Aktivitaten gefragt werden und
diese selbstverstandlich davon ausgehen, dass Projekte als Zutrdager zur Verfligung stehen.
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Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geraten dabei fast zwangslaufig in einen
Rollen- und Gewissenskonflikt. Sie wollen das Vertrauen einzelner Jugendlicher nicht miss-
brauchen, aber anderseits auf keinen Fall rechtsextreme Aktivitaten indirekt dulden. Einige
lehnen es grundsatzlich ab, als ‘Informationsquelle’ fiir eine Sanktionsinstanz zur
Verfligung zu stehen, andere haben Informationen weitergegeben, sahen aber ihre weite-
re Arbeit durch das daraus folgende Vorgehen der Polizei gefdahrdet oder hatten den
Eindruck, dass Absprachen nicht eingehalten wurden. Wichtig ist in jedem Fall, den
Jugendlichen offen zu legen, wie mit etwaigen Rechtsbriichen oder auch méglicherweise
brisanten Informationen umgegangen wird und diesen Ankiindigungen und Vorgaben dann
auch konsequent zu folgen.

Die Hoffnung auf Unterstiitzung und Hilfe durch die Polizei, z.B. in konkreten
Gefahrdungssituationen, wurde teilweise enttduscht: Eine Pddagogin berichtete, dass sie
die Zusammenarbeit aufgegeben hat, nachdem die Polizei, die nur praventiv gerufen
wurde, um ein Jugendhaus zu schiitzen, stattdessen ohne Anlass und brutal gegen alle an-
wesenden Jugendlichen — Punks und Rechte — vorgegangen war.

Es gibt andererseits auch Projekte, in denen — sicher eher ungewdhnlich fiir sozial-
padagogische Ansadtze — die gute Zusammenarbeit und der Schutz durch die Polizei als ein
grundlegender Bestandteil der Arbeit angesehen wird. Eine Voraussetzung dafiir ist, der lo-
kalen Polizei die Aufgaben und Ziele des Projekts zu verdeutlichen, um dann zu einer klar
abgegrenzten Form der Zusammenarbeit zu kommen. Auch gibt es Beispiele dafiir, dass
die Polizei regelmaBig Informationen an Projekte tiber neue Entwicklungen in der rechten
Szene weitergibt. Nur in einem Beispiel ging es darum einzelne, junge Polizisten mit in ein
padagogisches Angebot zu integrieren und auch auf dieser Ebenen zusammenzuarbeiten.
Eigene pddagogische Angebote vonseiten der Polizei oder auch des Verfassungsschutzes,
die quasi als Konkurrenz zur Jugendhilfe auftreten wiirden, sind uns in unserer Recherche
nicht begegnet, vermutlich beschranken sich deren Aktivitaten wohl vordringlich auf un-
terschiedliche Formen von Aussteigerprogrammen und -angeboten. Eine Zusammenarbeit
mit Staatsmacht und Justiz ergibt sich vor allem fiir die Jugendgerichtshilfe und freie Trager,
die Angebote machen, die im Rahmen richterlicher Auflagen umgesetzt werden. In einem
Projekt wurde deutlich, dass ein bestimmtes Aussteigerangebot fiir rechte Jugendliche erst
auf Anregung des Jugendgerichts entstanden ist. Die Jugendlichen wiederum werden im
Rahmen von Auflagen teilweise direkt an Projekte verwiesen, die zum Thema Rechts-
extremismus arbeiten.

11.3 Fachlicher Austausch

Langst nicht alle Projekte haben oder kennen tberhaupt Moglichkeiten eines fachlichen
Austauschs in Hinblick auf die besonderen Erfordernisse der Zielgruppe. Eher gut einge-
bunden sind vor allem etablierte Streetwork- und auch Fanprojekte, die iiberwiegend in
landes- und bundesweiten Arbeitszusammenhdngen und Arbeitsgemeinschaften eingebun-
den sind. Als bundesweiter regelmafiiger Austausch von Praxisprojekten mit dem
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Schwerpunkt ,rechtsextreme Jugendliche“ (allerdings auch mit einem praktischen
Schwerpunkt im norddeutschen Raum) ware als vereinzeltes Beispiel das Praktikertreffen
im Lidice-Haus zu nennen, das seit vielen Jahren besteht und sich als expliziter Ort ver-
steht, an dem fachlicher Austausch zur Arbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen ermég-
licht wird. Allerdings kannte nur ein kleiner Teil der von uns besuchten Projekte diesen
Kreis und nutzte diesen Zusammenhang.

Einige wenige Projekte sind auf regionaler Ebene im Austausch; wir haben allerdings
nur ein Beispiel fiir eine bestdndige Form dieser regionalen Zusammenarbeit vorgefunden:
Den Arbeitskreis Ruhr, in dem sich vor allem engagierte Jugendamtsmitarbeiterinnen und
-mitarbeiter zu einem regelméafiigen Austausch treffen. Von lokalen Austauschméglichkeiten
mit dem Schwerpunkt ,Jugendarbeit und Rechtsextremismus®“ wurde nur aus Projekten in
Grof3stadten berichtet, wobei auch diese zum Teil eher in der Vergangenheit relevant waren
und heute kaum noch arbeiten. Eine Ausnahme ist z.B. ein selbstgestalteter Arbeitskreis
von Sozialarbeiterinnen, der in Leipzig existiert und von der dortigen RAA unterstiitzt wird.

Vielfach haben Praktikerinnen und Praktiker explizit das Problem benannt, wenig
Kontakte zu anderen Projekten bzw. Kollegen mit dahnlichen Erfahrungen und Problemen
zu haben. Trotz der Wahrnehmung von Fortbildungen und Tagungen etc. zum Thema kdme
es ihnen immer wieder vor, als wiirde niemand anderes tatsachlich auch mit rechten
Jugendlichen arbeiten. Einige Projekte haben angegeben, dass sie Austauschmoglichkeiten
und Arbeitszusammenhdnge sowohl auf lokaler als auch auf Bundesebene vermissen, die
es teilweise in den 1990er-Jahren noch im Rahmen des AgAG — Programms gab, teilweise
haben auch vor Ort noch Arbeitskreise oder Plenen weitergearbeitet, als das Programm
ausgelaufen war — inzwischen bestehen diese Strukturen und Arbeitszusammenhdnge
praktisch nirgendwo mehr.

11.4 Gremien der Jugendhilfe und jugendpolitische Zusammenarbeit

Der Grad der Einbindung der einzelnen Praxisprojekte in die Strukturen der Jugendhilfe und
der jugendpolitischen Interessenvertretung hédngt stark von der Arbeitsform ab, ein we-
sentlicher Teil der Padagogen ist sogar direkt als Streetworker oder Jugendftrderer beim
Jugendamt beschaftigt. Eine gewisse Einbindung ist zwar bei fast allen freien Tragern ge-
wahrleistet, haufig wird diese aber eher als notwendige Pflichtiibung betrachtet oder be-
steht darin, Auftrdge vom Jugendamt bzw. vom Jugendhilfeausschuss entgegenzunehmen.
Nur bei gréBeren Tragern/Projekten ist eine stdndige Vertretungsarbeit durch Koordi-
natoren oder Geschéaftsfiihrer abgesichert. Berichte tber eine aktive Mitgestaltung von
Planungs- und Entscheidungsprozessen — auch unter der Beteiligung von Jugendlichen -
gab es nur in einer Ausnahme. Dies liegt sicher auch daran, dass in vielen Orten
Jugendpolitik und Jugendhilfeplanung noch immer nicht den Stellenwert einnimmt, der ihr
zukommen sollte.

Nach unseren Erkenntnissen werden sowohl Jugendhilfeausschiisse als auch
Jugendringe vonseiten der Jugend(sozial)arbeit nur sehr bedingt als Orte wahrgenommen,
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an denen Interessenvertretung fiir Jugendliche und auch fiir Jugendarbeit geschieht.
Dementsprechend gibt es wenig Zusammenarbeit mit den Akteuren der verbandlichen und
selbstorganisierten Jugendarbeit und Jugendpolitik, die wiederum hadufig skeptisch gegen
hauptberuflich getragene Projekte und vor allem gegen die Zusammenarbeit mit der
Zielgruppe sind. Zwar sehen sich alle Praktiker als Fiirsprecher fiir ‘ihre’ Jugendlichen und
deren Interessen, kommunalpolitische Aktionen, Erfahrung mit Einmischung und direkter
Partizipation aber spielten im Alltag — so unser Eindruck — eher eine sehr untergeordnete
Rolle. Auch in der pddagogischen Arbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen ist es fiir
Praxisprojekte offensichtlich schwierig, eine Vorstellung davon zu entwickeln, wie eine sol-
che Interessenvertretung aussehen oder gelingen kann: So kann es nicht darum gehen,
dieser Zielgruppe eine politische und gesellschaftliche Offentlichkeit zu geben, solange
diese fiir rechtsextreme Inszenierung und Propaganda ausgenutzt werden kann, anderseits
sollen Jugendliche Erfahrungen mit Partizipation und Selbstwirksamkeit machen, brauchen
Ausbildung und Arbeitspldatze und missen lernen, ihre Interessen demokratisch zu vertre-
ten.

Welche Rolle spielt nun der als notwendig erachtete Austausch und das abgestimmte
Vorgehen gegen jugendlichen Rechtsextremismus innerhalb bestehender Strukturen? Nur
ein Projekt hat dargestellt, dass es sich selber — in Absprache mit dem Jugendhilfe-
ausschuss — die Aufgabe gestellt hat, Angebote der Jugendhilfe zu koordinieren,
Kooperationen vor Ort unter den Trdgern zu fordern und auch gemeinsame Veranstal-
tungen und Fortbildungen zu organisieren. Teilweise haben Praktiker, die in groBeren
Stddten tatig sind, eigene Austauschgremien ins Leben gerufen, weil sie den Eindruck hat-
ten, dass ihre Themen und Fragen aus der Arbeit mit rechten Jugendlichen in den beste-
henden Gremien nicht ausreichend thematisiert werden. Sicher ist es jedoch grundsatzlich
nicht wiinschenswert, dass das Thema Rechtsextremismus unter Jugendlichen nur in spe-
ziellen Kreisen, in eigenen AG’s thematisiert wird, sondern dies darf als Querschnitts-
aufgabe nicht aus dem Blick geraten.

Bei den jeweiligen Jugenddmtern und kommunalen Verwaltungen, auch wenn sie selbst
als Trager von Projekten auftreten, ist Interesse, Unterstiitzung und Kompetenz fiir das
Thema Rechtsextremismus sehr unterschiedlich vertreten. So gibt es Jugendamter, die aus
Sicht der Praxisprojekte uninformiert und desinteressiert sind, wahrend in anderen Orten
ein eigener fachlich kompetenter Schwerpunkt aufgebaut wurde oder sich z.B. die
Jugendgerichtshilfe intensiv dieser Problematik annimmt. Vereinzelt ist es — vor allem wohl
durch das Engagement der Jugendarbeit — gelungen, dieses Thema als eine zentrale
Herausforderung in der Jugendhilfe zu verankern und kommunale Arbeitsstellen oder zu-
mindest MaBnahmenkataloge oder Aktionspldne zu etablieren. Eine bessere Koordination
in und zwischen Stdadten und Landkreisen in Bezug auf die jeweiligen Anforderungen, die
Verdnderungen und Wanderbewegungen in der rechten Jugendszene fiir die Jugend-
hilfeplanung darzustellen, wird zwar als Notwendigkeit an unterschiedlicher Stelle be-
nannt, ist uns aber in der Praxis nicht begegnet. Die Vorstellungen und Wiinsche der
Praktikerinnen und Praktiker gerade in der ldndlichen Region gingen dabei vor allem in
die Richtung, dass der Austausch und die Kooperation im Rahmen einer verbesserten
kreisweiten Jugendhilfe- und Regionalplanung insgesamt zu verbessern sind, um dann
auch den fachlichen Austausch und das gemeinsame Vorgehen in Bezug auf die Zielgruppe
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der rechten Jugendlichen besser zu koordinieren, ohne dass deshalb zwangslaufig weite-
re, zusatzliche Gremien entstehen sollen.

11.5 Sozialrdumliche Netzwerke und Biindnisse gegen Rechtsextremismus

Projekte, die sich selber liber die normalen Kooperationen hinaus als ‘Netzwerker’ oder
doch als Teil eines Netzwerkes sehen, haben wir in drei Fallen vorgefunden.

In einem Fall handelt es sich dabei um ein Netzwerk, dessen Ausrichtung iiber den
Jugendhilferahmen hinausgeht und die Forderung der strukturschwachen Region — vor
allem den Ausbau des Tourismus und die Entwicklung von Arbeitsplatzen — zum Ziel hat.
Der Anstof fiir ein solches Netzwerk und die unterschiedlichen Projekte der Jugendarbeit
und Jugendberufshilfe, die dazu gehdren, ging in diesem Fall von einer engagierten
Pastorin aus. In dem beteiligten Projekt geht es darum, Berufs- und Ausbildungschancen
der Jugendlichen zu verbessern und ihnen zumindest befristet Arbeitsplatze zur Verfiigung
zu stellen. Damit wird dieses Projekt zu einer gewissen eigenstandigen politischen Grofe.
Die Einbindung in die Strukturen der Jugendhilfe andererseits und die Kooperation mit an-
deren Jugendeinrichtungen ist bei diesem Projekt allerdings wenig ausgeprdgt. In einem
anderen Beispiel ist es ein kirchlicher Trager, der seine Angebote im Kirchenkreis als
Netzwerk versteht und mit einem mobilen Angebot Vernetzung in der Jugendarbeit fordern
will. Bereits kurz erwdhnt wurde ein Streetwork-Projekt, das sich als Katalysator und
Organisator im Stadtteil verstanden hat und dort Einrichtungen vernetzt und eine Stadtteil-
AG gegriindet hat.

In einigen Fdllen werden Mitarbeiter oder Projekte als Experten zum Thema
Rechtsextremismus in der kommunalpolitischen Offentlichkeit gehért und wahrgenommen.
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit nicht allein mit den Jugendlichen, sondern
auch an anderen Stellen zu thematisieren, ist dabei ein Anliegen, das viele
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter formulieren, wobei es allerdings wenig konkrete Beispiele
fir diese Umsetzung gibt. Ein eher abstrakter Einsatz fiir mehr Zivilgesellschaft und
Demokratie, wie er von der Jugendarbeit oftmals gefordert wird, spielt in der Praxis eben-
falls kaum eine Rolle. Das Hauptaugenmerk der meisten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
liegt eindeutig auf der konkreten Arbeit mit den Jugendlichen - alles was an
Vertretungsarbeit, Austausch, Offentlichkeitsarbeit und politischer Einmischung passiert,
geschieht am Rande oder bleibt in den Handen einer Person, die dann hauptsachlich mit
diesen Aufgaben betraut ist und nur noch wenig padagogisch arbeitet.

Keines der von uns besuchten Projekte war in ein bestehendes sozialraumliches
Netzwerk eingebunden, wie sie z.B. in definierten Stadtteilen durch das Quartiersmana-
gement etc. geférdert werden sollen, auch wenn einzelne Projekte in solchen Stadtteilen
angesiedelt waren. Eine verstdrkte Zusammenarbeit in dieser Richtung wurde nur als
Wunsch genannt, dem aber die konkreten Anforderungen durch die Arbeit mit einzelnen
Jugendlichen entgegenstiinden. Die aktive Mitarbeit und das eigene Selbstverstdandnis von
Praxisprojekten, Teil eines Netzwerkes zu sein, ist uns also nur in wenigen Ausnahmen be-
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gegnet — die Erfahrung von sozialrdumlichen Netzen fehlt in der Praxis weitestgehend. Ob
dies auf die Ausrichtung der padagogischen Arbeit der untersuchten Praxisprojekte zuriick-
zufiihren ist oder doch eher darauf, dass solche Netzwerke, in denen Jugendarbeit und
Jugendhilfe mit weiteren Akteuren und Beteiligten in Kommunen oder Landkreisen zusam-
menarbeiten und planen noch seltene Ausnahmen sind, kann nicht abschlieBend beant-
wortet werden, weil wir nicht nach Netzwerken aufierhalb unseres Themengebiets gesucht
haben.

Es gibt allerdings inzwischen zahlreiche Einrichtungen, Vereine und Initiativen, die sich
Vernetzung, Beratung und Politik gegen Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit ‘auf
die Fahnen geschrieben’ haben. Ein besonderer Schwerpunkt liegt zumeist auf der Jugend-
und Bildungsarbeit. Trotzdem sind Kooperationen mit den Angeboten der Jugendhilfe und
Jugendarbeit, die auch versuchen, direkt mit ‘rechten’ Jugendlichen zu arbeiten, selten.
Vereinzelt gibt es in offentlicher oder freier Tragerschaft Anlaufstellen zum Thema
Rechtsextremismus, z.B. das stadtische Referat in Diisseldorf oder die Arbeitsstelle
Rechtsextremismus von Arbeit und Leben in Braunschweig, in denen versucht wird, nicht
nur Informationen zu biindeln und Beratung zu leisten, es werden auch eigene Projekte
und Konzepte der Jugend- und Bildungsarbeit verfolgt. Eine Besonderheit gerade dieser
Stellen liegt darin, dass teilweise auch Erfahrungen in der pddagogischen Arbeit mit rechts-
gerichteten und/oder gewaltbereiten Jugendlichen vorliegen und nicht allein praventive
Arbeit geleistet wird. Bereits erwdhnt wurde der Arbeitskreis Ruhr, der ein Beispiel fiir eine
regionale Vernetzung darstellt und versucht, politisches Engagement mit dem fachlichen
padagogischen Austausch vor allem von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Jugenddmtern der Region zu verbinden. Insgesamt bleiben jedoch praxisnahe ‘Netzwerke’,
die pddagogische Arbeit und politische Arbeit verkniipfen wollen und dabei auch versu-
chen, rechtsgerichtete Jugendliche selber zu erreichen, eine Ausnahme.

Auf der Ebene der Bundesldander sind im Untersuchungszeitraum unterschiedliche
Versuche unternommen worden, Jugendarbeit in der Auseinandersetzung mit Rechtsextre-
mismus zu unterstiitzen und Kooperationen zu fordern — bekannte Beispiele wdren hier
der Verein Miteinander e.V. fiir Sachsen-Anhalt oder die RAA Brandenburg mit den ange-
gliederten mobilen Beratungsteams, die inzwischen auch in den anderen neuen
Bundeslandern aufgebaut wurden. Der Schwerpunkt dieser Arbeit liegt aber, auch in dem
Selbstverstandnis dieser Organisationen, in der Férderung demokratischer Strukturen und
der eher prédventiv ausgerichteten Jugend- und Bildungsarbeit — eine konkrete
Zusammenarbeit mit pddagogischen Projekten, die direkt mit rechtsgerichteten Jugend-
lichen arbeiten, bleibt die Ausnahme.

Fur die Praxisprojekte, die wir gesprochen und besucht haben, spielte die Mitarbeit in
solchen Initiativen und Biindnissen oder Landesprogrammen demnach keine Rolle. Zwar
wurden solche ‘zivilgesellschaftlichen’ Aktivitdten durchaus begriiBt und als mégliche
Erleichterung der eigene Arbeit eingeschatzt, gleichzeitig wurde aber auch die Befiirchtung
gedufBert, mit der eigenen Arbeitsweise und der direkten Arbeit mit der Zielgruppe immer
mehr ins Abseits zu geraten.

Die Trennung zwischen denjenigen, die mit diesen Jugendlichen arbeiten und denjeni-
gen die es nicht tun scheint — bei allen flieRenden Ubergingen der Zielgruppen — weiter-
hin grof’ zu sein. Vielfach fiihlen die Praktikerinnen und Praktiker, die mit rechten
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Jugendlichen arbeiten, sich in dieser Szene nicht erwiinscht, teilweise sind sie es auch ex-
plizit nicht, weil ,akzeptierende®“ Jugendarbeit grundséatzlich abgelehnt wird. Das
Selbstverstandnis und auch das Selbstbewusstsein, als sozialpddagogisches Projekt be-
wusst nach auflen zu treten, die Arbeit offentlich zu machen und sich in politischen
Biindnissen zu engagieren, fehlt einer Vielzahl von Praktikern.

11.6 Fazit

Trotz der Bedeutung, die dem Thema ,,Kooperation“ zuerkannt wird und die dieses auch
unter Fachkrdften hat, gibt es in der Praxis neben einigen positiven Beispielen auch zahl-
reiche Probleme, die den Kooperationsbeziehungen und der Netzwerkarbeit im Wege ste-
hen. Praktikerinnen und Praktiker der sozialpddagogisch orientierten Jugendarbeit haben
in der Regel wenig eigene praktische Erfahrungen, Kompetenzen und Ressourcen, wenn es
darum geht, gemeinsame Interessenvertretung zu betreiben sowie kommunalpolitische
Partizipation und zivilgesellschaftliche Aktivitdten im Gemeinwesen zu befordern.

Noch einmal zu betonen sind die schon angesprochenen Schwierigkeiten fiir ein
Projekt, das mit rechtsextremen Jugendlichen arbeitet, interessierte Kooperationspartner
zu finden, die in der Lage und auch bereit sind, mit dieser Zielgruppe zu arbeiten. Und so
gibt es auch wenig Zusammenarbeit {iber die Jugendhilfe hinaus. Dennoch ist die konkre-
te Kooperation in padagogischen MaBnahmen vor Ort sicher noch relativ gut gewahrlei-
stet und zeichnet auch die gut funktionierenden Projekte aus. Angestrebt und teilweise
verwirklicht ist auch der fachliche Austausch zur Forderung der padagogischen Angebote.
Sehr unterschiedlich und in der Tendenz eher gering ist jedoch die Beteiligung an
Kooperationen und gesellschaftlichen Aktivitaten, die Uber die padagogische Arbeit mit
den Jugendlichen hinausgehen. Dazu gehdrt die Integration in Strukturen, die die
Interessenvertretung von Jugendlichen sowie Jugendarbeit im Rahmen von Jugendhilfe und
Jugendpolitik vor allem auch in der Kommunalpolitik gewahrleisten sollten. Hier liegen si-
cher noch Potenziale, die vorhandenen Strukturen besser zu nutzen und der jugendpoliti-
schen Zusammenarbeit mehr Gewicht einzurdumen. Dabei geht es sowohl darum, den
Jugendlichen und ihren Interessen (sofern sie berechtigt sind) und Zukunftsperspektiven
mehr Gehor zu verschaffen als auch darum, sich als Projekt einzumischen und abzusichern.

Eigene Kapazitdten fiir weitergehende politische Kooperationen oder Netzwerkarbeit
sind in den Projekten nicht vorhanden. Projekte sind teilweise in Gremien oder AG’s ver-
treten, diese sind aber wohl eher dem Austausch vorbehalten, haben kaum eigene
Aktivitaten oder eine Strategie der Vernetzung aufzuweisen. Eine konkrete Vorstellung von
einem eher sozialrdumlichen Ansatz des Arbeitens oder gar eine konkrete Ausrichtung auf
Veranderung im Sozialraum als expliziter Bestandteil oder sogar Schwerpunkt der Arbeit,
ist uns unter den Praxisprojekten nicht begegnet. Unklar bleibt auch, wie eine produktive
Verbindung zwischen den traditionellen jugendpolitischen Strukturen und einer gemein-
wesenorientierten Netzwerkarbeit in der Kommune gelingen kann, ohne dass unprodukti-
ve Konkurrenz oder Doppelstrukturen entstehen.
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Die Zusammenarbeit zwischen politischen Initiativen gegen Rechtsextremismus und der
konkreten padagogischen Arbeit mit rechtsgerichteten Jugendlichen ist schlieBlich eher die
seltene Ausnahme als die Regel. Aus Sicht der Praxisprojekte scheint eine verstdrkte
Zusammenarbeit aus pragmatischen Griinden aber auch aufgrund grundsétzlicher ‘ideolo-
gischer’ Vorbehalte gegen ihre Arbeit nicht unbedingt einfach — wenn sie geldnge, kdnnte
sie allerdings der Gefahr von Isolation und auch der Entpolitisierung der eigenen pddago-
gischen Arbeit entgegenwirken. Es muss also an dieser Stelle die Frage offen bleiben, wie
eine Mitarbeit der Praxisprojekte in einem funktionierenden Netzwerk gegen Rechts-
extremismus aussehen kénnte und welche Auswirkungen dies auf die padagogische Arbeit
mit der Zielgruppe hitte.
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12 Zum Stellenwert von Konzepten

In der fachlichen Diskussion um Jugendarbeit ist der Stellenwert von Konzepten in den
letzten Jahren immer grofler geworden: Schwierigkeiten und Benachteiligung von
Jugendlichen wird verstarkt versucht mit passenden Konzepten zu begegnen (vgl. Wolf
1998). Dies gilt auch flir die Phdnomene Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit
unter Jugendlichen, gegen die seit Jahren dringlich angemessene Konzepte gefordert wer-
den. Dabei besteht weitgehende Einigkeit dariiber, dass es in der Jugendarbeit mit rechtso-
rientierten und rechtsextremen Jugendlichen im Wesentlichen um professionelle, durch
Fachkrédfte abgesicherte Angebote gehen muss. Diese sollen nicht nur unterstiitzende, son-
dern auch verandernde Interventionen sein: Jugendlichen sollen Alternativen und neue
Quellen der Selbstachtung erschlossen werden, die nicht auf Kosten Anderer gehen, noch
den Weg ins gesellschaftlich Abseits ebnen (vgl. Miiller 1995).%?

Unter Konzepten werden in der Jugendarbeit im Allgemeinen festgelegte, konkrete
Vorgehensweisen verstanden, die — auf Grundlage umfassender Analysen der Rahmenbe-
dingungen vor Ort — zur Erreichung bestimmter pddagogischer Ziele entwickelt werden.
Eine konzeptionelle Entwicklung und Planung der eigenen Arbeit gilt dabei schon seit lan-
gerem als unverzichtbare Grundlage professioneller Jugendarbeit (Scherr 1995). Vor allem
in der Diskussion um Qualitatsentwicklung und Evaluation wird der Konzeptentwicklung
groBBes Gewicht zugesprochen. Im scheinbaren Widerspruch dazu gelten Praktikerinnen
und Praktiker aber auch immer wieder als iiberfordert, wenn es um die Formulierung und
Ausarbeitung von Konzepten geht: ,,Aber gerade in dieser Verbindung zwischen erfahrener
Praxis und Konzepten tut sich soziale Arbeit schwer. Beides klafft oft auseinander, so fin-
det man eine hehre allgemein vage und anspruchsvolle Konzeptbeschreibung neben einer
begriffslosen, den Alltag ganz okkupierenden Praxis“ (Thiersch 2002 ). Eine Konzeptent-
wicklung soll daher nach Moglichkeit im Austausch zwischen Theorie und Praxis entstehen,
in der Kooperation von Praktikern, wissenschaftlicher Begleitung und Beratung.

Als konzeptionelle Grundlage fiir die Jugendarbeit generell ist zurzeit vor allem die (ver-
stdrkte) Sozialraumorientierung im Gesprach (vgl. u.a. Unsere Jugend 9/2002, Deinet/Krisch
2002). Auch die durch PISA angestofiene Debatte um informelles Lernen und
Bildungsarbeit ist fiir die konzeptionellen Uberlegungen der Jugendarbeit aktuell von
Belang (vgl. Kapitel 5). In Bezug auf die Auseinandersetzung mit rechtsextremen
Jugendlichen werden auBerdem seit ldngerem vor allem geschlechterreflektierende Ansdtze
eingefordert (vgl. Kapitel 4); relativ neu ist das Konzept einer ,,gerechtigkeitsorientierten
Jugendarbeit“, das Franz Josef Krafeld in die Diskussion gebracht hat (Krafeld 2000), nach-
dem das Konzept der ,akzeptierenden Jugendarbeit® in den letzten Jahren verstarkt in die

2pa Jugendarbeit im urspriinglichen und rechtlichen Sinn keinen erzieherischen Anspruch hat, sondern auf
Freiwilligkeit, Ehrenamt und Selbstorganisation beruht, ist diese verstarkte Betonung von pddagogischen
Konzepten nicht unumstritten, in Bezug auf rechtsorientierte Jugendliche wird sie aber eigentlich nicht in Frage
gestellt.
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offentliche Kritik geraten ist. Solche umfassenderen konzeptionellen Grundlagen kénnen
der Praxis theoretische Fundierung und auch Orientierung fiir das methodische Vorgehen
geben. Als geeignete Arbeits- und Angebotsform gilt unter Fachleuten das Konzept der mo-
bilen Jugendarbeit in der Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus als besonders aus-
sichtsreich: Es versucht aufsuchende Arbeit mit selbstorganisierter Clubarbeit, Gruppen-
und Einzelfallarbeitsformen zu verbinden und ist stark Gemeinwesen orientiert ausgerich-
tet. In der Praxis sind uns allerdings Beispiele einer in diesem Sinne entwickelten Mobilen
Jugendarbeit nur sehr vereinzelt begegnet. Welche Rolle spielen also grundlegende
Ansadtze, Konzepte und Konzeptentwicklung fiir die praktische Arbeit mit rechtsextremen
Jugendlichen? Wie und auf welchen Grundlagen werden Arbeitsformen gewahlt, Methoden
eingesetzt und Angebote weiterentwickelt?

Im folgenden Kapitel soll verdeutlicht werden, was in der Praxis unter Konzepten ver-
standen und welche Bedeutung ihnen zugemessen wird (12.1) und wie und unter welchen
Bedingungen Projekt- und Konzeptentwicklung in der Praxis erfolgt (12.2). Im dritten
Abschnitt geht es um die Praxisrelevanz des in diesem Zusammenhang o6ffentlich am mei-
sten diskutierten und bekanntesten Konzepts der ,akzeptierenden Jugendarbeit* (12.3),
abschlietend folgt eine zusammenfassende Einschatzung (12.4).

12.1  Was verstehen die Praxisprojekte unter Konzepten?

Wenn man in der Praxis nach Konzepten der pddagogischen Arbeit fragt, erhdlt man sehr
unterschiedliche Informationen: Dies geht von der ausfiihrlichen Darstellung eines selbst-
entwickelten Programms (iber die Beschreibung einzelner Angebote bis hin zum Verweis
auf allgemeine padagogische Ziele. Manchmal scheint sich die Bedeutung des Konzepts
tatsdchlich in einem Kapitel im Projektantrag zu erschopfen, dessen praktische Relevanz
fragwiirdig ist. Einige Praxisprojekte lehnen fiir sich die Erstellung von (schriftlichen)
Konzepten sogar grundsatzlich ab, zum Beispiel mit dem Verweis darauf, dass dies nur
Alibifunktion hatte. Andere Projekte verweisen auf eigene Konzepte als wichtige Voraus-
setzung ihrer Arbeit: Dies gilt vor allem fiir Projekte, die durch einzelne Angebote eindeu-
tiger geprdgt und die bewusst auf eine einzelne Zielgruppe zugeschnitten sind, dagegen
tut sich die offene und teilweise auch die aufsuchende Jugendarbeit offensichtlich schwe-
rer mit spezifischeren Konzepten.

Insgesamt lassen sich bei den Praxisprojekten grundsatzlich zwei Kategorien unter-
scheiden: Das sind einerseits (wenige) Projekte, die explizit, auch in Arbeitsform und
Konzept, auf rechtsorientierte Jugendliche ausgerichtet sind; andererseits jene, die eher
zufallig oder notgedrungen mit der Zielgruppe arbeiten. Bei Streetworkern und Teams in
der aufsuchenden Cliquen- und Einzelarbeit finden sich beide Herangehensweisen. Zur er-
sten Kategorie zdhlen Projekte wie soziale Gruppenkurse und Trainings, die fiir die
Zielgruppe konzipiert wurden und die Auseinandersetzung und Widerlegung der Ideologie
des Rechtsextremismus in ihr Konzept aufgenommen haben. Dies geschieht z.B. durch
Elemente der interkulturellen, politischen und historischen Bildung und der Gedenk-
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stattenarbeit. Auch durch lebenspraktische Unterstiitzung der Jugendlichen oder die
Zusammenarbeit mit Aussteigerprogrammen sollen einzelnen Jugendlichen konkrete
Alternativen zur rechtsextremen Szene geboten werden. Die Projekte bzw. deren Trédger, die
wir in diesem Feld untersucht haben, haben alle ein eigenes Konzept. In einigen Projekten
beruht dies mehr auf konfrontativen; in anderen mehr auf unterstiitzenden Ansatzen. In
der zweiten Kategorie sind mehrheitlich Angebote und Projekte der Jugend- und
Sozialarbeit sowie der Jugendberufshilfe zu finden, die mit rechtsorientierten oder auch mit
rechtsextremen Jugendlichen arbeiten, weil diese in der Zielgruppe von arbeitslosen, be-
nachteiligten oder auch ‘normalen’ Jugendlichen vertreten sind. In diesen konzeptionellen
Uberlegungen nehmen fremdenfeindliche und rechtsextreme Orientierungen der Jugend-
lichen keinen besonderen Stellenwert ein, dennoch ist die praktische padagogische Arbeit
durchaus von den Anforderungen der Auseinandersetzung mit diesen Jugendlichen ge-
pragt. Ob es den Projekten dann gelingt, ihre Arbeitsweise aber auch ihre Ziele gemaf den
aktuellen Erfordernissen weiterzuentwickeln, ist dabei eine entscheidende Frage, wobei
die Form eines solchen impliziten Konzepts und der Prozess seiner Erarbeitung stark vari-
ieren konnen.

12.2 Formen und Bedingungen der Projektentwicklung

Eine Vielzahl von Projekten haben begonnen, mit rechtsorientierten Jugendlichen zu ar-
beiten, ohne dass es eine konzeptionelle Grundlage dafiir gab. Vielmehr musste das
Konzept erst parallel zu den praktischen Erfahrungen oder auch auf konkrete Anfragen hin
erarbeitet werden. Hiufig gaben akute Anldsse und Konflikte, z.B. bei Uberfillen und
Angriffen auf Migrantinnen und Migranten, den Anlass, offentliche Mittel fiir kommunale
Jugendarbeit zur Verfligung zu stellen, die damit den Auftrag bekam, mit den auffdlligen
Jugendlichen zu arbeiten, ohne dass es hierfiir in der Gemeinde oder durch die Jugend-
hilfeplanung bereits weitere Uberlegungen oder auch o6ffentliches Engagement gegen
Rechtsextremismus gab. Inwiefern dann Analysen vor Ort und die eigentliche Zielfindung
und Konzeptentwicklung iiberhaupt erfolgte, ist hochst unterschiedlich. Haufig haben sich
die Bedingungen in der Laufzeit von Projekten so verdandert, dass Verdnderungen vor allem
von auBen vorgegeben wurden. Nur einigen Trdgern ist es gelungen eine langerfristige
Forderung zu erhalten, ihre Angebote weiterzuentwickeln und Ziele neu zu bestimmen,
spatestens dann bedurfte es aber konzeptioneller Grundlagen und einer entsprechenden
Unterstiitzung und Kooperation im jugendpolitischen Umfeld.

Ein Praxisprojekt hat z.B. einige Jahre in der offenen Jugendarbeit mit auffdlligen,
rechtsextremen Jugendlichen gearbeitet. Der Versuch einer grenzensetzenden offenen
Jugendarbeit im Rahmen einer rechtsdominanten Jugendszene wurde zunehmend kri-
tisch vom Team beurteilt. So stellte sich heraus, dass es nicht immer gelang, organi-
sierte Rechte zu erkennen sowie ‘Kader’ grundsatzlich auszuschlieffen, daraufhin
wurde im Team beschlossen, das Angebot in dieser Form einzustellen und das Haus
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zu schlieBen. Dies hatte wesentlich damit zu tun, dass die Mitarbeiter keine weitere
fachliche oder offentliche Unterstiitzung bekamen oder diese fiir sich und ihre Arbeit
sahen, um die bestehenden Probleme zu l6sen, sondern sich von Kommune und
Jugendhilfe zunehmend im Stich gelassen fiihlten. In einer dreimonatigen Unter-
brechung der praktischen Arbeit ist mit Beratung von auBen und begleitet von einem
Tragerwechsel ein neues Konzept entwickelt worden, von dem auch der Jugendhilfe-
ausschuss iiberzeugt werden konnte. In einer neuen Ausrichtung wurde nun auf eige-
ne Hauser und Treffs verzichtet, stattdessen ist die trdgeriibergreifende, kooperative
Entwicklung und Beratung von Jugendangeboten neben aufsuchenden Angeboten zu
einem neuen Schwerpunkt geworden; exklusive Angebote fiir rechtsorientierte
Jugendlichen gibt es nun nicht mehr.

Gerade die Projekte, die kurz nach der Wende in den neuen Landern entstanden, haben
hdufig ihre Tatigkeit ohne Erfahrungen und Qualifikation in der Jugendarbeit aufgenom-
men. Pddagoginnen und Pddagogen berichteten, dass zu Beginn ihrer Tatigkeit die all-
taglichen Anforderungen zu starken Belastungen fiihrten und es praktisch keine festen
Arbeitszeiten gab. Ideen zu notwendigen Angeboten wie Gruppenarbeit, Erlebnispadagogik
und Bildungsveranstaltungen gab es zwar, diese konnten aber oft nicht umgesetzt werden,
weil es an methodischer Kompetenz fehlte. Erst in langeren Prozessen ist es gelungen,
iiber aktuelle Anforderungen hinaus nach einem Konzept zu fragen und ein solches zu ent-
wickeln. Damit verbunden war zum einen haufig eine berufsbegleitende Qualifikation der
Mitarbeiterlnnen — als besonders wichtig wurde auch eine externe Begleitung bzw. ein
fachlicher Austausch, wie es ihn im Rahmen des AgAG-Programms gegeben hatte, genannt.
Inzwischen hat sich die Arbeit zunehmend professionalisiert, wobei Projekte auch {ber
zwiespaltige Entwicklungen sprachen, weil Teams und Untergliederungen im Projekt eine
Professionalisierung der Arbeit abgelehnt haben oder es oft schwierig ist, gute Fachkrafte
fiir die Jugendarbeit zu finden.

Einige Praktikerinnen und Praktiker sahen oder sehen sich auBerdem an so enge
Vorgaben und Auftrdge ihrer Trdger oder Zuwendungsgeber gebunden, dass ein eigenes
Konzept {berfliissig oder sinnlos erscheint, weil praktisch kein Einfluss auf die
Tatigkeitsfelder und Arbeitsformen gesehen wird. Dies passiert offensichtlich vor allem
dann, wenn offentliche Geldgeber in der Jugendarbeit einen kostengiinstigen Dienstleister
sehen, der ihnen im Austausch mit einem Personalkostenzuschuss die Jugendlichen ‘ruhig
stellt’, ohne dass es hierfiir wiederum eine konzeptionelle Grundlage in der Kommune bzw.
beim offentlichen Trager gabe. Dies ist nicht nur im Kontext solcher ungesicherten Projekte
zu beobachten, die tiberwiegend fachfremdes Personal auf ABM/SAM-Stellen einsetzen, wie
dies auch weiterhin z.B. im landlichen Raum haufig in der Jugendarbeit geschieht, sondern
auch bei professionell abgesicherten und gut ausgestatteten Projekten.

Eine ausgebildete Pddagogin ist bspw. bei einem Trager beschaftigt, dessen
Einrichtung versucht, aufsuchende, offene und beratende Angebote zu verbinden. Sie
ist u.a. auch fiir die Betreuung eines ‘rechten’ Clubs zustdndig, der den Jugendlichen
mehr oder weniger zur Selbstverwaltung von der Stadt {iberlassen wurde. Dort treffen
sich Jugendliche und auch junge Erwachsene, darunter organisierte, auch vorbestrafte
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Rechtsextreme, denen der Treff als willkommener Kneipenersatz gilt, fiir den man eine
padagogische Mitarbeiterin in Kauf nimmt. Es wurde ihr schnell deutlich, dass es in
diesem Rahmen fiir sie oder auch ihren Kollegen nicht moglich ist padagogisch zu ar-
beiten; die Stadt macht eine weitere Kofinanzierung aber von dieser Betreuung ab-
hdngig — inzwischen versucht der Trager eine andere Finanzierung der Personalstelle
zu finden, ansonsten sdhe die Pddagogin fiir sich nur die Moglichkeit zur Kiindigung.

Insgesamt sind sowohl in den alten als auch in den neuen Landern Tendenzen festzustel-
len, die zum einen auf eine stdrkere Verpflichtung von einzelnen Projekten durch den 6f-
fentlichen Trager als auch auf die wachsende Abh&ngigkeit von Programmférderungen ver-
weist. Zahlreiche Praktikerinnen und Praktiker berichten, dass sie dadurch einen stark er-
hohten Aufwand an Verwaltung, einzelnen Antrdgen und Abrechnungen sowie auch an ver-
starkter Lobbyarbeit zu bewidltigen haben, der sowohl grundlegende konzeptionelle als
auch die konkrete padagogische Arbeit beschrdankt. Vor allem aber ist der jeweilige
Handlungsspielraum stark eingeengt und die Sinnhaftigkeit und Relevanz eigener Kon-
zepte, die Uiber einen konkreten Antrag hinausgehen, wird in Frage gestellt.

12.2.1 Recherche vor Ort, Analyse von Zielgruppen

Idealtypisch wiirde ein Projekt ein Konzept aufgrund eines zuvor ermittelten Bedarfes und
recherchierter Bediirfnisse — in Abstimmung mit der Jugendhilfeplanung - entwickeln.
Insgesamt erweisen sich die Erfahrungen von Praxisprojekten auf wenige Ausnahmen be-
grenzt, wenn es darum geht, eigene Analysen, wie sie z.B. als Lebensweltanalysen in der
Fachliteratur empfohlen und veranschaulicht werden (vgl. u.a. Deinet/Krisch 2002), durch-
zufiihren und daraufhin Schwerpunkte zu entwickeln. Recherchen, eigene Erhebungen
sowie die Erstellung von Stadtteil- und Cliquenanalysen oder auch Einzelportrdts gibt es
vereinzelt; Moglichkeiten und auch konkrete Erfahrungen damit hatten allerdings nur die
Praxisprojekte und Praktiker, die direkt bei Jugendamtern angestellt sind oder zu sehr an-
erkannten und grofen Trdgern gehdren. In diesen Fdllen wurden Erkundigungen in der
Jugendszene, z.B. durch Interviews oder Stadtteilspaziergdange, als Grundlage der konzep-
tionellen Arbeit angesehen, um entscheiden zu kénnen, mit welchen Cliquen gearbeitet
werden soll oder ob ein Angebot im Stadtteil liberhaupt notwendig und sinnvoll ist. Um
mehr von ‘ihren’ Jugendlichen zu erfahren und Angebote zielgenauer zu entwickeln, zu pla-
nen und auch zu bewerten, fiihren auBerdem einzelne Projekte regelmaBig Interviews mit
Jugendlichen.

Wenn es auch selten solche systematischen Analysen gibt, verfligen dennoch viele
Praktiker {iber recht gute Kenntnisse zu den lokalen Jugendszenen, {iber Rechtsextremis-
mus und die kommunalen Bedingungen vor Ort. Obwohl dies auch immer wieder als un-
abdingbar fiir die eigene Arbeit genannt wird, reicht dieses Wissen — auch nach eigener
Einschdtzung — nicht immer aus. So gestaltet sich die Analyse der konkreten Zielgruppen
haufig sehr schwierig oder auch gefdhrlich: Organisierte Jugendliche sind nicht bereit,
Auskiinfte zu geben und/oder es wird ihnen untersagt, Kontakt zu Sozial- und Jugendarbei-
tern aufzunehmen. Teilweise entstehen kurzfristige und lokale rechtsextreme Gruppierun-
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gen, die fiir Pddagoginnen und Pdadagogen kaum einzuschdtzen sind. Und so gilt es als
besondere Schwierigkeit, wenn einzelne Projektmitarbeiter nicht oder kaum beurteilen
konnen, ob ein Jugendlicher bereits eingebunden und rechtsextrem organisiert ist, wie ver-
festigt seine Einstellungen sind, wie seine Stellung in der Gruppe ist usw. Wichtig ist, dass
fiir die Praxisprojekte die Méglichkeit bestehen muss, sich gegen die Arbeit mit bestimm-
ten Jugendlichen zu entscheiden, wenn die Gefahr der Unterstiitzung einer subkulturellen
rechtsextremen Jugendszene oder gar einer Organisation nicht auszuschlieBen ist. Ein
Praxisprojekt (in Tragerschaft des Jugendamtes) berichtete, dass entgegen dem urspriing-
lichen stadtischen Auftrag mit rechten Cliquen im Stadtteil zu arbeiten, ihr Konzept ak-
zeptiert wurde, stdrker alternative Jugendkulturen zu fordern und nur im Rahmen von
Einzelhilfen mit Mitgliedern der rechten Jugendszene zu arbeiten, da sich in der
Stadtteilanalyse herausgestellt hatte, dass es sich bei der vermeintlichen Clique um eine
rechtsextreme Kameradschaft handelte und andere, nicht rechte Jugendliche im Stadtteil
dringend Unterstiitzung bendtigten.

12.2.2 Zieldefinition und Konzeptwicklung

Gefragt nach den Zielen der Projektarbeit werden hdufig umfassende und idealistische
Ziele wie das grundsatzliche Eintreten fiir Demokratie und Antifaschismus oder politische
Einmischung, die Interessenvertretung fiir Jugendliche und Jugendarbeit, genannt. Solche
Ideale werden aber kaum als Ausgangspunkt der konkreten Konzeptentwicklung verstan-
den und finden sich auch nicht unbedingt in den tatsdchlichen Schwerpunkten der
Projektarbeit wieder. Pddagoginnen und Pddagogen, die mit rechtsextrem orientierten
Jugendlichen arbeiten, sehen sich hdufig in der Situation, diese Arbeit vor sich und ande-
ren rechtfertigen zu miissen; es ist daher wenig verwunderlich, dass dazu auch der Verweis
auf groBe und ideale Ziele gehort, zumal ein hohes Ma an Idealismus wahrscheinlich
tatsachlich bei vielen Teams eine Grundvoraussetzung der Arbeit ist. Problematisch er-
scheint dies nur dann, wenn dieser Idealismus an Stelle eines Konzeptes tritt oder eine
kritische Reflexion der eigenen Methoden und Angebote ausbleibt, weil die urspriingliche
Absicht ja richtig war und ,Scheitern aushalten“ grof3 geschrieben wird.

Auf die Frage nach den Zielen der konkreten pddagogischen Arbeit werden hdufig all-
gemeine Prinzipien wie das Ansetzen an den Bediirfnissen und der Lebenswelt der
Jugendlichen oder auch die Starkung von Identitdt und sozialer Kompetenz genannt.
Auffallig ist aber, dass hdufig ein wenig konkreter Bezug zwischen den allgemeinen Zielen
und der Arbeitsweise und den Methoden hergestellt wird. So scheint langst nicht immer
klar, was wie und womit erreicht werden soll. Und letztlich wird hdufig auf die eigene per-
sonliche, mehr oder weniger fachlich abgesicherte, gefiihlsmafiige Herangehensweise ver-
wiesen. So wird zum Beispiel das Angebot der historischen Bildung und Gedenkstdtten-
arbeit eher mit dem Hinweis auf die eigenen politischen Wurzeln und Ideale der antifa-
schistischen Arbeit begriindet, als mit einer konkreten Erwartung, was mit dieser Fahrt bei
den Jugendlichen bewirkt werden soll. Einzelne Angebote entstehen auch hdufig ohne
echte Ziele — als schnelle Reaktion auf eine Krisensituation, weil finanzielle Mittel fiir ein
bestimmtes Projekt zur Verfligung stehen, weil eine bestimmte MaSnahme, z.B. eine Fahrt,
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einfach reizvoll erscheint oder weil man eine erlernte Methode einmal anwenden und aus-
probieren will.

Es ist festzustellen, dass es in unserer Recherche gerade im Bereich der offenen und
aufsuchenden Arbeit kaum Beispiele fiir eine explizite und fortlaufende Konzeptent-
wicklung im Team gab. Vielmehr findet sich in der Praxis eine Mixtur aus gemeinsamen
Idealen mit mehr oder weniger expliziten Riickgriffen auf gdngige Grundorientierungen,
normale Teambesprechungen, Jahresplanungen oder Vorgaben von aufien. In einzelnen
Fallen wurde berichtet, dass es im Team phasenweise eine Beratung in konzeptionellen
Fragen gab oder auch aktuell Prozesse begannen, in denen eine (neue) Konzeption erar-
beitet werden soll. Punktuell kommt es — angeregt evtl. durch eine Fortbildung oder einen
konkreten Bedarf — immer wieder zu solchen Versuchen oder Phasen, die aber teils ver-
sanden und nicht zu Ende gefiihrt oder auch einfach abgeschlossen und vergessen wur-
den. Insgesamt spielen solche Prozesse im Projektalltag eine eher geringe Rolle; eigene
Ressourcen und Freirdume zur Konzeptentwicklung sind seltene Ausnahmen. Im Zentrum
steht dagegen die konkrete padagogische Arbeit und Beziehungsaufnahme mit den
Jugendlichen und diese wird — so ist den Interviews zu entnehmen — hdufig eher gefiihls-
maBig und individuell gestaltet; die Notwendigkeit oder auch die Kapazitaten, dariiber hin-
aus auch in anderen Bereichen wirksam zu werden, wird nicht von allen Praktikerinnen
und Praktikern gesehen.

Es ist also festzuhalten, dass praktisch alle Padagoginnen und Pddagogen die
Aufnahme einer verlasslichen Beziehung zu den Jugendlichen anstreben und dieses Ziel in
das Zentrum ihrer Arbeit stellen. Ob dies auch mit einem - expliziten oder impliziten —
Konzept verbunden ist, hdngt vor allem davon ab, ob die Fragen, wie und mit welchem
Ziel diese Beziehungsarbeit gestaltet wird, gestellt und beantwortet werden. Haufig beto-
nen die Pddagogen, dass es darum geht, Authentizitdt zu erhalten, einen Standpunkt zu
vertreten und glaubwiirdig zu sein. Als besondere Schwierigkeit in der pdadagogischen
Beziehungs- und Bildungsarbeit mit rechtsextrem eingestellten Jugendlichen wird dabei
formuliert, dass die als notwendig erachtete Unterscheidung zwischen der grundsatzlichen
Annahme einer Person und der Ablehnung ihrer Einstellungen und Verhaltensweisen nicht
nur praktisch schwierig und als personlich herausfordernd angesehen wird, sondern als
standiger Balanceakt auch eine besondere Problematik darstellt. Dies ist aulerdem auch
nach aufen hin immer wieder deutlich zu machen, um nicht in dem Verdacht der
Unterstiitzung rechtsextremer Jugendliche zu geraten. Wichtig und entlastend wdre es hier,
auf Ubergreifende und anerkannte Grundlagen verweisen zu kénnen und die eigene Arbeit
in einen groferen konzeptionellen Rahmen und praktischen Zusammenhang zu stellen.

12.3 Akzeptierende Jugendarbeit als praxisrelevantes Konzept?

Zu einem Konzept gehdrt auch die Verankerung in theoretischen Grundlagen und umfas-
senderen Ansdtzen. Dies beschrankt sich in der Praxis aber haufig auf eine grundsatzliche
Positionierung, diese geschieht dann oft in Bezug zur ,,akzeptierenden Jugendarbeit®“. Mit
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diesem Ansatz flihlt sich ein Teil der Projekte verbunden und er wird von ihnen (weiter-
hin) als Orientierung fiir die Arbeit angesehen, einzelne Projekte haben auch konkrete
Praxiskonzepte aufgrund dieses Ansatzes erarbeitet. Andere Projekte setzen sich deutlich
ab und erklaren, dass man akzeptierende Arbeit in jedem Fall ablehne. Interessant ist un-
sere Beobachtung, dass eine solche Positionierung kaum Einfluss auf die praktische
Projektarbeit hat und sich Projekte der offenen und aufsuchenden Arbeit mit sehr unter-
schiedlicher Position hinsichtlich der ,,akzeptierenden Jugendarbeit von den Zielgruppen,
Zielen und Arbeitsweisen nicht unterscheiden lassen. Es gibt Projekte, die sich auf den ak-
zeptierenden Ansatz berufen und deren Grenzsetzungen dabei wesentlich rigider sind, als
Projekte, die diesen Ansatz weit von sich weisen — dies gilt sowohl in Bezug auf Fragen
wie Alkoholkonsum als auch die Frage von Mitgliedschaften in Organisationen etc. betref-
fend. Andererseits berufen sich auch Projekte, die sich selber als konfrontativ bezeichnen
auf grundsatzlich ganz dhnliche Prinzipien, wie sie die akzeptierende Jugendarbeit be-
schreibt.

Dieses Phanomen ldsst sich so erklaren, dass auch von vielen Praktikern der
Jugendarbeit der Begriff der ,,akzeptierenden Jugendarbeit“ eher verkiirzt und schlagwort-
artig gebraucht wird, haufig ist das vorliegende Konzept der ,,akzeptierenden Jugendarbeit
mit rechten Cliquen“ gar nicht gemeint oder bekannt. Akzeptierende Jugendarbeit steht
dann synonym fiir ,keine Regeln setzen, alles erlauben, niemanden ausgrenzen®. Nur ei-
nige Projekte haben sich tatsdchlich ernsthaft mit dem eigentlichen Konzept beschéftigt,
das sehr wohl solche Grenzsetzungen vorsieht. Das Konzept der ,Akzeptierenden
Jugendarbeit mit rechten Cliquen®“ wurde bereits Ende der 198oer-Jahre aus einem
Studienprojekt heraus von Franz Josef Krafeld (Krafeld 1992) und einer Gruppe
Studierender in Bremen entworfen und mit fortlaufender Praxis weiterentwickelt; der
Prozess dieser praxisnahen Konzeptentwicklung ist gut dokumentiert. Ausgehend von ei-
nigen Grundpramissen wie der Lebenswelt-, Bediirfnis- und Sozialraumorientierung wurden
schlielich folgende Handlungsebenen herausgearbeitet: Bereitstellung sozialer Raume,
Beziehungsarbeit, Akzeptanz der Cliquen und lebensweltliche Einmischung (vgl. u.a.
Krafeld 1996).3

Kritisiert wurde in der spdter einsetzenden jugendpolitischen und offentlichen Debatte,
dass akzeptierende Jugendarbeit letztlich den Rechtsextremismus unter Jugendlichen ver-
harmlose und eher beférdere. Durch die unzuldssige Ubertragung des Konzeptes auf die
Situation der neuen Bundesldnder wiirden die grundsatzlich anderen Voraussetzungen ig-
noriert und der Gefahr der rechten Dominanzkultur nicht angemessen Rechnung getragen.

3 Von den damals Beteiligten ist ein Verein gegriindet worden, der weiterhin auf dieser Grundlage arbeitet und an
diesem Konzept festhdlt, trotz der starken &ffentlichen Diskussion um ,,akzeptierende Jugendarbeit” und des in-
zwischen von Krafeld neu entwickelten Konzepts der ,gerechtigkeitsorientierten Jugendarbeit“. Dabei hat es in
der Arbeitsweise auch immer wieder Verdnderungen gegeben, z.B. arbeitet der Verein schon seit einigen Jahren
nicht mehr mit eigenen Raumen und die Einzelfallarbeit nimmt einen wesentlich gréferen Raum ein, so dass sich
auch hier noch einmal die Frage stellt, welchen Einfluss Uberhaupt Konzepte - selbst wenn sie professionell er-
arbeitet und dokumentiert wurden - auf die konkrete Arbeit haben?
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Gefordert wird stattdessen die Unterstiitzung von Gegenkulturen der Jugendlichen, die
Rechtsextremismus entgegentreten. Abgesehen davon, dass nach unserer Erfahrung die lo-
kalen Bedingungen auch innerhalb der neuen und alten Lander sehr unterschiedlich sind,
wird so ein Gegensatz zwischen ,,akzeptierend“ auf der einen und ,politisch-kritisch“ auf
der anderen Seite festgeschrieben, der aus Sicht der Praxis nicht existiert und zumindest
nicht existieren sollte. Die wichtige Frage, wie es rechte Dominanz, die gerade in einigen
kleinen Orten und landlichen Raumen anzutreffen ist, gebrochen werden kann, muss sich
gerade auch die Jugend(sozial)arbeit mit rechtsorientierten Jugendlichen stellen.

Zahlreiche Projekte der Jugend(sozial)arbeit betonen daher, dass sie ausgehend von
den konzeptionellen Grundannahmen der ,,akzeptierenden Jugendarbeit“ immer noch oder
erneut auf der Suche nach einem passenden grundlegenden Konzept sind, das ihren
Bediirfnissen und auch den inzwischen verdanderten politischen Rahmenbedingungen
Rechnung tragt. Damit verbunden ist auch der Wunsch der Anerkennung fiir die bereits ge-
leistete und auch fiir die aktuell erbrachte Arbeit, die nicht einfach deshalb zu diskredi-
tieren sei, weil der Begriff der akzeptierenden Jugendarbeit offentlich in Misskredit gera-
ten ist. So wird von einigen Praxisprojekten der Wunsch nach verstarkten gemeinwesen-
oder sozialraumorientierten Ansdtzen genannt, die mehr Vernetzung und jugendpolitische
Einbindung ermdglichen; diese wurden bislang aber kaum ausformuliert fiir Projekte, die
auch mit rechtsorientierten Jugendlichen arbeiten. Auch geschlechtssensible Konzepte und
verstarkte Jungenarbeit werden als besonderer Bedarf genannt. Als eine besondere
Herausforderung wurden vielfach neue Zugangswege fiir die sich wandelnde rechtsextre-
me Jugendszene beschrieben, deren harter Kern immer weniger offensichtlich und &ffent-
lich auftritt und als immer schwieriger zu erreichen gilt. Auerdem soll es nicht in erster
Linie darum gehen, exklusive Angebote fiir rechtsextrem orientierte Jugendliche zu schaf-
fen, sondern eine qualitativ abgesicherte Jugendarbeit zu leisten, die auch zielgruppen-
spezifische Angebote leisten kann. In jedem Fall muss sich Jugendarbeit auch als Ort der
politischen Bildung und Einmischung verstehen, wenn sie ‘rechten’ Einstellungen und
Fremdenfeindlichkeit, wie sie auch in anderen Jugendkulturen und -szenen (und in der
Erwachsenenwelt) zu finden sind, begegnen will.

12.4 Fazit

Es entsteht der Eindruck, dass vorliegende, schriftliche Konzepte fiir die praktische
padagogische Arbeit eher wenig bedeutsam sind, wahrend es andererseits so etwas wie
ein Alltagskonzept gibt, das aber in der Regel kaum fixiert und auch nicht bewusst disku-
tiert oder entwickelt wird. Dies mogen auf den ersten Blick alltagstaugliche Konzepte sein,
aber sie geraten immer wieder an ihre Grenzen, wenn es darum geht, im Team und als
Projekt in Aushandlung mit Tragern und Offentlichkeit nicht nur allgemeine, sondern auch
operationalisierbare und {iberpriifbare Ziele der Arbeit zu benennen, die lber die
Beziehungsaufnahme zu einzelnen Jugendlichen hinausgehen. Auch die Frage der
Partizipation der Jugendlichen an der Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts bleibt
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dadurch unberiicksichtigt. Ein im Team entwickeltes, praxisnahes Konzept, das auch ein-
zelne Umsetzungsschritte benennt, wdre auflerdem eine wichtige Grundlage fiir
Qualitatsentwicklung und Evaluation (vgl. Kapitel 13). Die Fahigkeit, das eigene Angebot
auch theoretisch zu verankern, aufgrund von Analysen zu spezifizieren und in einen grofie-
ren konzeptionellen Zusammenhang zu stellen, sowie die dafiir notwendigen Gestaltungs-
spielrdume zu schaffen, erscheint als wesentlicher Faktor fiir eine qualitativ gesicherte
Jugendarbeit, die jedoch nur in Ansdtzen vorzufinden ist, was allerdings auch hdufig damit
zusammenhdngt, dass die Bedingungen hierfiir alles andere als optimal sind.

Konzepte scheinen vor allem dann gefragt zu sein, wenn es darum geht, ein neues
Projekt ins Leben zu rufen oder wenn sich krisenhafte Entwicklungen im Projektverlauf ab-
zeichnen. Ansonsten mag zwar eine gewisse beruhigende Wirkung davon ausgehen, dass
es auf dem Papier und in der Schublade ein Konzept gibt; gemeinsame Konzeptent-
wicklung als Bestandteil professioneller Arbeit wird jedoch kaum realisiert.

Als moglicher gemeinsamer Bezugsrahmen hat sich das Konzept oder besser der Begriff
der ,akzeptierenden Jugendarbeit“ kaum bewdhrt, dafiir ist dieser zu missverstandlich.
Auch wenn die Grundannahmen dieses Konzepts weiter Relevanz fiir die soziale und
pddagogische Arbeit haben werden, ist es langst zum politischen Reizbegriff geworden und
sagt nichts dariiber aus, wie, mit wem und warum Jugendarbeit gestaltet wird. Dieses
Manko mag dazu beitragen, dass es Praktikerinnen und Praktikern bislang kaum gelingt,
aktuell diskutierte theoretische Grundlagen und Konzepte - wie vor allem der
Sozialraumorientierung oder auch der geschlechtsbezogenen Jugendarbeit — auch auf die
eigene Situation zu libertragen und in ein kompatibles Konzept zu fassen. Dies ldsst sich
wohl auch dadurch erkldren, dass der geforderte Theorie-Praxis-Austausch bei der
Erarbeitung von konzeptionellen Grundlagen und bei der Entwicklung von Praxiskonzepten
in der Praxis einzelne Ausnahmen bleiben.
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13 Evaluation padagogischer Praxis — Erfahrungen und
Moglichkeiten

Pdadagogische Bemiihungen gegen Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit in
Deutschland haben in den letzten Jahren einen erheblichen Zugewinn an Aufmerksamkeit,
finanziellen Mitteln und infrastruktureller Unterstiitzung erfahren. Dies dokumentiert sich
u.a. in den zahlreichen Aktions- und Forderprogrammen, die diese padagogische Arbeit auf
Bundes- und Landerebene unterstiitzen und zeitweise ein breites Medienecho erfahren
haben (vgl. Mdller 2002; Rieker 2002). Soweit erkennbar, hat dies nicht nur fiir einen be-
achtlichen Zuwachs an entsprechenden Projekten und Initiativen gesorgt, sondern auch
dazu beigetragen, dass sich inzwischen ein breites Spektrum ganz unterschiedlicher
Angebote entwickelt hat. Dem gegeniiber sind nur wenige Berichte {iber die im Rahmen
dieser Arbeit gemachten Erfahrungen, lber ihre Erfolge und Uber ihr Scheitern verfiigbar,
die eine verldssliche Bewertung dieser Aktivitaten erméglichen wiirden (vgl. z.B. Bieback-
Diel 2001: 68).

Eine durch das Projekt ,,Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit” im Herbst 2001
in Auftrag gegebene Recherche macht hinsichtlich der Evaluation padagogischer Angebote
verschiedene Tendenzen deutlich. In der Praxis wird eine gewisse Unkenntnis, Unsicherheit
oder Ratlosigkeit dartiber artikuliert, was Evaluation eigentlich bedeutet, wozu sie dient
und wie sie durchgefiihrt wird. Wenn der Begriff Evaluation féllt, scheint damit hdufig ein
disparates Durcheinander unklarer Vorstellungen verbunden zu sein. Auf Nachfragen wird
deutlich, dass unter Evaluation mitunter reine Tatigkeitsberichte verstanden werden, in
denen Aktivitdten beschrieben, Ziele benannt und {iber Wirkungen allenfalls spekuliert
wird. Aber selbst dann, wenn Ansdtze von Selbstiiberpriifung oder wissenschaftlicher
Begleitung deutlich werden, wurde in keinem Fall eine Orientierung an fachlichen
Standards deutlich. Dariiber hinaus werden in der Regel keine Kriterien fiir den Erfolg oder
die Wirksamkeit der padagogischen Arbeit benannt. AuBerdem sind die Designs der ent-
sprechenden Untersuchungen nicht oder nur schwer zuganglich. SchlieBlich wird in diesem
Zusammenhang eine ,zuriickhaltende Veréffentlichungspraxis® deutlich: Evaluatoren wol-
len unter Verweis auf Auftraggeber keine weiteren Angaben zu ihren Untersuchungen ma-
chen oder Ergebnisse werden tberhaupt nicht veréffentlicht — vielleicht weil die Ergebnisse
den Intentionen der Auftraggeber nicht entsprechen. In einigen Féllen konnten aber auch
deswegen keine Ergebnisse mitgeteilt werden, weil Evaluationen noch nicht abgeschlos-
sen waren. Es bleibt zu hoffen, dass die gegenwartige Aufmerksamkeit in diesem Bereich
dazu beitrdgt, dass in Zukunft regelmadBiger und qualifizierter evaluiert wird und dass die
Ergebnisse dieser Untersuchungen auch zuganglich gemacht werden. Ansonsten wird es fiir
Fachleute, Politiker und die Offentlichkeit kaum méglich sein, den Uberblick tiber die zahl-
reichen und verschiedenartigen Angebote zu behalten. Die Fachwelt ist jedoch zunehmend
auf solide Analysen und fachliche Bewertungen der pddagogischen Praxis angewiesen.

4 Dieses Kapitel ist die tiberarbeitete Fassung eines Beitrags, der kiirzlich verdffentlicht wurde (Pingel/Rieker 2003).
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Im vorliegenden Kapitel geht es darum, die Moglichkeiten der Evaluation in Bezug auf
padagogische Angebote, die sich an rechtsgerichtete und rechtsextrem orientierte
Jugendliche wenden, auszuloten. Dazu werden wir zundchst darstellen, welche Erfahrungen
mit Evaluation in diesem Arbeitsfeld vorliegen und wie Praktikerinnen und Praktiker die
Wirksamkeit ihrer Arbeit einschatzen (13.1). AnschlieBend erdrtern wir den Bedarf an
Evaluation in Hinblick auf spezielle Aspekte dieser padagogischen Arbeit und skizzieren
konkrete Moglichkeiten der Evaluation: Hinsichtlich des Ein- und Ausstiegs in bzw. aus
rechtsextremen Szenen, zur pddagogischen Arbeit mit rechten Jugendlichen, die durch
Padagoginnen und Pddagogen mit Migrationshintergrund geleistet wird, sowie zur
Nachhaltigkeit von Bildungsarbeit angesichts des Umfeldes, in dem die Arbeit mit rechts-
gerichteten Jugendlichen stattfindet (13.2). AbschlieBend werden wir die Schwierigkeiten
und Chancen der Evaluation in diesem Arbeitsfeld resiimieren (13.3).

In diesem Kapitel beschranken wir uns also nicht auf die Darstellung und Bewertung
der vorliegenden Praxiserfahrungen, sondern mochten Mdoglichkeiten der Evaluation in
Bezug auf pddagogische Angebote ausloten. Auf diese Weise sollen weiterfiihrende
Perspektiven eréffnet und konkrete Hinweise dahingehend gegeben werden, wie
Evaluation durch die padagogische Praxis, jugendpolitische Instanzen oder durch die ver-
antwortlichen Evaluatoren beférdert werden kann.

13.1 Evaluation aus Sicht der padagogischen Praxis

Im Rahmen der Recherchen, die wir bei Praxisprojekten und Einrichtungen durchfiihrten,
die mit rechtsextrem und fremdenfeindlich orientierten Jugendlichen arbeiten, sprachen wir
regelmdfig Fragen der Evaluation an. Bei etwa jedem zweiten Projekt stief} diese Frage auf
Unverstandnis oder wurde verneint, d.h. in diesen Fallen bestand im Projekt der Eindruck,
iiber keinerlei Evaluationserfahrungen zu verfiigen. In den anderen Fallen wurde {ber ver-
schiedene Varianten von Evaluation berichtet, die sich grob in interne und externe
Evaluation unterteilen lassen — wobei auf erstere der bei weitem gréfiere Anteil entféllt.
Von Varianten interner Evaluation bzw. Selbstevaluation wird in 12 Projekten berichtet.
In den meisten dieser Falle sind damit Sach- oder Jahresberichte bzw. statistische Angaben
Uber die Nutzerinnen und Nutzer der Angebote des Projekts gemeint, die von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Rahmen ihrer Berichtspflicht gegeniiber Geld- und
Auftraggebern angefertigt werden. Nur in wenigen Projekten wurden dariiber hinaus ge-
sonderte Verfahren zur Reflexion, Uberpriifung oder Begleitung der eigenen Arbeit prak-
tisch umgesetzt. Einerseits sind dies regelmafiige Reflexionen im Kollegenteam, z.B. im
Hinblick auf die Methoden der eigenen Arbeit. Andererseits handelt es sich um systemati-
sche Analysen der Jugendcliquen, mit denen gearbeitet wird oder um die Befragung der
Adressaten bestimmter Angebote, um auf dieser Grundlage die Angemessenheit der eige-
nen Arbeit iberpriifen und ggf. optimieren zu kdnnen. Von systematischer, angeleiteter
Selbstevaluation wird in zwei Projekten berichtet. Durch die Selbstevaluation seien pro-
duktive Prozesse der internen Verstandigung angeregt worden, allerdings sei es nicht ge-
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lungen, auf diese Weise Veranderungsprozesse angemessen zu erfassen.

Zwei Projekte berichten von unterschiedlichen Formen externer Evaluation. In beiden
Fallen sind fiir die Praktikerinnen und Praktiker weder der Ansatz oder die Zielrichtung die-
ser Evaluationen noch ihre Ertrdge transparent und nachvollziehbar. Unabhéngig von der
Frage der Qualitat dieser Evaluationen (liber die wir nichts sagen kénnen) entsteht der
Eindruck, dass sie filir die Praxis irrelevant und folgenlos geblieben sind sowie bei den be-
teiligten Padagogen einen bitteren Nachgeschmack hinterlassen haben. Dariiber hinaus
steht zu befiirchten, dass sich die Bereitschaft der betroffenen Projekte, sich erneut an
Evaluationen zu beteiligen, durch diese Erfahrungen eher verringert hat.

An dieser Stelle kann festgehalten werden, dass die meisten der von uns befragten
Praktikerinnen und Praktiker mit Evaluation entweder noch nichts zu tun hatten oder dar-
unter ein klassisches Berichtswesen verstehen. Bei den wenigen Projekten, die
Erfahrungen mit spezifischen Verfahren machen konnten, entstand der Eindruck, hierdurch
eher die interne Verstdndigung zu fordern als Veranderungen erfassen zu kénnen. Externe
Evaluationen haben in den seltenen Fallen, in denen diese iiberhaupt Anwendung fanden,
keine produktiven Spuren in der Praxis hinterlassen. Diese Befunde zeigen zundchst, dass
es in diesem Bereich an einer Kultur der Evaluation mangelt.

Dariiber hinaus wird in den Gesprdachen mit Praktikern aber auch deutlich, dass es auf
diesem Feld der pddagogischen Praxis ein prekdres Verhdltnis zur Wirksamkeit der eige-
nen Arbeit gibt. Fragen nach den Erfolgen oder Wirkungen der eigenen Arbeit sorgen bei
Praktikern zundchst fiir Ratlosigkeit und defensive Reaktionen; oft kdnnen erst nach lan-
gerem Nachdenken erste Einschatzungen formuliert werden. Am deutlichsten wird die (feh-
lende) Wirksamkeit anhand aufféllig negativer Entwicklungen spirbar, z.B. wenn ein
Jugendlicher zu einer Gefdngnisstrafe verurteilt wurde oder in Folge seines Alkohol-
konsums gestorben ist. Fiir den Erfolg der padagogischen Arbeit kénnen in den meisten
der befragten Projekte nur relativ weiche Kriterien formuliert werden. So wird eine ent-
spanntere oder ruhigere Stimmung im Jugendclub als Folge eines verdnderten Umgangs
der Jugendlichen miteinander angesehen oder die gestiegene Bereitschaft von
Jugendlichen, sich mit ihren Problemen an die Mitarbeiter zu wenden, wird als Indiz fiir
deren zunehmende Erreichbarkeit und Offenheit gewertet. In verschiedenen Fallen kann
auch ‘nur’ das Ausbleiben negativer Entwicklungen als Erfolg der padagogischen Arbeit
verbucht werden: Eine Clique hat sich trotz intensiver Anwerbeversuche durch eine rechts-
extreme Organisation dieser Gruppierung nicht angeschlossen, ungeachtet verschiedener
Gelegenheiten haben sich keine gewalttdtigen Eskalationen zwischen rivalisierenden
Jugendgruppen entwickelt. Nur wenige Projekte verfiigen {ber klare Kriterien, um ihre
Erfolge zu messen. So gibt es z.B. bei Kursen der Jugendgerichtshilfe die Mdglichkeit, die
Anwesenheit der Jugendlichen als Erfolg anzusehen oder auf eine geringe Riickfallquote zu
verweisen.’ In Projekten, die eine Qualifizierungsperspektive verfolgen, kénnen bestan-

5 vor dem Hintergrund der vermeintlich klaren Erfolgskriterien in diesem Arbeitsfeld erscheint es auch plausibel,
dass es in Bezug auf Trainingsprogramme Evaluationsstudien gibt, die die Wirkungen padagogischer Bemiihungen
erfassen und vergleichend betrachten kdnnen (vgl. Ohlemacher et al. 2001).
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dene Priifungen als Erfolg gewertet werden. Es zeigt sich also, dass es in grofen Teilen
dieses Arbeitsfeldes offenbar viel leichter ist, die eigene Wirksamkeit negativ wahrzuneh-
men, als produktive Entwicklungen zu erkennen.

Vor dem Hintergrund dieser Beobachtungen ldsst sich vermuten, dass die geringe prak-
tische Bedeutung von Evaluation nicht nur damit zusammenhdngt, dass entsprechende
Verfahren in der padagogischen Praxis nicht bekannt sind oder bisher unsachgemaf} an-
gewendet wurden. Sie scheint dariiber hinaus mit der komplexen Frage der Wirksamkeit
padagogischer Auseinandersetzungen mit Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit zu-
sammenzuhdngen. In der Frage, was im Rahmen pddagogischer Angebote iiberhaupt be-
wirkt oder geleistet werden kann, dominiert bei Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern
eine defensive bzw. fatalistische Haltung, die auch als Ausdruck der Unsicherheit beziig-
lich Erfolgs- und Leistungskriterien in diesem Feld gewertet werden kann. Es wdre also
zunéchst notwendig, sich tber diesen Punkt mit den beteiligten Praktikern zu verstandi-
gen, um mehr Transparenz hinsichtlich der Chancen und Grenzen der pddagogischen Arbeit
zu erreichen. Dariiber hinaus kénnte es hilfreich sein, Moglichkeiten fiir den produktiven
Einsatz von Evaluationsverfahren an begrenzten und konkreten Fragen aufzuzeigen, um
deren Nutzen fiir Praxis, Auftraggeber und Offentlichkeit zu verdeutlichen.

13.2 Konkrete Ansatzpunkte fiir Evaluation

Am Beispiel ausgewdhlter Aspekte der paddagogischen Auseinandersetzung mit Rechts-
extremismus und Fremdenfeindlichkeit soll im Folgenden die Relevanz verdeutlicht wer-
den, die externe Evaluation und auch Selbstevaluation fiir die padagogische Praxis haben
konnen. Anhand dieser begrenzten und anschaulichen Fragen kann die Diskussion um
Moglichkeiten und Grenzen der Evaluation in diesem Arbeitsfeld unseres Erachtens praxis-
naher und produktiver gefiihrt werden als im Rahmen abstrakter Grundsatzdiskussionen.

13.2.1 Einstiege in die rechtsextreme Szene — Ausstiege aus der rechts-extremen Szene

Gezielten Erhebungen unter den Jugendlichen, die im Rahmen eines pddagogischen
Angebots erreicht werden oder erreicht werden sollen, begegnet man in der Praxis nur in
Ausnahmefallen. Solche Untersuchungen sind aber nicht nur fiir die Entwicklung eines
Konzepts, von Zielen und Methoden wichtig, sie sind dariiber hinaus ein geeignetes Mittel,
um etwas Uber die Interessen und die Einstellungen der Jugendlichen zu erfahren. Im
Rahmen entsprechender Untersuchungen konnen auch Informationen zu den Beziehungen
zwischen einzelnen Jugendlichen erhoben und analysiert werden, um so die
Gruppendynamik in den peer-groups der Jugendlichen besser erkennen und fiir die Arbeit
beriicksichtigen zu kdnnen.

In der Arbeit mit rechtsextrem und fremdenfeindlich orientierten Jugendlichen kénnen
solche Erhebungen auflerdem wichtige Hinweise auf die Einbindung der Jugendlichen in
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die rechtsextreme Szene geben, deren Grad den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den
Projekten oft nicht klar ist. Auerdem formulieren Praxisprojekte immer wieder Unsicher-
heit dariiber, ob sie tatsachlich Ausstiege erreichen kdnnen oder ob sie unfreiwillig der
Gefahr unterliegen, doch rechtsextreme Jugendliche und Cliquen durch Hilfeleistungen und
padagogische Angebote zu starken und zu unterstiitzten. Wiederholte Untersuchungen
sind geeignet, um Entwicklungen hinsichtlich der Einbindungen Jugendlicher in die rechts-
extreme Szene und beziiglich ihrer Ideologisierung zu erfassen. Die paddagogische
Unterstiitzung eines Ablosungs- oder Distanzierungsprozesses — ein Ziel, das praktisch alle
padagogischen Angebote auf ihre Fahnen geschrieben haben — wird aufierdem erst dann
zielgerichtet moéglich und auch nachweisbar, wenn Kriterien fiir den Grad der Einbindung
und auch der Ablésung eines Jugendlichen formuliert und empirisch {iberpriift werden.

Als Methoden wiirden sich in diesem Zusammenhang Beobachtungen, informelle
Interviews, Netzwerkanalysen oder — wenn bereits Arbeitsbiindnisse zu den Jugendlichen
etabliert werden konnten — Gruppendiskussionen anbieten. Diese Untersuchungen sollten
aber nicht (allein) von Sozialarbeitern oder pddagogischen Fachkraften durchgefiihrt wer-
den, die den Jugendlichen als Vertreter padagogischer Projekte bereits bekannt sind oder
zu denen schon vertrauensvolle Beziehungen bestehen, sondern von solchen Personen,
die als AuBenstehende an die Jugendlichen herantreten. Erfahrungen aus anderen empiri-
schen Erhebungen weisen darauf hin, dass Jugendlichen in der Regel sehr gerne bereit
sind, z.B. in Interviews, {iber sich zu sprechen. AuBBerdem sind auf’enstehende Evaluatoren
eher zu einer ‘distanzierten’ Registrierung in der Lage und miissen sich nicht bereits im
Rahmen der Informationssammlung zu padagogischem oder repressivem Handeln aufge-
rufen fiihlen.

Die Informationen aus entsprechenden Untersuchungen kdnnen dann den
Praktikerinnen und Praktikern dazu dienen, pddagogische Angebote auch fiir solche
Jugendlichen attraktiver zu machen, die bisher noch nicht erreicht werden konnten bzw.
fir die neue Zugangswege gefunden werden miissen. Gleichzeitig ist es moglich, im
Rahmen solcher Erhebungen auch Informationen von solchen — oder uber solche -
Jugendlichen zu erhalten, die ein Angebot nicht mehr wahrnehmen, weil es ihren Interes-
sen nicht langer entspricht oder weil ihnen die Teilnahme von rechtsextremen
Organisationen untersagt wird. Durch die weiteren Informationen wird die Grundlage zur
Erarbeitung von Kriterien gegeben, um die Zielgruppen und Ziele der Arbeit besser defi-
nieren zu kdnnen; dazu gehort auch festzulegen, wer (noch) erreicht werden soll und die-
jenigen auszuschlieflen, die im Rahmen pddagogischer Angebote nicht mehr zur Zielgruppe
dazu gehoren sollen oder kénnen.

Vor allem versetzen solche Verfahren Projekte in die Lage, sich spezifischer darauf aus-
zurichten, der Einbindung in die rechtsextreme Szene entgegenzuwirken oder einen
Ablésungsprozess aus rechtsextremen Organisationen zu unterstiitzen. Anhand der festge-
legten Kriterien lieBe sich dann auch feststellen, wann ein Ausstieg eines Jugendlichen er-
reicht ist und entweder andere Ziele festgelegt oder ein Abschluss der paddagogischen
Beziehung eingeleitet werden sollte.
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13.2.2 Kontakte zu Pddagoginnen und Padagogen mit Migrationshintergrund

An der padagogischen Arbeit mit rechtsorientierten und rechtsextrem eingestellten
Jugendlichen sind mitunter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Migrationshintergrund be-
teiligt. Da die jugendlichen Klienten die Anwesenheit von Auslandern in Deutschland in der
Regel ablehnen und auch personlich keine Kontakte zu ihnen unterhalten wollen, sind sol-
che pddagogischen Settings, an denen Migranten beteiligt sind, grundsatzlich spannungs-
voll und heikel. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass diese Pddagoginnen und
Padagogen durch rechte Jugendliche abgelehnt, missachtet, bedroht oder sogar angegrif-
fen werden. Es besteht jedoch auch die Moglichkeit, dass die Jugendlichen ihre Einstellung
oder ihr Verhalten gegeniiber Menschen auslandischer Herkunft anlasslich dieser konkre-
ten Kontakte zu Migrantinnen und Migranten Uberdenken bzw. modifizieren. Dieses
Spannungsfeld unterschiedlicher Erwartungen bzw. Befiirchtungen wird in den Reflexionen
und Erfahrungsberichten der entsprechenden Projekte deutlich und es gerat auch dann in
den Blick, wenn die eigene Arbeit bilanziert wird.

Die Berichte aus den verschiedenen Projekten, in denen Padagoginnen und Pdadagogen
nichtdeutscher Herkunft beschaftigt sind, stimmen darin {iberein, dass diese Pddagogen bis-
her weder Diskriminierungen noch Bedrohungen oder Angriffen seitens rechtsgerichteter
Jugendlicher ausgesetzt waren. Sie vermitteln eher den Eindruck, dass diese Kollegen und
ihre Angebote auch von solchen Jugendlichen akzeptiert und geschdtzt werden, die sich an-
sonsten eher abwertend iiber Menschen auslandischer Herkunft duBern oder sich sogar aktiv
an Bedrohungen und Gewalttaten beteiligen. Diese Wertschatzung bezieht sich auf
Pddagoginnen und Pddagogen mit ganz verschiedenen nationalen und professionellen
Hintergriinden; sowohl auf eine Lehrerin aus Russland oder einen Maler aus Kuba als auch
auf einen jungen Vietnamesen oder zwei US-amerikanische Sporttrainer. Allerdings unter-
scheiden sich die von den Jugendlichen berichteten Riickmeldungen an die Projektmitar-
beiterinnen und -mitarbeiter erheblich voneinander. Teilweise ist von neugierigen Fragen zur
Biografie und Migrationsgeschichte ausldndischer Padagogen die Rede oder es wird berich-
tet, dass die Jugendlichen verbal und durch Gesten der Solidaritdt allen potenziellen Kritikern
deutlich machten, dass ‘ihre Sozialarbeiter’ nicht in Frage gestellt oder beldstigt werden diir-
fen. In anderen Fallen scheinen es dagegen eher die besonderen Angebote oder Fahigkeiten
einzelner Migranten zu sein, die gewdirdigt und in Anspruch genommen werden, obwohl an-
sonsten eher Kontakte zu den einheimischen Sozialarbeitern gesucht werden.

Fiir die betroffenen Padagoginnen und Pddagogen hinterlassen die Kontakte zu rechts-
gerichteten Jugendlichen damit ein ambivalentes Bild. Die mitunter befiirchteten
Missachtungen und Beleidigungen bleiben aus und bei den Jugendlichen kénnen sogar
Neugier und/oder Anerkennung ausgemacht werden. Doch es entsteht auch der Verdacht,
dass die Migranten durch die Jugendlichen teilweise nur sehr begrenzt — z.B. wegen spe-
zieller Fahigkeiten oder Kenntnisse — respektiert werden oder deren Wertschdtzung als po-
sitive Ausnahmen begrenzt bleibt, wahrend andere Migranten mdglicherweise weiterhin
missachtet oder bedroht werden.™® Es ist also ungewiss, ob und unter welchen Bedingun-

16Aus der Vorurteilsforschung ist dieses Phanomen seit langem bekannt: Die positiven Erfahrungen, die Menschen

134 Evaluation



gen die besonderen Chancen solcher Projekte, in denen Pddagogen mit Migrations-
hintergrund mit rechtsgerichteten Jugendlichen arbeiten, genutzt werden kénnen. Neben
den Bedingungen, die auch in anderen Projekten relevant sind (Qualifikation und persén-
liche Eigenschaften von Pddagoginnen und Pddagogen, Angemessenheit und Attraktivitat
der Angebote, Kooperation und Vernetzung), sind in diesen Fallen weitere Faktoren zu be-
achten, wenn man den Erfolg und das Gelingen der pddagogischen Arbeit erfassen mdéch-
te.

Eine gezielte Evaluation dieser Angebote, ihrer Bedingungen und Verlaufe konnte dazu
beitragen, ihre Erfolge und Potenziale zu sichern, aber auch Probleme und Risiken zu er-
kennen und zu minimieren. Im Rahmen einer Evaluation ware es dafiir erforderlich, von
externer Seite systematisch Informationen zu Sichtweisen der beteiligten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bzw. der Jugendlichen zu erheben und auszuwerten. Vor allem dann, wenn
die Beteiligten aus sehr unterschiedlichen sozialen Kontexten stammen und wenn die
Verstandigung zwischen ihnen nicht durchgdngig gewahrleistet ist, kénnen unterschiedli-
che Einschdtzungen nicht ausgeschlossen werden. Indem man die Perspektiven aller
Beteiligten einbezieht, konnen einseitige Wahrnehmungen erkannt und die diskrepanten
Deutungen aufgeklart werden.

Es ist davon auszugehen, dass die Erfahrungen und Einschdatzungen der Beteiligten sich
im Verlauf der padagogischen Arbeit mehrfach andern: Denkbar sind kontinuierliche
Lernprozesse, aber auch euphorische Hochstimmungen mit entsprechend positiven
Einschdatzungen oder negative Beurteilungen in der Folge von Enttduschungen oder
Riickschldgen. Wichtig wdre es daher, die Schilderungen und Beurteilungen der Beteiligten
mehrfach, d.h. zu verschiedenen Zeitpunkten zu erheben. Auf diese Weise wdre es nicht
nur moglich, zu verldsslichen Einschatzungen zu gelangen, sondern auch mehr iiber die
Lernprozesse in diesen Projekten zu erfahren.

Dariiber hinaus konnte es hilfreich sein, auf der Grundlage von Beobachtungen aus der
Perspektive von Unbeteiligten zusatzliche Informationen zu den Bedingungen, Verldufen
und Ertrdgen der Begegnungen zwischen rechtsgerichteten Jugendlichen und Pddago-
ginnen bzw. Pddagogen mit Migrationshintergrund zu sammeln. Vor allem dann, wenn die
Beteiligten in ihren jeweiligen subjektiven Sichtweisen stark verhaftet sind, wéren solche
Beobachtungen eine Mdglichkeit, Blockaden sowie Chancen zu ihrer Beseitigung zu skiz-
zieren oder solche Entwicklungen zu beschreiben, die aus der Beteiligtenperspektive nicht
immer erkennbar sind. In jedem Fall bote Evaluation die Mdoglichkeit, die Potenziale die-
ser padagogisch interessanten Konstellationen besser zu erkennen und auszuschopfen
sowie ihre Risiken und Belastungen zu verringern. Auf diese Weise kdnnte auch ein Beitrag
zum Erkennen der optimalen Bedingungen des Kontaktes zwischen einheimischen
Jugendlichen und auslandischen Padagoginnen und Pddagogen geleistet werden, die zur

mit negativen Vorurteilen gegeniiber bestimmten sozialen Gruppen mit Angehorigen der von ihnen abgelehnten
Gruppen machen, werden nicht unbedingt generalisiert. Es ist dann moglich, dass der Einzelne das negative
Vorurteil und die positive Erfahrung getrennt voneinander verarbeitet und konserviert, was sich z.B. in den be-
kannten ‘aber-Konstruktionen’ manifestiert: ,,Alle Tiirken sind bléd, aber der Mehmet ist echt in Ordnung®.
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Reduktion von Vorurteilen, negativen Stereotypen und Fremdenfeindlichkeit notwendig
sind (vgl. Dollase 2001).

13.2.3 Alltagsbezug und Nachhaltigkeit von Bildungsangeboten

In zahlreichen Projekten der Jugendarbeit wie auch der Sozialarbeit mit rechts- bzw. rechts-
extrem orientierten Jugendlichen wird politische Bildung versucht. Auch andere Bildungs-
trager sind verstarkt gefordert, Angebote auch fiir gewaltbereite und rechte Jugendliche zu
entwickeln. Vordringliches Anliegen ist dabei, den rechtsextremen und rassistischen
Haltungen der Jugendlichen wirksam zu begegnen sowie ihre soziale Kompetenz zu for-
dern. Einige Angebote basieren auf speziell konzipierten MaBnahmen, die versuchen,
rechtsextreme Einstellungen bei Jugendlichen z.B. im Rahmen von Sozialer Gruppenarbeit,
Trainings oder auch in Kursen zu Demokratie und Toleranz zu bearbeiten. In der Regel lie-
gen solchen Veranstaltungen durchaus solide Konzepte und auch theoretisch schliissige
Uberlegungen zugrunde, dementsprechend hoch sind haufig die Erwartungen. Die geschil-
derten Erfahrungen, die im Rahmen solcher Kurse und Seminare gemacht werden, sind -
zumindest was die Durchfiihrung und Reaktionen der Jugendlichen angeht — ebenfalls hadu-
fig positiv. Allerdings wird die Frage der Ubertragbarkeit in den Alltag der Jugendlichen ge-
wohnlich nicht ausreichend beriicksichtigt. Mégliche und vor allem auch nachhaltige
Effekte wie Verdnderungen in den Einstellungen oder dem Verhalten der Jugendlichen wer-
den zwar angestrebt, aber nicht erfasst und iberpriift. Das Erfassen und Darstellen der
Erfolge sowie auch der Grenzen solcher MaSnahmen wird dadurch ebenso erschwert, wie
die kontinuierliche Weiterentwicklung dieser Angebote.

Dazu ein Praxisbeispiel: Im Rahmen von aufsuchender Cliquenarbeit organisiert ein
Projekt die Teilnahme an einem Seminar der politischen Bildung in einer Bildungs-
statte. Das Team wirbt unter den ca. 40 stark rechtsorientierten und fremdenfeindlich
eingestellten Jugendlichen um Teilnahme an dieser Veranstaltung zum Thema
»Fremde/Fremdsein®, an der auerdem auch eine links-autonome Clique teilnimmt.
SchlieBBlich fahren acht Jugendliche, darunter auch einer der Wortfiihrer der rechten
Clique, zu der Wochenendveranstaltung. Das Wochenende verlduft in den Augen des
begleitenden Sozialpddagogen erstaunlich gut. Die Veranstalter erreichen, dass sich
die Jugendlichen auf Methoden und Inhalte einlassen, Referate werden nicht gestort,
es kommt zu guten Kleingruppen- und Plenumsdiskussionen, auch persdnliche
Gesprache mit den links-autonomen Jugendlichen scheinen zu gelingen. Die beiden
Gruppen verbringen auch ihre Freizeit gemeinsam. Aus Sicht des Pddagogen eine un-
erwartete und erfreuliche Entwicklung, zumal einige der Jugendlichen sich explizit von
‘alten’ fremdenfeindlichen Positionen distanzieren. Die abschlieSenden Riickmeldun-
gen sind dementsprechend gut; Adressen werden unter den Jugendlichen ausge-
tauscht, in guter Stimmung fahrt man zuriick. Die Pddagogen haben den Eindruck,
einen Durchbruch bei den Jugendlichen erzielt zu haben und ziehen eine sehr positi-
ve Bilanz. Bereits am ndchsten Tag — zuriick in ihrem Jugendtreff — werden die Teilneh-
menden von der daheim gebliebenen Mehrheit zur Rede gestellt, ihnen wird vorge-
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worfen, dass sie mit ‘Zecken’ gesprochen haben; sie sollen zeigen, dass sich an ihren
Haltungen nichts gedndert hat. Beim Team entsteht der Eindruck, dass diejenigen, die
teilgenommen haben, nun umso mehr beweisen miissen, dass sie keine ‘Abweichler’
sind und fortan besonders radikal auftreten. Die Pddagogen sind erschrocken und un-
sicher, wie die Arbeit fortgesetzt werden kann.

Dieses Beispiel kann veranschaulichen, dass Angebote politischer Bildung, die nicht auf
die eigene (rechte) Clique und den (rechtsdominierten) Stadtteil beschrankt sind,
Freirdaume fiir neue Entwicklungen bieten. Vieles spricht dafiir, solche Moglichkeiten aufier-
halb des Alltags zu schaffen und zu nutzen. In diesem Fall hielt die positive Bilanz aller-
dings nicht lange an. Zwar zeigen sich die Jugendlichen wahrend der Mafinahme beein-
druckt, bisherige Tabus und Denkverbote scheinen sogar in Frage gestellt. Kurze Zeit spa-
ter stellt sich die Situation jedoch anders dar: Die fremdenfeindlichen und abgrenzenden
Einstellungen der Jugendlichen haben sich eher verstarkt, die Arbeit mit der Clique ist wei-
ter erschwert worden. Im pddagogischen Team bestand vorher die vage Hoffnung, dass
durch die Teilnehmenden die Ideen des Wochenendes in die gesamte Clique weitergetra-
gen werden konnten. So trifft die Reaktion der Jugendlichen — die verstdrkte Abgrenzung
und Dogmatisierung in der Clique — das Team iberraschend, wobei das zugrunde liegen-
de gruppendynamische Geschehen fiir die Mitarbeiter schwer zu durchschauen bleibt. Der
Einfluss des Wortfiihrers ist nach der Teilnahme an der Veranstaltung stark geschwdcht. Ein
weiterer Teilnehmer will die Radikalisierung nicht mitmachen und l6st sich aus der Clique;
ein anderer, der als Nicht-Rechter galt und vorher geduldet wurde, muss die Clique nun
verlassen. Insgesamt sind damit nach der Veranstaltung zwei Jugendliche aus der Clique
ausgeschieden; aber kann dies als ein (positives) Ergebnis der Veranstaltung gewertet wer-
den?

Es stellt sich also die Frage der Wirksamkeit, die durch die der Veranstaltung folgen-
den Entwicklungen schwer zu beantworten ist. Als ein wesentliches Problem erscheint der
fehlende Bezug zum Alltag der Teilnehmenden. Ahnliches zeigt sich auch in anderen
Projekten. Jugendliche, die sich am Ende eines Trainingskurses offiziell von der rechten
Szene trennen, werden von ihren alten ‘Kumpeln’ unter Druck gesetzt und bedroht. Oder
sie sehen ihre Teilnahme als reine Formalie, z.B. als Auflage, die sie erfiillen miissen, ohne
dass es sie wirklich erreicht und interessiert, was dort passiert. Andere Jugendliche, gera-
de aus dem landlichen Raum oder aus bestimmten Stadtteilen, sehen sich mit einer stark
dominanten rechten Jugendszene konfrontiert, zu der es kaum Alternativen zu geben
scheint. Oder sie treffen sich, auch wenn sie begonnen haben sich innerlich zu distanzie-
ren, eben weiterhin mit ihrem alten Freundeskreis, der nur aus rechten Jugendlichen be-
steht. Jugendliche, die verfeindeten Cliquen angehdren, aber im Rahmen einer zeitlich be-
grenzten MaBBnahme auf einem Segelschiff friedlich zusammenarbeiten, sind nach kurzer
Zeit zu Hause wieder getrennt in ihren Szenen und Stadtteilen unterwegs und weigern sich
an weiteren MaBnahmen teilzunehmen. Gerade in Projekten, die aus einzelnen
Bildungsmafinahmen bestehen und nicht im Rahmen einer ldngerfristigen pdadagogischen
Arbeit stattfinden, wird der Frage des Bezugs zum Alltag und damit der Frage der
Nachhaltigkeit in der Regel wenig Beachtung geschenkt.

Die Bewertung von Angeboten durch die Verantwortlichen selbst ist in der Regel aber
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wesentlich davon gepragt, wie die Durchfiihrung gelungen ist und welche Reaktionen von
den Teilnehmenden kamen. Auswertungen finden oft nur am Ende einer Veranstaltung bzw.
direkt danach statt. Diese eignen sich zwar, um den Ablauf der Veranstaltung zu reflektie-
ren, sagen aber noch nichts iiber die Wirksamkeit und die Prozesse aus, die im Anschluss
ablaufen. Denkbar ist auch, dass eine Veranstaltung in den Augen der Verantwortlichen un-
befriedigend verlduft, bei den Teilnehmenden auf Widerstande und Unwillen sté8t und lan-
gerfristig gesehen dennoch die gewiinschten Effekte erzielt. Die Fragen, wie Veranstal-
tungen zu bewerten sind, ob sie erfolgreich waren und welche Konsequenzen sich fiir die
weitere padagogische Arbeit ziehen lassen, sind ohne sorgfadltige Evaluation kaum zu be-
antworten.

Im Rahmen einer Evaluation ist zundchst zu gewahrleisten, dass eine Veranstaltung
nicht mit unterschiedlichsten Zielen und Erwartungen iiberfrachtet wird. Es geht darum,
eine Verstandigung iiber die Ziele einer Veranstaltung zu erreichen und sicherzustellen,
dass diese realistisch und die Methoden in Bezug auf diese angemessen sind. Evaluative
Verfahren geben dabei die Moglichkeit, Ziele und Ergebnisse mit unterschiedlicher
Reichweite zu definieren und deren jeweilige Uberpriifbarkeit zu erméglichen. Zu einer
Evaluation gehort also eine Analyse der Ausgangssituation unter Einbeziehung der beson-
deren Schwierigkeiten und Potenziale.? Eine Evaluation verlangt auBerdem eine gute
Dokumentation der eigentlichen Veranstaltung. Immer wieder zeigt sich allerdings, dass in-
teressante Mafsnahmen und Veranstaltungen bislang iiberhaupt nicht dokumentiert und re-
flektiert wurden.

Dariiber hinaus ist auch die Zeit nach der Veranstaltung in den Blick zu nehmen. Was
in einem Kurs oder einer Veranstaltung funktioniert und moglich ist, stellt sich in der nor-
malen Umgebung, im Alltag einer Einrichtung oder einer Clique ganz anders dar. Der Uber-
trag in den normalen Alltag muss daher wahrend der Veranstaltung thematisiert und vor-
bereitet werden. Der Aspekt der Gruppendynamik auf einer Veranstaltung und bei der
Rickkehr in den Alltag ist dabei besonders zu beachten. Eine Analyse und systematische
Beobachtungen der Clique nach der Veranstaltung héatten einen tieferen Einblick in das
gruppendynamische Geschehen zugelassen.

Zu den impliziten oder expliziten Zielen dieser und dhnlicher Veranstaltungen gehort
es, fremdenfeindlichen und rassistischen Einstellungen entgegenzuwirken. Im oben ge-
nannten Fall wurde durch Aufkldrung (z.B. Informationen iber die tatsdchliche Lage von
Fliichtlingen, die Wirkungsweise von Vorurteilen etc.) und Begegnung (mit einer ‘gegneri-
schen’ Gruppe) versucht, bestehenden Vorurteilen und Angsten gegeniiber Anderen entge-
genzuwirken. Um beurteilen zu kénnen, inwieweit dies bei einzelnen Jugendlichen tatsach-

71n diesem Fall wire eine Cliguenanalyse genauso wichtig gewesen wie eine fundierte Einschdtzung der einzelnen
Jugendlichen, auf deren Basis auch die Frage der Zielgruppe der Veranstaltung zu kldaren gewesen ware. Die
Forderung der Ablosung Einzelner aus der Clique hdtte z.B. ein explizites Ziel sein kdnnen, das sich in der
Auswabhl der Teilnehmer und der Konzeption niedergeschlagen hatte; der Gruppendynamik wdre mehr Beachtung
zuteil geworden und unrealistische Erwartungen, wie eine grundlegende Veranderung der gesamten Clique, hét-
ten moglicherweise schon im Vorfeld identifiziert werden kénnen.
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lich gegliickt ist, reichen Beobachtungen und Auswertungen wdhrend der Veranstaltung
nicht aus. Hier wadren Fragebdgen und Einzelinterviews vor und nach der Veranstaltung
eine Méglichkeit, um diese Zusammenhédnge zu erhellen. Eine solche Erhebung ist auch in
Abstdanden wiederholbar und kann zumindest einen lohnenswerten Versuch darstellen, der
Frage der Nachhaltigkeit nachzugehen. In jedem Fall kann dieses Vorgehen helfen,
Angebote weiterzuentwickeln und mehr Handlungssicherheit zu erhalten. Eine solche Uber-
prifung macht auch die Grenzen einzelner Veranstaltungen deutlich. Sie kann aber wich-
tige Argumente dafiir liefern, dass zur systematischen, niedrigschwelligen Férderung von
Ausstiegen von Jugendlichen aus der rechten Jugendszene noch weiterreichende — auch in-
dividuelle und langfristige — Angebote nétig sind.

Prinzipiell lassen sich solche formativen Evaluationen als Fremd- und als Selbst-
evaluation vorstellen und konzipieren. In einem ersten Schritt scheint es jedoch hilfreich
und notwendig zu sein, Uberlegungen zu entwickeln, wie eine evaluative Praxis — mit ent-
sprechender Beratung und methodischer Unterstiitzung — in padagogischen Teams selber
zu leisten ist. Die Aufgabe von Evaluation miisste dann aber nicht nur darin gesehen wer-
den, mogliche Erfolge oder Misserfolge festzustellen, sondern auch ambivalente
Erfahrungen zu erschlieen, um die Weiterentwicklung von Projekten und Angeboten zu er-
maoglichen. Evaluation wiirde so zum fachlichen Instrument der Qualitatsentwicklung.

13.3 Evaluation zwischen Zwang und Chance

Ein Blick in die pddagogische Praxis zeigt, dass Evaluation — und dies gilt auch fiir die ver-
meintlich niedrigschwelligere Selbstevaluation — eher die (seltene) Ausnahme als die Regel
ist. Dariiber hinaus wurde deutlich, dass die Vorstellungen zu Sinn und Zweck einer
Evaluation bei den padagogischen Praktikern eher diffus sind. Dort wo Evaluationen statt-
gefunden haben, bleibt sehr fraglich, ob sie den anerkannten Standards tatsdchlich ent-
sprachen; zumindest waren sie in ihrer Durchflihrung und Zielsetzung nicht transparent
und haben in den Augen der Betroffenen auch nicht zu Verdnderungen gefiihrt. Die weni-
gen Selbstevaluationen wurden zwar positiv bewertet, aber auch sie wurden nicht als
Chancen erlebt, Prozesse zu erfassen oder die eigene Praxis weiterzuentwickeln.

Es ist es also wenig iiberraschend, dass der Ruf nach Evaluation besonders in der
pddagogischen Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus einerseits immer lauter wird,
andererseits jedoch in der Praxis auf Skepsis stofit und als indirekte Kritik verstanden
wird. Hinzu kommt, dass der Nachweis der Wirksamkeit im Kontext pddagogischer Arbeit
schwer zu erbringen ist — vor allem dann, wenn es um Prdvention geht. Auch entspricht
es nicht unbedingt dem Selbstverstandnis sowie dem Auftrag und der rechtlichen
Ausgangslage von Jugendarbeit (nach §11 KJHG), sich durch die Erreichung bestimmter
Ziele und durch den Nachweis von Leistungen grundsatzlich rechtfertigen zu miissen.
Selbstevaluationen durch die beteiligten Fachkrédfte wiederum stoflen in Wissenschaft,
Politik und Offentlichkeit auf Skepsis, weil man von vornherein an deren methodischer
Kompetenz und ‘Neutralitat’ zweifelt.
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Wie oben anhand konkreter Problem- und Fragestellungen von Pddagoginnen und
Pddagogen in der Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus bei Jugendlichen exempla-
risch deutlich wurde, konnen Selbst- und auch Fremdevaluationen grundsatzlich durchaus
geeignet sein, um die pddagogische Arbeit gerade auch auf diesem schwierigen Feld wei-
terzuentwickeln. Die Ziele der Arbeit kénnen im Rahmen einer Evaluation erarbeitet und
transparent gemacht werden — z.B. mittels einer SOFT-Analyse (Kluf 2002) — und sind auf
diese Weise auch einer Uberpriifung zugénglich (vgl. von Spiegel 2002). Es ist allerdings
darauf zu achten, dass dann auch fortlaufende Entwicklungsprozesse erfasst und die
Perspektiven der verschiedenen Beteiligten beriicksichtigt werden. Daher muss sowohl die
Ausgangssituation eines padagogischen Projekts analysiert werden als auch die Zeit nach
dem Abschluss der eigentlichen Mainahme.

Wie sind nun aber die Chancen zu beurteilen, Evaluation auf diesem Feld férdern und
etablieren zu kénnen? Welche Hindernisse gilt es zu beriicksichtigen? Sicher ist die
Jugendarbeit und auch die gesamte Jugendhilfe nicht der einzige gesellschaftliche oder
pddagogische Bereich, in dem Evaluation kaum etabliert und zumindest unter den
Betroffenen umstritten ist. Und tatsachlich erscheint es nachvollziehbar, dass die Ankiin-
digung evaluiert zu werden oder sich selber evaluieren zu missen, zwiespaltige
Reaktionen auslést. Es fehlt somit weiterhin an einer Kultur der Evaluation. Dies gilt be-
sonders fiir die Regelpraxis, aber auch fiir Programme und Modellprojekte: ,,Es gibt in
Deutschland keine ausgepragte Tradition, den Einsatz von Sozialtechniken zu evaluieren:
Oft werden grofe Summen in Kampagnen zur Gewaltprdvention oder Gesundheits-
forderung investiert, ohne dass der Frage nachgegangen wird, welche Wirksamkeiten sol-
che Mafinahmen haben“ (Wagner et al. 2002: 101). Dies hat zur Folge, dass es hdufig an
entsprechenden Erfahrungen fehlt und dass Evaluation auch seitens der Praxis nicht ein-
gefordert wird. Hinzu kommt, dass eine mégliche Evaluation — selbst wenn sie gewollt ist
— daran scheitern kann, dass dafiir keine finanziellen Ressourcen vorhanden oder vorge-
sehen sind. Tatsdchlich ist Evaluation aufwdndig und auch im Fall einer Selbstevaluation
mit gesondertem Beratungsbedarf und zusatzlichen Kosten verbunden.

Da aber der Ruf nach Evaluation unter dem Aspekt, was tatsachlich ‘gegen Rechts’ hilft
und funktioniert, gerade seitens der 6ffentlichen Geldgeber immer lauter wird, ist dies
auch fiir die Jugendhilfe und -arbeit zu einem Thema geworden, mit dem man sich ausein-
ander setzen muss.*® Deshalb scheint es fiir die Praxis durchaus geboten, einer moglichen
Verpflichtung lieber offensiv zuvorzukommen und selber Evaluation als Qualitatssicherung
der eigenen Arbeit zu begreifen und einzufordern. Gerade in der Auseinandersetzung mit
Rechtsextremismus liegt darin auch immer die Chance, Hinweise zu bekommen, wo
Moglichkeiten aber auch realistische Grenzen von pddagogischer Arbeit liegen.

Nach unserer Einschatzung gibt es in der Jugendarbeit durchaus Erfahrungen und
Arbeitsweisen, die Ansatzpunkte fiir eine starker evaluative Praxis bieten kénnten: Dies

18AuGerdem gibt es erste Beispiele fiir Verpflichtungen zu solchen Nachweisen durch rechtliche Regelungen wie
dem (bei den freien Tragern durchaus umstrittenen) Wirksamkeitsdialog fiir die Jugendarbeit in Nordrhein-
Westfalen (Schafer 2001).
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fangt bei den Antrdgen und Berichten fiir den o6ffentlichen Trager und Zuwendungsgeber
an, die wesentlich besser geraten kdnn(t)en, wenn sie nicht allein als lastige Pflicht emp-
funden werden und auf realistischen Angaben statt auf reiner Antrags- und Berichtslyrik
beruhen, was letztlich fiir alle Beteiligten unbefriedigend ist.

Solche Ansatzpunkte verweisen allerdings auch auf die bestehenden Schwierigkeiten:
Evaluation wird von Praktikern eng mit einem aufwdndigen Berichtswesen, mit Kontrolle
und Zwang von aufen verbunden, sei es durch das Jugendamt, die Offentlichkeit oder
auch durch den eigenen Trager. Es herrscht die Angst, den Anspriichen nicht zu geniigen
und durch das Offenlegen und Eingestehen von Problemen — auch wenn sie nicht selbst-
verschuldet sind — Einsparungen und Abwicklungen zum Opfer zu fallen. Die Idee, dass
Evaluation gerade auch dazu dienen kann, die eigene Wirksamkeit tatsachlich nachzuwei-
sen und somit helfen kann, die Angebote und die Selbstdarstellung entscheidend zu ver-
bessern und entsprechende Rahmenbedingungen einzufordern, liegt fern.

Andererseits existieren fachliche Standards der sozialpddagogischen Arbeit, wie die ge-
meinsame Erarbeitung von Konzepten, regelmdfiige Teambesprechungen und Reflexionen,
Supervision und kollegiale Beratung, die die sinnvolle Durchfiihrung von Evaluationen be-
fordern konnen. Und schlieBlich fordert der Anspruch, partizipativ und lebensweltorientiert
mit den Jugendlichen zu arbeiten, ohnehin die regelméRige Uberpriifung der eigenen
Praxis, die Einbeziehung der Lebenswelt und der Feed-backs der Teilnehmenden und
Klienten (vgl. Mller-Kohlenberg 2002). Gerade die fachlichen Standards der pddagogi-
schen Arbeit werden allerdings im Alltag aus unterschiedlichen Griinden unterlaufen: Zum
einen besteht der immer wieder angesprochene Mangel an Geld und Zeit, zum anderen ist
haufig die Fachlichkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht ausreichend gewahrlei-
stet, noch immer trifft man auch in diesem heiklen Arbeitsfeld Einzelkdmpfer ohne jede
Absicherung. Arbeitsauftrage und Erwartungen seitens der Kommune sind oft unklar oder
auch unrealistisch. Evaluation erscheint dann von vornherein bedrohlich. Und diese ist
wohl auch erst dann sinnvoll und hilfreich, wenn zumindest gewisse fachliche Standards
bestehen und eingehalten werden und nicht die Sinnhaftigkeit des ganzen Angebotes auf-
grund mangelnder Absicherung und Ausstattung offensichtlich in Frage zu stellen ist.*

Bedenken lieBen sich leichter ausrdumen, wenn es bessere Kenntnisse tiber Evalua-
tionen, angewandte Methoden und mégliche Ertrige gébe. Auch persénliche Angste miis-
sen dabei beriicksichtigt werden. Niemand mdochte sich an einer Evaluation beteiligen, die
letztlich auf den Abbau der eigenen Stelle zielt. Hier ist auch die Bringschuld von
Evaluatoren und wissenschaftlichen Begleitungen angesprochen, die iber solche
Bedenken, Zwdnge und Fragen der Praxis nicht hinweggehen diirfen und dafiir sorgen miis-
sen, dass Zweck und Vorgehen der Evaluation transparent werden. Eine formative
Evaluation kann auBerdem nur gelingen, wenn sie strukturell so verankert und gewollt
wird, dass den Beteiligten die notwendigen Freirdume im Rahmen der Arbeitszeit zur
Verfligung stehen und durch Beteiligung eine Vertrauensbasis hergestellt wird. Hier sind

974 den notigen Voraussetzungen und den mdoglichen Ertrdgen einer Selbstevaluation im Rahmen der
Qualitatsentwicklung in der Kinder- und Jugendarbeit vgl. auch von Spiegel 2002.
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Zuwendungsgeber und vor allem auch die Trager gefordert, bei kleinen Projekten oder
selbstorganisierten Strukturen auch die Teams selber gefragt.

Die Qualitatssicherungs-Reihe QS des BMFSFJ hat in den letzten Jahren mit regelmafii-
gen Veroffentlichungen umfassende, praxisnahe Materialien bereitgestellt, die nicht nur
Beispiele von Fremdevaluation vorstellen, sondern auch als Anregung und Hilfe fiir Selbst-
evaluation dienen konn(t)en. Deutlich wird, wie und unter welchen Bedingungen
Evaluationen einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung von Zielen und Konzepten sowie ins-
gesamt zur Qualitatsentwicklung der padagogischen Arbeit leisten konnen. Diese Reihe ist
fachlich anerkannt, weit verbreitet und praktisch kostenlos erhaltlich: Trotzdem hat sie
kein Praktiker, den wir gesprochen haben, erwdhnt. Dies mag teilweise daran liegen, dass
die Exemplare bei den Zentralen der Trager liegen geblieben sind und die Basis nicht er-
reichen, oft scheint es aber so zu sein, dass solche Informationen und Anregungen in der
Praxis einfach untergehen. Neben der ,eigentlichen“ Arbeit — so erschien es uns haufig —
gibt es keine Zeit und Gelegenheit fiir anderes, selbst Fortbildung und Beratung sind
Luxus. Auch wenn rational erkannt wird, dass es letztlich der eigenen Fachlichkeit und dem
eigenen Wohlbefinden dienen kann, seine Ziele und Methoden zu Uberpriifen bzw. {ber-
priifen zu lassen, geht dies angesichts der alltdglichen Anforderung und praktischen
Zwinge immer wieder unter.?°

Der Vorstellung mancher Praktikerinnen und Praktiker — die auch von manchem Trager
und Geldgeber geteilt wird — immer und {iberall von den Jugendlichen gebraucht zu wer-
den und daher keine Zeit fiir anderes (,,unwesentliches®) zu haben, kann wohl am ehesten
durch die konkrete Erfahrung begegnet werden, dass letztlich nicht die Quantitat, sondern
die Qualitdt der Angebote den Jugendlichen niitzt. Die dafiir nétige Voraussetzung wdre
auch eine fehlerfreundliche Atmosphdre, die von den Zwdngen der optimalen
Selbstdarstellung und von unrealistischen Anspriichen méglichst frei ist und Raum fiir
tatsdchliche Veranderungen bietet.

Praxisprojekte, die mit rechten Jugendlichen arbeiten, stehen unter groem Erwartungs-
und Erfolgsdruck. Sie geraten besonders leicht in die Gefahr, innerhalb der Jugendhilfe iso-
liert oder auch verddchtigt zu werden, die rechte Jugendszene letztlich zu unterstiitzen —
was wiederum eine reale Gefahr ist, die auch die Fachkrdfte beschaftigt. Der hohe
Anspruch der Verdnderung der Jugendlichen wird in der Regel von den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern geteilt, er setzt sie aber zugleich enorm unter Druck. Die Frage der
Wirksamkeit und der Uberpriifbarkeit eigener Erfolge stellt sich automatisch und ist doch
sehr schwierig zu beantworten. Die Ursachen fiir rechtsextreme Orientierungen sind sehr
komplex und auch weiterhin wissenschaftlich und politisch umstritten. Dementsprechend
schwierig ist es, eindeutige Wirkungen und Effekte zu benennen. Wahrgenommene positi-

2%Dabei hat sich in der Praxis exemplarisch bereits gezeigt, dass nicht nur hauptberufliche sondern auch ehren-
amtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Jugendarbeit in der Lage sind, Evaluationen durchzufiihren und
mit entsprechender professioneller Unterstiitzung, Daten erheben, auswerten und fiir sich nutzen kénnen. Wenn
dies so geschieht, bedeutet das gleichzeitig eine Kompetenzerweiterung, die hilft, die eigene Arbeit besser zu
planen und zu beurteilen (Beywl u.a. 2001).
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ve Veranderungen konnen demnach viele Ursachen haben, nach unseren Erfahrungen nei-
gen Praktikerinnen und Praktiker aber eher dazu, ihren eigenen Beitrag niedrig einzu-
schdtzen und mdogliche eigene Erfolge kaum wahrzunehmen. Umso wichtiger wadre es fiir
die einzelnen Mitarbeiter, fiir das gesamte Team und den Trager, tberpriifbare, operatio-
nalisierbare Ziele fiir die pddagogischen Interventionen und Angebote zu bestimmen und
zu Uberpriifen. Genau dies kann eine Evaluation leisten.

Anhand einiger ausgewahlter Aspekte der pddagogischen Arbeit gegen Rechtsextre-
mismus und Fremdenfeindlichkeit sollte deutlich werden, inwiefern Evaluation konkret hilf-
reich sein kann. Evaluation kann dazu beitragen, die Voraussetzungen und Ziele padago-
gischer Projekte zu kldren, die Angemessenheit der verwendeten Methoden zu reflektieren
sowie den Verlauf der Arbeit zu dokumentieren. Auf diese Weise konnen Praktikerinnen
und Praktiker zusatzliche Informationen zur Selbstwirksamkeit gewinnen und ggf. dazu an-
geregt werden, diese zu verbessern. Die Durchfithrung von Evaluationen ist auBerdem mit
einer methodischen Kompetenzerweiterung der Mitarbeiter verbunden. Auch fiir die inter-
essierte Offentlichkeit kénnten solche Verfahren wichtige Orientierungshilfen und interes-
sante Informationen bieten.

Evaluation 143



14 Zum Abschluss: Padagogische und jugendpolitische
Herausforderungen

Im vorliegenden Bericht sind Informationen und Erkenntnisse zusammengetragen, die wir
im Rahmen unserer Recherchen zur Praxis der pdadagogischen Auseinandersetzung mit
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit sammeln konnten. Dabei haben wir uns auf
einen Bereich dieses Feldes konzentriert: Die Arbeit mit Jugendlichen, die rechtsextreme
und fremdenfeindliche Einstellungen und/oder Verhaltensweisen zeigen. Mit der Vorlage
des Berichtes ist der Anspruch verbunden, informative Beschreibungen zu ausgewahlten
Aspekten eines schwierigen Praxisfeldes der Sozialarbeit bzw. der aufierschulischen
Bildungsarbeit zur Verfiigung zu stellen und kritisch zu kommentieren. Angesichts der
Anspriiche und Ankiindigungen, die sonst hdufig formuliert werden, mag dieses Anliegen
wenig ambitioniert erscheinen und verspricht zundchst nur geringen Erkenntnisgewinn —
schlieBlich werden hier weder ,best Practice“-Projekte prdsentiert, noch einzelne Vor-
haben, Programme oder Modelle evaluiert. Es erscheint uns wichtig, diese weitergehenden
Ambitionen nicht aus den Augen zu verlieren und darauf hinzuarbeiten. Momentan schei-
nen uns die Voraussetzungen fiir solche Vorhaben in diesem Feld jedoch nicht gegeben zu
sein. Hinsichtlich der padagogischen Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus und
Fremdenfeindlichkeit fehlt es an Einvernehmen {iber Standards und Ziele sowie an
Kriterien, anhand derer der Erfolg oder die Qualitat der Arbeit gemessen werden kdnnten.

Dies bedeutet nicht, dass es in der pddagogischen Praxis kein Gespiir fiir Erfolg und
Misserfolg gdbe oder sie nicht mit Qualitatsanspriichen von auBen konfrontiert ware und
dass hieraus keine Konsequenzen gezogen wiirden. Wie bereits deutlich wurde, sind es
zunéchst die Padagoginnen und Pddagogen, die die Qualitat ihrer Arbeit bilanzieren und
ihre Angebote auf dieser Grundlage fortsetzen, verdndern oder einstellen. Dariiber hinaus
werden (zumindest implizit) Bewertungen durch die Trager einzelner MaRnahmen vorge-
nommen, was sich in Entscheidungen zur Finanzierung eines Angebots oder zu dessen
Einstellung ausdriicken kann. SchlieBlich sind es die Jugendlichen selbst, die z.B. durch
ihre Beteiligung oder durch ihr Fernbleiben den Erfolg oder Misserfolg einer MaRnahme in-
dizieren kdnnen. In der pddagogischen Praxis zeigt sich also, dass sowohl Pddagoginnen
und Pdadagogen als auch Trdger und Jugendliche Erwartungen und — zumindest implizite —
Qualitatskriterien im Blick haben und ihr Handeln daran ausrichten. Es fehlt allerdings an
einer Verstdndigung Uber solche Kriterien, so dass wir es diesbeziiglich nicht mit fachlich
begriindeten Standards, sondern mit unklaren und disparaten Begriindungen und
Entscheidungen zu tun haben. In solchen Féllen, die z.B. von den betroffenen Pddago-
ginnen und Padagogen als Scheitern erlebt wurden, von ,.bad practice* oder ,worst prac-
tice® zu sprechen, erscheint uns jedoch ebenso unsinnig wie das Gegenteil: Das Hoch-
jubeln solcher Angebote, die bislang nicht erkennbar an ihre Grenzen gestoen sind, zu
»best practice®.

Hinzu kommt, dass die Erfolge der pddagogischen Arbeit von einer Reihe von
Bedingungen abhdngen, die nicht immer klar und kalkulierbar sind: Von den Jugendlichen,
mit denen jeweils gearbeitet wird, von der Zusammenarbeit im Team und mit anderen
Institutionen, vom Trdger eines Projektes oder einer Manahme und deren Interessen und
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schlieBlich von der personellen, rdumlichen und finanziellen Ausstattung. Bei genauerer
Betrachtung ist also jedes gelungene, erfolgreiche Projekt an ganz konkrete Bedingungen
gebunden und nicht ohne weiteres auf andere Kontexte {ibertragbar, so wie es die Logik
der ,best practice“-Sammlungen zumindest implizit suggeriert.

Die Dokumentation verschiedener Arbeitsansatze und die Beschreibung der Erfahrun-
gen, die in der konkreten Arbeit gemacht werden (unter Beriicksichtigung ihrer relevanten
Bedingungen), ist u.E. daher ein unverzichtbarer erster Schritt zur Beurteilung und
Qualifizierung der pddagogischen Praxis auf diesem Feld. Weitere Schritte kénnen in einer
Klarung der Moglichkeiten und Grenzen bestimmter Ansdtze unter den jeweils gegebenen
Bedingungen gesehen werden, in einer Verstandigung iiber die jeweiligen Ziele und in der
Formulierung von Qualitdtskriterien. Anhand solcher Kriterien, die aus einer méglichst breit
gefiihrten Fachdiskussion resultieren sollten, kénnen die Erfolge oder Misserfolge einzel-
ner Projekte dann auch beurteilt werden. In diesem Zusammenhang dirfen auch Fragen
nach der Wirkung p&ddagogischer Bemiihungen nicht ausgespart bleiben, wohl wissend
dass diese sich aufgrund der komplexen Prozesse und Kontexte, in denen sie verlaufen,
nicht eindeutig bestimmen lassen. Falls man dies als notwendig erachtet, konnten auf die-
ser Grundlage dann auch ,,good“ oder ,best practice“-Projekte bestimmt werden — kon-
sequenterweise diirfte man dann auch nicht vor der Benennung von ,.bad practice® zuriick-
schrecken, was fiir die Praxis der Evaluation dann allerdings neue Schwierigkeiten mit sich
bringen diirfte.

Im Folgenden sollen zentrale Aspekte der pdadagogischen Auseinandersetzung mit
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit thematisiert werden, die in unseren Augen
mit unterschiedlichen Herausforderungen verbunden sind. Daraus lassen sich Anfor-
derungen an die pddagogische Praxis ableiten, die hier formuliert und zur Diskussion ge-
stellt werden sollen.

Es hat sich gezeigt, dass es im Bereich der pddagogischen Praxis unterschiedliche
Ansdtze und Arbeitsformen gibt, z.B. Straflensozialarbeit, Clubarbeit, Trainingskurse,
Erlebnispddagogik und politische Bildungsseminare. Bezieht man auch solche Ansdtze in
die Betrachtung mit ein, die sich an andere Zielgruppen richten, z.B. jlingere Jugendliche,
die (noch) keine entsprechenden Einstellungen zeigen und mit denen praventiv gearbeitet
werden soll oder demokratisch eingestellte Jugendliche, die in ihrer Haltung gegeniiber
Rechtsextremisten bestarkt werden sollen (z.B. durch Opferberatungsstellen oder mobile
Beratungsteams), dann haben wir es mit einem noch gréferen Spektrum padagogischer
Praxis zu tun. Diese Vielfalt unterschiedlicher Arbeitsformen ist unverzichtbar, um ver-
schiedene Zielgruppen addquat zu erreichen und um dem jeweiligen Bedarf nach Hilfe,
Bildung, Konfrontation oder Freirdumen gerecht zu werden. Inzwischen haben viele
Projekte fiir sich bereits eine breite Palette an Angeboten entwickelt, da in jedem Fall so
bessere Moglichkeiten gesehen werden, die Entwicklung von Jugendlichen nachhaltig und
zielgerichteter zu fordern. Auferdem wird es als wichtig erachtet, liber ein Netzwerk sich
ergdnzender Angebote zu verfiigen, denn nur so kann flexibel auf Verdnderungen reagiert
sowie eine sinnvolle Arbeitsteilung, Perspektivenvielfalt und Unterstiitzung innerhalb der
pddagogischen Szene realisiert werden. Kontraproduktiv erscheint es dem gegeniiber,
wenn verschiedene Angebote oder die Arbeit mit unterschiedlichen Zielgruppen gegenein-
ander ausgespielt werden. Wenn die Projektférderung diesen zyklischen Konjunkturen
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folgt, z.B. heute vor allem sozialpddagogische Arbeit mit Rechtsextremisten und morgen
schwerpunktmaBig die Starkung demokratischer Gegenkulturen finanziert, dann bleibt
nicht nur die Vielfalt der padagogischen Arbeit auf der Strecke, sondern es gehen wichti-
ge Erfahrungen und Qualifikationen verloren.

In der Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit bedarf es
breit gefdcherter pddagogischer Angebote, um verschiedenen Zielgruppen und den ganz
unterschiedlichen Herausforderungen auf diesem Feld der praktischen Arbeit gerecht zu
werden.

Ferner besteht die Notwendigkeit, die Kontinuitdt der padagogischen Arbeit auf diesem
Gebiet sicherzustellen. Sozialarbeiter und Padagogen verfiigen in der Regel erst nach ei-
nigen Jahren praktischer Arbeit mit rechtsextrem bzw. fremdenfeindlich orientierten
Jugendlichen tber die notwendige Professionalitdt. Die eigenen Grenzen und Moglichkeiten
sowie erfolgreiche Strategien im Umgang mit haufig schwierigen Jugendlichen werden viel-
fach erst deutlich, wenn mit mehreren Gruppen gearbeitet wird. Haufig enden diese
Projekte aber bereits nach drei bis fiinf Jahren oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ent-
scheiden sich fiir die Arbeit mit anderen Zielgruppen, wenn sie eine ‘Generation’ rechtsex-
tremer Jugendlicher begleitet haben. Wichtige Erfahrungen gehen so verloren und das
ndchste Team aus Berufsanfangern wird eingestellt — sofern diese Arbeit iberhaupt weiter
gefdrdert wird. Die im Vergleich zu anderen Arbeitsfeldern besonders schwierige und vor-
aussetzungsvolle Arbeit mit rechtsextremen Jugendlichen wird auf diese Weise zum
Experimentierfeld fiir engagierte aber unerfahrene Krafte. Vor diesem Hintergrund erscheint
es unabdingbar, die Arbeitsbedingungen auf diesem Feld attraktiver zu machen und zu ver-
suchen, erfahrene Krdfte zur Weiterarbeit zu motivieren oder auf andere Weise sicherzu-
stellen, dass ein Transfer praktischen Erfahrungswissens stattfindet.

Die pddagogische Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit
braucht Kontinuitdt, nicht nur im Interesse der Sicherung stabiler Arbeitsbeziehungen
zwischen Pddagoginnen bzw. Pddagogen und Klientinnen bzw. Klienten, sondern auch im
Interesse der Entwicklung und Pflege professioneller Ressourcen.

Grofle Bedeutung kommt unter den gegebenen Bedingungen Mdglichkeiten des regel-
mafigen Erfahrungsaustauschs zwischen padagogischen Praktikerinnen und Praktikern zu.
Notwendig erscheint dies, weil es auf diesem Arbeitsfeld nicht (blich ist, Erfahrungen,
Entwicklungen, Schwierigkeiten sowie erfolgreiche Ansdtze zu ihrer Bewaltigung zu doku-
mentieren. Den in der Praxis tatigen Pddagogen fehlt es in der Regel an den notwendigen
Ressourcen und die an Universitdten und Fachhochschulen tatigen Wissenschaftler bezie-
hen sich in ihren Verodffentlichungen zumeist nicht auf die Ebene der konkreten Praxis, son-
dern eher auf allgemeine, theoretische oder konzeptionelle Aspekte. Vor diesem Hinter-
grund ist es verstandlich, dass es vielerorts z.B. an Informationen dariiber fehlt, wer mit
der gleichen Zielgruppe arbeitet, wie mit schwierigen Situationen umgegangen werden
kann und an welchen Herausforderungen Kolleginnen und Kollegen bereits gescheitert
sind. Im Projekt ,,Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit* wurde immer wieder die

146 Abschluss



Erfahrung gemacht, dass Praktikerinnen und Praktiker jede Gelegenheit zum
Erfahrungsaustausch — die sich z.B. auf Tagungen und Workshops bietet — gern ergreifen
und nutzen. Unseres Erachtens ist dies aber nicht nur ein Ausdruck fiir die subjektiven
Bediirfnisse von Pddagogen, sondern Mdglichkeiten zum Erfahrungsaustausch scheinen
uns eine notwendige Voraussetzung fiir die fachliche Weiterentwicklung der pddagogi-
schen Auseinandersetzung mit Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit darzustellen.

Es muss ein Erfahrungsaustausch der in der pddagogischen Praxis tétigen Fachkrdfte ge-
wdhrleistet sein. Dariiber hinaus muss die Kooperation zwischen den unterschiedlichen
Akteuren in diesem Feld verbessert werden.

Auch in Bezug auf die Konzeptentwicklung fiir die Arbeit mit rechtsextrem orientierten
Jugendlichen fehlt es u.E. an Praxisrelevanz, was zur Folge hat, dass padagogische
Konzepte und Praxis ein voneinander unabhdngiges Eigenleben zu fiihren scheinen.
Teilweise entsteht so der Eindruck, dass Praktikerinnen und Praktiker zwar gelernt haben
die alltdglichen Herausforderungen zu bewdltigen, dass es ihnen dariiber hinaus aber an
Orientierungen hinsichtlich der Entwicklung und der Perspektiven ihrer Arbeit fehlt. Auch
fallt es Projekten haufig schwer, Ziele zu formulieren und umzusetzen, die tber die kon-
krete pddagogische Arbeit mit einzelnen Jugendlichen hinausgehen. Umfangreiche
Konzepte werden mitunter nur nachtrdglich an den jeweils erreichten Stand der eigenen
Arbeit angepasst. In anderen Féllen werden Konzeptpapiere als Ausdruck einer theoretisch
ausgerichteten Perspektive oder Diskussion betrachtet, die im Alltag nicht weiterhelfen
konnen. Ein entsprechendes Nebeneinander konzeptionsloser Praxis und geduldiger
Konzeptpapiere findet sich z.B. hinsichtlich der Gestaltung professioneller pddagogischer
Beziehungen und in Bezug auf Mdoglichkeiten bzw. Anspriiche der Bildungsarbeit mit
rechtsgerichteten/rechtsextremen Jugendlichen. Teilweise liegen aber Konzepte wie zur ge-
schlechterreflektierenden Padagogik nur in Ansdtzen vor bzw. sind bislang kaum auf die
Zielgruppe und auch auf die Voraussetzungen bei den Fachkrdften zugeschnitten. Um die
fachliche Qualitat der padagogischen Arbeit zu gewédhrleisten und zu verbessern, erscheint
es dringend geboten, dass praktische Arbeit und Konzeptentwicklung starker aufeinander
bezogen werden und sich im standigen Wechsel aneinander und miteinander entwickeln.

Die Erfahrungen in der pddagogischen Praxis und die Entwicklung von Konzeptionen fiir
diese Arbeit miissen aufeinander abgestimmt und aneinander entwickelt werden.

Durch die Forschungen der letzten Jahre liegen inzwischen eine ganze Reihe wissenschaft-
licher Erkenntnisse vor, die fiir die pddagogische Arbeit mit rechtsextrem orientierten
Jugendlichen hohe Relevanz haben: So etwa zu den Erfahrungen dieser Jugendlichen in so-
zialen Beziehungen (z.B. Heitmeyer et al. 1992; Hopf et al. 1995), zu geschlechtsspezifi-
schen Aspekten (z.B. Rieker 1999; Siller 1997) oder zu den Prozessen des Ein- und
Ausstiegs in die bzw. aus der rechtsextremen Szene (z.B. Inowlocki 1992; Méller 2000).
Den in der padagogischen Praxis Tatigen sind diese Arbeiten in der Regel nicht bekannt.
Andererseits haben nur die wenigsten Wissenschaftler eine Vorstellung von den
Herausforderungen, vor denen man in der Padagogik oder Sozialarbeit mit rechtsextrem
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orientierten Jugendlichen steht. Wir haben es hier also mit weitgehend getrennten
Bereichen und Bezugssystemen zu tun, in denen man sich teilweise nur noch im Kreis der
bekannten Erfahrungen und Kenntnisse dreht, ungeachtet des grofen Potenzials an
Verbesserungsmaoglichkeiten, das eine wechselseitige Bezugnahme in sich birgt.

Pddagogische Praxis und wissenschaftliche Forschung sollten sich wechselseitig stdrker
aufeinander beziehen.

Eine zentrale Bedingung zur Qualifizierung der padagogischen Arbeit kann in der Aus- und
Weiterbildung des Personals gesehen werden. Nicht immer verfiigen diejenigen, die im
Rahmen der Sozial- und Bildungsarbeit mit rechtsgerichteten Jugendlichen arbeiten, {iber
eine einschldgige berufliche Qualifikation. Und so notwendig es auch ist darauf hinzuar-
beiten, dass entsprechende Qualifikationen vorliegen oder berufsbegleitend nachtraglich
erworben werden, so unzureichend ist dies gleichzeitig. In der Regel qualifiziert ein
Studiengang fiir Sozialpddagogik/Sozialarbeit oder Padagogik bzw. eine Ausbildung zur
Erzieherin nicht hinreichend fiir Jugendarbeit und noch weniger fiir die Arbeit mit rechts-
gerichteten und rechtsextremen Jugendlichen. Dies hangt auch damit zusammen, dass es
nur an einzelnen Hochschulen Fachleute fiir diesen Bereich gibt und dass die Arbeit mit
dieser Zielgruppe bzw. zu dieser Thematik nicht als eigener Schwerpunktbereich etabliert
ist. Um Abhilfe zu schaffen, miisste zundchst der Bedarf nach entsprechend qualifizierten
Fachkraften anerkannt werden. Auferdem wdre es notwendig, den Transfer von entspre-
chenden Praxiserfahrungen an die Hochschulen zu gewdhrleisten. Dies kdonnte im Rahmen
spezialisierter Ausbildungsangebote geschehen, z.B. in speziellen Modulen im Rahmen der
grundstandigen Ausbhildung oder in entsprechenden Weiterbildungsangeboten. Aulerdem
spricht dies fiir interdisziplindr zusammengestellte Teams, in denen auch Schwerpunkte
wie Beratung, Bildungsarbeit oder Kooperation im Gemeinwesen mit Fachkraften besetzt
werden kdnnten.

Praktikerinnen und Praktiker im Bereich der pddagogischen Auseinandersetzung mit
Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit brauchen spezifische berufliche Qualifika-
tionen, wofiir es u.a. eines Transfers von Praxiswissen an die ausbildenden Hochschulen
bedarf.

Einige Angebote und Projekte, die uns besonders interessant erscheinen und auch rechts-
gerichtete Jugendliche erreichen sowie binden konnten, zeichneten sich durch die
Einbeziehung von Fachleuten aus, die keine padagogischen Profis sind. Ein Bergfiihrer, ein
Kapitdn oder ein Maler haben es dabei offensichtlich geschafft, rechtsextrem orientierte
Jugendliche durch ihre Personlichkeit, ihre Kompetenz und/oder ihre Angebote so zu be-
eindrucken, dass sie sich fiir Verdnderungen gedffnet haben und ihr Outfit, AuRerungen
und Verhaltensweisen modifizierten. Diese Angebote zeichneten sich dadurch aus, dass sie
— zumindest zeitweise — keinen sozialpddagogischen Charakter hatten: So stehen hier klar
definierte Anforderungen im Vordergrund, die unter Zeitdruck erfiillt werden miissen, kei-
nen Aushandlungsspielraum lassen und mitunter auch hierarchische Gruppenstrukturen,
die allerdings nicht durch Befehl und Gehorsam sondern durch unterschiedliche ausge-
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pragte personliche und fachliche Kompetenzen begriindet sind. Fiir entsprechende
Angebote und Mdoglichkeiten besteht bei den Jugendlichen u.E. ein Bedarf, der von der
klassischen Bildungs- oder Sozialarbeit nicht gedeckt werden kann. Vor diesem
Hintergrund sehen wir in der Kombination mit Angeboten externer Fachleute, durch die
Einbeziehung spezieller Kompetenzen und durch die Konfrontation mit klar strukturierten
Herausforderungen, deren Bewadltigung Erfolgserlebnisse erméglicht, eine notwendige
Erweiterung der Ublichen Angebote. Ausgelotet werden miissen dafiir die jeweils notwen-
digen Qualifikationen, ihre Kombination und die Angebote, in denen sie konkret umgesetzt
werden kdénnen. Zu kldren ist in diesem Zusammenhang auch die Bedingung fiir produk-
tive Formen der Zusammenarbeit zwischen Sozialpddagogen und externen Fachleuten.

In der pddagogischen Praxis miissen Ankniipfungspunkte und Beziige zu solchen aufSer-
pddagogischen Kontexten gepriift und ggf. entwickelt werden, die die eigene Arbeit er-
gdnzen und bereichern.

Die padagogische Arbeit mit rechts- und rechtsextrem orientierten Jugendlichen wird in der
Regel weder dokumentiert noch evaluiert. Fiir die auf diesem Feld tdtigen Praktikerinnen
und Praktiker folgt daraus eine gewisse Orientierungslosigkeit hinsichtlich der Erfolge und
Qualitaten der eigenen Arbeit. Dariiber hinaus kann auf dieser Grundlage aber auch kein
Austausch uber Erfolge, Probleme, Chancen und gescheiterte Versuche beginnen, der zur
Verstandigung tber Qualitatskriterien oder fachliche Standards beitragen kdnnte.

Die padagogische Praxis muss dokumentiert und evaluiert werden, damit Pdadago-
ginnen und Padagogen Erfolge und Korrekturbedarf erkennen kdnnen, damit ein fachlicher
Austausch erméglicht wird und damit eine Verstandigung tber Qualitédtskriterien in Gang
kommen kann.

Es gibt also zahlreiche Hinweise, dass eine qualitativ gut abgesicherte, vernetzte und
kontinuierlich durchgefiihrte Jugendarbeit mit fachlicher Begleitung und Evaluation in vie-
ler Hinsicht einen wesentlichen Beitrag zur erfolgreichen Bekdmpfung von Rechtsextre-
mimus und zur Férderung von Demokratie leisten kann. Eine solche aber zu gewahrleisten
bedarf es noch Verdnderungen auf unterschiedlichen Ebenen. An erster Stelle ist eine bes-
sere fachliche und finanzielle Absicherung und Wertschdtzung von Jugendarbeit auf kom-
munaler Ebene zu nennen. Dazu kénnte allerdings auch Jugendarbeit verstarkt beitragen,
indem sie kommunalpolitisches und jugendpolitisches Engagement stdrker als Bestandteil
ihres padagogischen Auftrages begreift und hilft, Jugendlichen und ihren Anliegen in den
Gemeinden mehr Gehdr zu verschaffen. Jugendpolitisch geboten ist auch eine starkere
Zusammenarbeit mit denjenigen Gruppen, Initiativen und Verbdnden sowie engagierten
Jugendlichen und Erwachsenen, die sich vor Ort gegen Rechtsextremismus wehren und fiir
Demokratie einsetzen.

Die Jugendarbeit soll vor allem auf der kommunalen Ebene gegen Rechtsextremismus
wirksam werden. lhre Chancen, dabei erfolgreich zu sein, werden jedoch auch von der
Bundes- und Landespolitik entscheidend geprdgt. Bedeutsam sind in diesem Zusammen-
hang die landesspezifischen Ausfiihrungsgesetze des KJHG, die Vorgaben der
Landesjugendplane und die Bereitstellung zusatzlicher Mittel durch spezielle Programme.
Fiir die Regelpraxis sind solche Programme vor allem deshalb bedeutsam, weil diese auf
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zusatzliche Finanzierungs- und Beratungsmdglichkeiten angewiesen ist — gerade dann,
wenn innovative Angebote entwickelt oder Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten gesi-
chert werden sollen. Zusatzliches Gewicht bekommen Bundes- und Landespolitik durch die
Moglichkeit, jugendpolitische und gesellschaftspolitische Signale zu setzen. Dabei geht es
um verbesserte Teilhabechancen und Zukunftsperspektiven, aber auch um mehr
Anerkennung und Unterstiitzung fiir Jugendliche: Fiir eine groBe Zahl von gefdhrdeten und
benachteiligten Jugendlichen in strukturschwachen Rdaumen sind die Modglichkeiten der
Jugendarbeit, diesen Jugendlichen Alternativen, Gestaltungsmdglichkeiten und Hilfen zu
bieten, sehr beschrédnkt. Jugendarbeit ist in der Auseinandersetzung mit Rechtsextre-
mismus und Fremdenfeindlichkeit auf Akzeptanz und Unterstiitzung angewiesen: Diese
Probleme missen als gesellschaftliche und politische Phdanomene (an)erkannt und be-
nannt und dirfen nicht (allein) an die Jugendarbeit delegiert werden, wie es in einigen
Kommunen, Regionen und Bundesldndern nach wie vor geschieht. Nur wenn Rechts-
extremismus und Fremdenfeindlichkeit nicht verharmlost oder ignoriert, sondern benannt
werden, kann es gelingen, Prdvention und Intervention als Bestandteil des eigenen
padagogischen Auftrages anzusehen und anzunehmen.
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