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Erfahrungen mit interkultureller Arbeit im léndlichen Raum

Interkulturalitat als Schlissel

fir die Zukunft

Ein GrulSwort von Karin Weiss

Zuwanderung ist auch in Ostdeutschland langst ge-
sellschaftliche Realitat. Finf Prozent der ostdeut-
schen Bevélkerung haben einen Migrationshinter-
grund, bei den Kindern und Jugendlichen sind es,
zumindest in Sachsen und Brandenburg, bereits
zehn Prozent.

Auch in Zukunft werden Zuwanderinnen und Zu-
wanderer nach Ostdeutschland kommen. Ange-
sichts des demographischen Wandels und des
Fachkréftebedarfs ist gerade Ostdeutschland auf
Zuwanderung angewiesen, liegt in Zuwanderung
ein Schlissel zur Lésung. Schon heute suchen Be-
triebe aktiv und gezielt nach Auszubildenden aus
dem Ausland, da der Bedarf mit einheimischen
Lehrstellenbewerbern nicht mehr gedeckt werden
kann. Auch die Arbeitnehmerfreizigigkeit fir die
neuven Mitgliedstaaten der EU im Mai 2011 wird
zu einer gréBeren Vielfalt in Ostdeutschland fih-
ren. Bundesweit haben ein Drittel aller Birgerinnen
und Birger unter 25 Jahren einen Migrationshinter-
grund, in wenigen Jahren wird diese Generation
die fihrende in der Gesellschaft sein und viele Ent-
scheidungspositionen besetzen. Auch das wird sich
auf Ostdeutschland auswirken.

Damit bekommt Integration auch in Ostdeutschland
eine neue und wachsende Bedeutung. Integration
kann aber nur dann gelingen, wenn Zugewanderte
willkommen sind und sich willkommen fihlen. Das
heif3t, sie missen Gberall dort auch wirklich gleich-
berechtigt aufgenommen werden, wo sich Leben
abspielt: in der Wohnsiedlung, am Arbeitsplatz, in
der Schule, in der Kita, auf den Amtern. Damit aber
ist die Férderung von Interkulturalitét nicht mehr
etwas ,Exotisches”, das aus humanitéren Griinden

notwendig ist, sondern etwas Essentielles und
Grundlegendes fir die Gesellschaft und fir jeden
Einzelnen. Integration ist eine Herausforderung und
eine Chance. Die Zukunft und Lebensqualitét unse-
rer Stédte und Gemeinden héngt davon ab, wie
diese Chance genutzt wird. Dann aber ist die Ver-
mittlung von interkulturellen Kompetenzen, z.B. in
Kita und Grundschule, eine grundlegende Notwen-
digkeit fir alle, und nicht nur fir die, die im Alltag
mit Zugewanderten zu tun haben. Interkulturelle
Kompetenz wird eine grundlegende Schlisselkom-
petenz fir alle sein, und auch die Kinder, die heute
in den ostdeutschen Regionen aufwachsen, in
denen es kaum Zugewanderte gibt, bendtigen inter-
kulturelle Kompetenzen, denn sie werden spéter in
einer Welt leben, in denen Interkulturalitét zur
Selbstversténdlichkeit geworden ist.

Bisher haben sich &ffentliche und soziale Einrich-
tungen in Ostdeutschland nur wenig mit Prozessen
interkultureller Offnung befasst. Meist wird mit dem
Hinweis auf relativ geringe Zahlen von Zugewan-
derten keine Notwendigkeit gesehen, sich mit die-
sem Thema zu beschéftigen. Dabei sind es gerade
dffentliche und soziale Einrichtungen, die zentrale
Begegnungs- und Anlaufstétten sind. Jeder Birger
hat immer wieder mit der &ffentlichen Verwaltung
zu tun, jede Familie hat regelmé&fBige und intensive
Begegnungen mit Kita und Schule, und auch Zuge-
wanderte bendtigen Gesundheitsdienste oder Se-
nioreneinrichtungen.

Dabei darf es aber auch nicht nur um interkulturelle
Offnung gehen, sondern um ein Diversity Manage-
ment, das alle verschiedenen Lebensweisen und Le-
bensstile einbezieht und Differenz und Vielfalt als



Wert und Potential begreift. Hierzu bedarf es einer
klaren und eindeutigen politischen Uberzeugung
und Positionierung aller Entscheidungstréger und
dffentlicher Konsensbildungsprozesse. Und es be-
darf einer guten Wissensvermittlung genauso wie
einer breiten Sensibilisierung aller Beteiligten fir
den Nutzen von Vielfalt genauso wie fir die Um-
setzung von inferkultureller Offnung und Diversity-
Strategien im Alltag von Institutionen.

Die vorliegende Abschlussbroschiire des Modell-
projektes ,Interkulturelle Kompetenz - Kommunale
Verantwortung fir Bildung, Integration und Chan-
cengleichheit” der RAA Brandenburg geht auf die

spezifischen Bedingungen Ostdeutschlands ein und
stellt verschiedene Ansétze und Erfahrungen inter-
kultureller Bildung in Ostdeutschland vor, die unter
diesen spezifischen Voraussetzungen erprobt wur-
den. Neben der Arbeit aus dem dreijéhrigen Mo-
dellprojekt der RAA Brandenburg werden drei wei-
tere Projekte aus den Bundesldndern Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-Vorpommern
vorgestellt. Damit tréigt die Broschire zur Sensibili-
sierung fur interkulturelle Themen und der Verbrei-
tung unterschiedlicher Ansétze bei.

Ich danke allen, die zum Gelingen dieser Broschiire
beigetragen haben.
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Das Modellprojekt

,Interkulturelle Kompetenz -
Kommunale Verantwortung fiir Bildung,
Integration und Chancengleichheit”

Autorin: Julia Vollmer, RAA Brandenburg

Julia Vollmer ist seit 2009 als Projektleiterin im Projekt ,Interkulturelle Kompetenz - Kommunale Verantwortung fir

Bildung, Integration und Chancengleichheit” der RAA Brandenburg tétig. Davor studierte sie Erziehungswissenschaft

an der Freien Universitét Berlin und an der Universitét Granada und arbeitete in verschiedenen Forschungsprojek-

ten im Themenbereich ‘Migration und Bildung’.

Ausgangslage

In Brandenburg, dem gréften der ostdeutschen
Bundeslander mit rund 2,5 Millionen Einwohnern,
betragt der Anteil der Menschen mit Migrationshin-
tergrund ca. 6%. Die meisten von ihnen stammen
aus verschiedenen Staaten Osteuropas, der Russi-
schen Féderation oder Vietnam. Viele sind bereits
vor 1989 als so genannte Vertragsarbeiter/innen in
die DDR eingewandert. Allerdings ist die Anzahl
der Menschen mit Migrationshintergrund in den ein-
zelnen Regionen unterschiedlich hoch. Wéhrend
mancherorts viele Zugewanderte und ihre Familien
leben - vor allem in Regionen mit hoher Bevélke-
rungsdichte in der direkten Umgebung Berlins, gibt
es ebenso diinn besiedelte, landlich geprégte Re-
gionen mit geringer Zuwanderung.

Jedoch sind interkulturelle Kompetenzen und die
Fahigkeit zum Umgang mit Vielfalt fir alle Kinder,
Jugendlichen und Erwachsenen von grofier Bedeu-
tung - unabhdngig von der Anzahl der Zuwan-
der/innen im alltdglichen Lebensumfeld.

Interkulturelle Kompetenzen gehéren zu den Schlis-
selkompetenzen in der Moderne. Nach den Bil-

dungsstandards der OECD miissen alle Kinder und
Jugendlichen lernen, in heterogenen Gruppen zu
interagieren.” Wir verstehen unter heterogenen
Gruppen nicht nur ethnisch gemischte Gruppen,
sondern Gruppen, die unterschiedliche Aspekte
von Vielfalt umfassen, wie z.B. auch Geschlecht,
Alter oder Religion. Auch in der Auseinanderset-
zung mit Vorurteilen, gesellschaftlichen Machtver-
héltnissen und Diskriminierung ist es notwendig, ver-
schiedene Dimensionen zu beleuchten. Deshalb
beziehen wir im Modellprojekt unter ,Interkulturelle
Kompetenz” alle Aspekte von Vielfalt mit ein.

Bisher nehmen interkulturelle Bildungsanséatze aller-
dings wenig Bezug auf die Lebenssituation in Regio-
nen und Gemeinden, in denen die gesellschaftliche
Heterogenitét nicht vorwiegend durch ethnische
Vielfalt geprégt ist.

Das Modellprojekt

Mit dem dreijahrigen Modellprojekt, das tber das
Bundesprogramm ,VIELFALT TUT GUT. Jugend fir
Vielfalt, Toleranz und Demokratie” und das Land

1) Vgl. OECD (2005): Definition und Auswahl von Schlisselkompetenzen.



Das Modellprojekt , Interkulturelle Kompetenz - Kommunale Verantwortung

fur Bildung, Integration und Chancengleichheit”

Brandenburg geférdert wurde, haben sich die RAA
Brandenburg zum Ziel gesetzt, Ansétze interkulturel-
ler Bildung durch die Anregung und Erprobung von
nachhaltigen, lokalen und kommunalen Perspekti-
ven fiir Bildung, Integration und Chancengleichheit
zu starken und weiter zu entwickeln. Einerseits sollte
dabei die besondere Situation Brandenburgs als
strukturschwache, ethnisch relativ homogene Re-
gion bericksichtigt, andererseits sollten bestimmte,
durch die Fachéffentlichkeit gestitzte Mindestan-
forderungen und Qualitatsstandards an interkultu-
relle Bildung nicht vernachlassigt werden.

Ziele und Handlungsfelder

In dem Modellprojekt ging es konkret um die Frage,
wie Ansdtze interkultureller Bildung fir eher léndli-
che und durch geringe Zuwanderung geprégte Re-
gionen (weiter-)entwickelt und etabliert werden kén-
nen.

Ein erstes Ziel war die Stérkung und Férderung der
interkulturellen Kompetenz von Kindern und Ju-
gendlichen durch die Arbeit mit Multiplikator/innen.
Hier definierten wir als ein Handlungsfeld die (Wei-
ter-)Entwicklung, Erprobung und Evaluation von
Fortbildungen und Unterstitzungs- und Beratungs-
angeboten fir Padagog/innen in den Themenbe-
reichen interkulturelle Kompetenz und interkulturelle
Bildung. Mit der Qualifizierung p&dagogischer
Fachkréfte erhofften wir uns eine stérkere Auseinan-
dersetzung mit interkulturellen Themen auch in Bil-
dungseinrichtungen mit nur wenigen Zuwanderer-
kindern.

Zudem erschien es uns notwendig, auch Eltern als
die zentralen Bezugspersonen von Kindern und Ju-
gendlichen an (interkulturellen) Bildungsprozessen
zu beteiligen. Die sollte Gber Fortbildungs- und Be-
ratungsangebote fir Pddagog/innen als Multipli-
kator/innen geschehen. Die Entwicklung von An-
satzen der Zusammenarbeit mit Eltern war deshalb
ein weiteres Handlungsfeld im Projekt.

Entscheidend erschienen uns aber nicht nur inner-
institutionelle Veranderungen, sondern auch institu-

tionenibergreifende Bildungsansatze auf Gemein-
wesen-Ebene. Diese beinhalten die Chance, Res-
sourcen und Kompetenzen zu biindeln und gemein-
same Bildungsperspektiven zu entwickeln. Ein
weiteres Ziel im Projekt war daher die Anregung
und Begleitung so genannter ,lokaler Verantwor-
tungsgemeinschaften”. Damit ist gemeint, dass die
Verantwortung fir Bildung und Bildungserfolg als
gemeinsame lokale Aufgabe verstanden wird und
langfristige Strukturen fir eine Zusammenarbeit zwi-
schen unterschiedlichen Einrichtungen entstehen.

Ein weiteres Handlungsfeld war die interkulturelle
Offnung von Verwaltungen, mit dem Ziel, lokale
Entscheidungstrager fir interkulturelle Themen zu
sensibilisieren.

Schon im ersten Projektjahr wurden bestimmte He-
rausforderungen deutlich, die eine Uberprifung der
geplanten Vorhaben und Zielsetzungen erforder-
lich machten und ab dem zweiten Jahr zu einer ver-
anderten Schwerpunktsetzung im Projekt fihrten.
Diese Herausforderungen werden im folgenden Ka-
pitel ausfihrlich beschrieben und sollen deshalb
an dieser Stelle nur kurz angerissen werden: Zum
einen machten wir die Erfahrung, dass die Ange-
bote des Projektes zu interkulturellen Themen von
den Zielgruppen weit weniger nachgefragt wurden
als anfanglich erhofft. Eine lang geplante Fachta-
gung musste z.B. wegen zu geringer Teilnehmer-
zahlen abgesagt werden. Auch die Anregung und
Begleitung von institutioneniibergreifenden Vorha-
ben gestaltete sich schwieriger als erwartet. Das
Tempo und die Entwicklung von Aktivitdten wurden
wesentlich durch die Zusammenarbeit mit anderen
Akteur/innen bestimmt. Dies erforderte die Notwen-
digkeit, nicht unbedingt an festgelegten Zielen und
MaBnahmen des Projektantrages festzuhalten, son-
dern Vorhaben an die Arbeitszusammenhdnge und
Problemlagen vor Ort anzupassen.

Wichtig war uns daher, den Fokus des Projektes
noch stérker auf die Suche und Identifizierung von
Zugéngen zu unseren Zielgruppen (Padagog/innen
in Schulen und Kitas, Partner in den Kommunen) und
auf das Sammeln von Erfahrungen in der konkreten
Arbeit in den Regionen vor Ort zu legen, anstatt wie
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urspringlich geplant, weitere Ziele (wie z.B. die Zu-
sammenarbeit mit der Universitét Potsdam) zu ver-
folgen.?

Zentrale Erfahrungen und Schluss-
folgerungen

Wie schon erwdhnt war eine zentrale Erfahrung
des ersten Projektjahres, dass die Resonanz sowohl
auf entsprechende Fortbildungsangebote als auch
Veranstaltungen zu interkulturellen Themen eher ge-
ring war. Interkulturelle Kompetenz, so die weit ver-
breitete Meinung, ist vor allem notwendig in der
Begegnung mit Zuwander/innen, also in multieth-
nischen Alltagswelten, die in Brandenburg aller-
dings eher selten zu finden sind. Wenn Projektange-
bote nachgefragt wurden, dann héufig aus einem
traditionellen und kulturalisierenden Versténdnis von
interkultureller Bildung heraus z.B. aufgrund von
realen oder vermeintlichen interethnischen Konflik-
ten mit Migrantenkindern. Dabei wurden ,Rezepte”
und , Anleitungen” fir eine schnelle Lésung des Pro-
blems erwartet. Die Frage, wie wir die Notwendig-
keit der Thematik fir interkulturelle Kompetenz auch
in Brandenburg in der Darstellung unserer Ange-
bote erfolgreich(er) versténdlich machen und ver-
mitteln und damit geeignete Zugénge zu unseren
Zielgruppen finden, haben wir uns im Projekiverlauf
immer wieder neu gestellt.

Zum einen gelang uns dies durch die Umschreibung
der Projektinhalte und Ziele sowie durch die Suche
nach neuen Begrifflichkeiten (indem wir z.B. im Pro-
jektzusammenhang den Begriff heterogen statt in-
terkulturell verwendet haben, da dieser weniger die
Assoziation mit ,fremden Kulturen” weckt).

Auch das Suchen nach Tiréffnern zu interkulturellen
Inhalten Gber andere Fortbildungsthemen war er-
folgreich. In Fortbildungen zu Ansétzen der Zusam-
menarbeit mit Eltern wurden z.B. haufig Félle ein-
gebracht, die die Zusammenarbeit mit Familien mit
Migrationshintergrund oder mit sozial schwachen
Familien betrafen und damit ,, Interkulturelle Kompe-
tenz” der Erzieher/innen erforderlich machten.

AuBerdem haben wir sehr gute Erfahrungen mit
dem Ansatz ,Vorurteilsbewusste Bildung und Erzie-
hung” des Projektes KINDERWELTEN gemacht, den wir
v.a. in Erzieher/innen-Fortbildungen erprobt und
weiterentwickelt haben. Dieser Ansatz nimmt Ein-
seitigkeiten und Verhaltenweisen in den Blick, die
die Teilhabe von Kindern an Bildungsprozessen
hemmen und sensibilisiert fiir Vorurteile und Diskri-
minierung im Hinblick auf alle Aspekte von Vielfalt.
Deshalb ist er auch gut fir Bildungsrichtungen ge-
eignet, die kaum oder keine Kinder mit Migrations-
hintergrund besuchen.”

Eine zweite wichtige Erfahrung im Projekt war, dass
unsere Fortbildungsangebote weitaus mehr Reso-
nanz in Kitas als in Schulen fanden. Rainer Span-
genberg nennt dafiir mehrere Griinde, die mit dem
unterschiedlichen p&dagogischen Rollenverstand-
nis aber auch institutionellen Rahmenbedingungen
zusammenhdngen. Er bezieht diese zwar explizit
auf das Thema der Vorurteilsbewussten Bildung und
Erziehung, meines Erachtens lassen sich die im Fol-
genden beschriebenen Griinde aber auch auf an-
dere im Projekt angebotene Fortbildungsthemen
Ubertragen: Inhalte, die die Reflexion und den Er-
fahrungsaustausch der eigenen Praxis erforderlich
machen (wie z.B. die Auseinandersetzung mit Vor-
urteilen) passen besser in die ,Teamkultur” von

2) Ein weiteres urspriinglich geplantes Projekiziel war die systematische Weiterentwicklung von interkulturellen An-

satzen und Ansédtzen des birgerschaftlichen Engagements. Hier wurden im ersten Projektjahr zwei Versffentlichun-

gen erstellt, die auf der Projekthomepage unter www.raa-brandenburg.de - Projekte/Programme/Interkulturelle

Kompetenz im Land Brandenburg - als pdf-Datei verfigbar sind:

m Interkulturelle Kompetenz: Anmerkungen zur Reflexion bisheriger Ansétze in Theorie und Praxis und
m Linkliste zum Themenbereich: Interkulturelle Bildung/Offnung von Schule zum Gemeinwesen.
3) Vgl. fur eine ausfihrliche Beschreibung des Ansatzes und der Fortbildungsangebote im Rahmen des Projektes den

Beitrag von Rainer Spangenberg.



Kitas, und die Praxis regelmaBiger Dienstberatun-
gen im Team als in die eher ,einzelkémpferische”
Struktur an Schulen. Auch die Bereitschaft fir Fort-
bildungen (z.B. am Wochenende) bei vielfaltigen
zusdtzlichen Belastungen ist unter Erzieher/innen
hoher als unter Lehrkréften. Zudem fiigen sich viele
Fortbildungsinhalte besser in die ,Brandenburger
Grundsétzen elementarer Bildung” ein als in die In-
halte schulischer Lehrplane. Und auch mit den an
Schulen Ublichen dreistindigen Fortbildungsforma-
ten lassen sich die im Projekt angebotenen Fortbil-
dungsthemen nur schwer vereinen.” Allerdings
zeigten sich im Projektrahmen doch noch Erfolge
in der Bemihung, auch Schulen zu erreichen. Der
im Rahmen des Projektes erstellte Fortbildungskata-

“Slwurde

log ,Integration und interkulturelle Bildung
zusammen mit einem Riickmeldebogen systema-
tisch an alle Schulen im Land versendet. Rund 15
Schulen meldeten Beratungsbedarf und Interesse
an Fortbildungen an, die auch noch nach Projek-
tende iber die Niederlassungsarbeit der RAA Bran-
denburg realisiert werden kénnen. Auch an zwei
iberregionalen Fachtagungen unseres Projekts (,,In-
terkulturelle Bildung - ein Thema fiir Brandenbur-
ger Grundschulen2!” im Mé&rz 2008 und , Interkul-
turelles Lernen in Brandenburg durch Kooperation
gestalten” im Juni 2010) nahmen viele Lehrkrafte
teil.

Eine weitere Herausforderung im Projekt betraf die
Initiierung und Begleitung von institutionenibergrei-
fenden Vorhaben. Die Schwierigkeiten umfassten
einerseits strukturelle Bedingungen wie lange Infor-
mationskandle, knappe Zeitressourcen und eine
hohe personelle Fluktuation in einigen Einrichtun-
gen. Andererseits bestand das Problem darin, dass
wir uns bemiht haben, ,von aufien” auf ein Thema
hinzuweisen, das uns als relevant erschien, aber
haufig in den Institutionen nicht als solches wahrge-
nommen und behandelt wurde. Dies fihrte zu

wenig konkreten Vereinbarungen und einer , Schief-
lage” hinsichtlich des zu grof3en Anteils an Enga-
gement und Interesse an Kooperationen von Seiten
der RAA. Viele Projekte und Ideen sind deshalb lei-
der einmalige Aktivitéten geblieben. Die Etablie-
rung von nachhaltigen und langfristigen Koopera-
tionen wiirde vermutlich eher gelingen, wenn die
damit verbundenen Themen von denjenigen, die in
diesen Bereichen tatig sind, selbst als relevant ange-
sehen werden. Erforderlich wére auch ein léngerer
Vorlauf der Interessenklérung mit verschiedenen
Einrichtungen, als dies in dem zeitlich befristeten
Modellprojekt méglich war. Eine kontinuierliche Ar-
beit und dauerhafte Ressourcen, die vor Ort von
den Akteur/innen abrufbar sind, erméglichen eher,
in einem ,Tempo der kleinen Schritte” eine langfris-
tige Zusammenarbeit aufzubauen.

Aktivitaten im Rahmen der Projekt-
arbeit

Um méglichst vielfaltige Erfahrungen mit interkultu-
reller Bildung zu machen, wurden fir das Modell-
projekt unterschiedliche Regionen Brandenburgs im
Hinblick auf Bevélkerungsstruktur und Zuwande-
rung gewdahlt.

Von grof3em Vorteil war hier die Méglichkeit der
Einbeziehung der in den gewdhlten Regionen ar-
beitenden RAA-Niederlassungen. Durch ihre lang-
iahrige Arbeit kannten sie die Situation vor Ort und
konnten ihr Wissen und ihre Netzwerke auch fir
die Arbeit im Rahmen des Projektes nutzbar ma-
chen.

In diesem Abschnitt werde ich nur beispielhaft einige
Aktivitdten und MaBnahmen nennen. Drei Schwer-
punkte der Projektarbeit werden ausfihrlich in den
Beitrégen von Angela Fleischer-Wetzel, Rainer
Spangenberg und Harald Podzuweit beschrieben.

4) Vgl. fur eine ausfihrliche Darstellung der Grinde: Rainer Spangenberg (2010): Vorurteilsbewusste Bildung und
Erziehung - Erfahrungen aus der Arbeit mit dem Anti-Bias-Ansatz in Brandenburger Kindertageseinrichtungen
und Schulen. In: Weiss, K./Roos, A. (Hrsg.). Seite 221-234.

5) Der Fortbildungskatalog ,Integration und interkulturelle Bildung” ist als pdf-Datei verfigbar auf der Homepage

der RAA Brandenburg: www.raa-brandenburg.de.
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Neben Fortbildungen fir Erzieher/innen zum An-
satz ,Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung”
fanden auch Fortbildungen fir Lehrkréfte und Refe-
rendare zu diesem Thema statt, allerdings, wie
schon oben beschrieben, weniger als erhofft. Zu-
dem wurden Beratungsansdtze und Fortbildungs-
angebote zu Ansdtzen der Zusammenarbeit mit
Eltern (wie z.B. zu den Themen Erziehungspartner-
schaft mit Eltern, oder Kommunikation mit Eltern in
Konflikten) entwickelt und in Kitas erprobt und aus-
gewertet. Im April fand ein Fachgespréch zum
Thema ,Nicht FUR Eltern sondern MIT Eltern - Per-
spektiven fir eine partnerschaftliche Zusammenar-
beit von Kita und Familie” in Fiirstenwalde statt.

Im Hinblick auf die Initiierung von ,lokalen Verant-
wortungsgemeinschaften” gab es mehrere gemein-
same Treffen und Veranstaltungen mit dem Uber-
gangsmanagement in Firstenwalde beziglich des
Ubergangs von der Schule in den Beruf. Themen
waren hier die Aktivierung von Eltern und die Eru-
ierung von Vernetzungs- und Kooperationsmaglich-
keiten verschiedener Akteur/innen. Auch mit dem
lokalen Bindnis fir Familie in Firstenwalde fand
eine enge Zusammenarbeit im Projektrahmen statt.

In der Grenzregion zu Polen und Mecklenburg-Vor-
pommern mit einer steigenden Zahl an polnischen
Zuwander/innen wurden v.a. Aktivitdten in Angriff
genommen, die die grenziibergreifende Zusam-
menarbeit betrafen. Es gab z.B. zwei Veranstaltun-

6) Vgl. den Beitrag von Harald Podzuweit.
7) Vgl. den Beitrag von Angela Fleischer-Wetzel.

gen mit lokalen Akteur/innen aus der Uckermark,
Mecklenburg-Vorpommern und Polen, die neben
der Bedarfsermittlung fir Bildungsangebote die Ini-
tiierung eines Bildungsnetzwerks in der polnisch-
deutschen Grenzregion um Stettin zum Ziel hatten.®
Beratungen und Fortbildungen im Rahmen der in-
terkulturellen Offnung von Verwaltungen fanden
u.a. zu den Themen (interkulturelle) Kommunikation,
Moderation, Kollegiale Beratung als Methode fiir
schwierige Situationen, Kommunikationstraining
und Gesprdachsfihrung statt.”

Eine weitere Aktivit&t im Rahmen des Projektes war
die Arbeit an der Konzeption eines modularen
Schulungskonzeptes fir interkulturelle Kompetenz
in Brandenburg durch die Adaption eines Modells
der Jugendbildungsstatte Unterfranken.

Weitere regionale und iiberregionale Aktivitaten
und eine Vielzahl von formellen und informellen
Gespréchen und Treffen bestimmten die Projektar-
beit. Es wurden Fachgespréche und Fachtagungen
zu unterschiedlichen Projekithemen durchgefihrt
und schon bestehende Initiativen im Hinblick auf In-
tegrationsprozesse und (interkulturelle) Bildungsar-
beit beraten und begleitet. Die Themen, Angebote
und Erfahrungen des Projektes wurden auf regio-
nalen und iberregionalen Fachveranstaltungen vor-
gestellt und flossen in mehrere Veréffentlichungen
ein.



Im nun folgenden Kapitel stellt Alfred Roos, Ge-
schaftsfihrer der RAA Brandenburg, die Vorausset-
zungen fir Interkulturelles Lernen in Brandenburg
und die Folgen fir die Arbeit der RAA Brandenburg
dar.

In den Beitréigen von Angela Fleischer-Wetzel, Rai-
ner Spangenberg und Harald Podzuweit (RAA
Brandenburg) werden drei Schwerpunkte des Mo-
dellprojektes ausfihrlich beschrieben und Schluss-
folgerungen iber die Ursachen des Gelingens und
Scheiterns der Vorhaben sowie Erfahrungen und
Ergebnisse der Projektarbeit dokumentiert.

Im Anschluss an die Ausfihrungen aus Branden-
burg bieten drei weitere Artikel Einblicke in die in-
terkulturelle Arbeit in anderen ostdeutschen Bundes-
lédndern:

Jens Wetzel von den RAA Hoyerswerda/Ostsach-
sen e.V. beschreibt die Umsetzung der Weinheimer
Initiative anhand der Gestaltung einer lokalen Bil-
dungslandschaft im Rahmen des Handlungskonzep-
tes ,Fit firs Leben” der Stadt Hoyerswerda.

Der Artikel von Margit Maronde-Heyl von den RAA
Mecklenburg-Vorpommern e.V. berichtet von der
Umsetzung des FérMig-Programms in Mecklen-
burg-Vorpommern am Beispiel des Netzwerkes Par-
chim, das ein Gesamtkonzept zur Integration und
Sprachférderung einer Schule unter Einbeziehung
weiterer lokaler Akteur/innen und Einrichtungen
umfasst.

Der abschlieBende Beitrag von Ken Kupzok vom
Friedenskreis Halle e.V. und Michael Strowik setzt
sich mit transkultureller Bildung in landlichen und
strukturschwachen R&umen auseinander erlautert
ein entstandenes Konzept pddagogischer Bildungs-
arbeit fir junge Arbeitslose.

Mein Dank gilt allen, die an dieser Broschiire mitge-
wirkt haben. Ich hoffe, dass die beschrieben ,Er-
fahrungen mit interkultureller Arbeit im landlichen
Raum” Anregungen und Erkenntnisse fir die (Wei-
ter-)Entwicklung von Ansétzen auch fir andere Re-
gionen bieten.
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kulturelles Lernen in Brandenburg
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Autor: Alfred Roos, RAA Brandenburg

Alfred Roos, Diplom-Politikwissenschaftler und Theologe, ist seit 2001 Leiter der Regionalen Arbeitsstellen fir Bil-

dung, Integration und Demokratie in Brandenburg (RAA Brandenburg). Im brandenburgischen Aktionsbindnis gegen

Gewalt, Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit ist er stellvertretender Vorsitzender.

Veréffentlichungen liegen vor zu den Themen Menschen- und Birgerrechte, Asyl- und Flichtlingspolitik, Rechtsextre-

mismus, Demokratie und Bildung.

1. Notwendige Differenzierungen
zwischen Ost und West

Die Auseinandersetzung mit den Themen ,Integra-
tion von Zuwanderern” und , Interkulturelles Lernen”
fohrt in den neuen Bundesléndern ein Schattenda-
sein. Die deutschsprachige Literaturfille zu den bei-
den Themen ist zwar kaum noch zu iberblicken,
sucht man allerdings nach wissenschaftlicher Lite-
ratur, die den Osten Deutschlands in den Blick

nimmt, so ist das Bild mehr als Gbersichtlich.?

Warum das so ist? Die Zuwanderungszahlen im
Ost-Westvergleich erklaren leicht die westliche Do-
minanz im Blick auf die Themen Integration und In-
terkulturalitat und ebenso das Ubergewicht der Li-
teratur.

Der Blick aus der westlichen Defizitperspektive
fragt, wie der Osten dieses Defizit im Bereich Inter-
kulturellen Lernens aufholen kénne. Dass diese west-
deutsche Integrationspolitik gerade im Bildungsbe-

reich als hachst fragwiirdig gelten kann, triibt den
Blick nur wenig.

Eine Voraussetzung unterscheidet Ost und West: In-
terkulturalitét als Alltagswirklichkeit auf der Basis
einer wie auch immer gearteten regelméfigen Be-
gegnung von Menschen unterschiedlicher nationa-
ler Herkuntft ist aufgrund der geringen Zuwande-
rungszahlen einerseits, der Form der Zuwanderung
andererseits in den neuen Bundesléndern eher die
Ausnahme.

Der Rickschluss liegt auf der Hand: Ist nicht auf-
grund der geringen Zuwandererzahlen der Problem-
druck zu einer konsistenten, mit Kosten verbundenen
Integrationspolitik und einer mihevollen Bildungspo-
litik in interkultureller Absicht deshalb weit geringer
und muss hier nicht den dréingenderen Problemen
anderer Politikfelder die Prioritét eingeréumt wer-
den2 Und: Wenn wir so wenige Zuwanderer haben,
dann haben wir doch auch weniger Probleme? So
jedenfalls sind nicht selten die Argumentationsmuster
der politischen Verwaltung und der Politik.

1) Der Beitrag basiert auf meiner ausfihrlicheren Abhandlung ,Interkulturelles Lernen und demokratische Integra-
tion in Ostdeutschland”. In: Weiss, K./Roos, A. (Hrsg.) (2010).
2) Eine Ausnahme bildet die Aufsatzsammlung von Karin Weiss und Hala Kindelberger (2007).



Andererseits: Die Zuschreibung der Wichtigkeit der
Themenpalette Integration und Interkulturalitét
durch Politik und Verwaltung geht in den neuen Bun-
deslandern einen anderen Weg als in den alten.

Interkulturelle Bildung und Erziehung sowie Integra-
tion erhalten im Westen ihren Stellenwert aufgrund
der stattgefundenen Migration der vergangenen
Jahrzehnte und der immer deutlicher hervorgetre-
tenen Defizite der Integration und ihrer Politik.

In den neuen Bundeslandern war es die rechtsex-
treme Gewalt gegen ,Auslédnder”, die das Thema
der interkulturellen Bildung auf die Tagesordnung
brachte. Von einem Mehr an interkultureller Bildung
verspricht man sich ein Weniger an rassistischer Ge-
walt. In seltener Eintracht wird interkultureller Bil-
dung diese Problemlésungskompetenz sowohl von
Seiten der politischen Verwaltung als auch der von
Seiten der 6ffentlichen und freien Bildungsanbieter
gerne und schnell zugeschrieben. Selten wird ge-
fragt, ob interkulturelle Erziehung und Bildung
grundsétzlich geeignet ist, rassistisch motivierte Ge-
walt zu reduzieren. Noch seltener wird gefragt,
unter welchen gesellschaftlichen Rahmenbedingun-
gen die Versprechen eingeldst werden kénnen.
Noch konkreter gefragt: Welche Modelle aus dem
bunten Strauf} interkultureller Bildungsangebote sol-
len denn die beabsichtigten Einstellungsverénde-
rungen zugunsten einer weniger menschenfeindli-
chen Gesellschaft bewirken?

Diese Fragestellungen sind beschwerlich. Es muss
aber erklért werden, warum ausgerechnet Bildungs-
angebote, die sich aus einer westdeutsch geprag-
ten Problemsituation herausgebildet haben, in einer
véllig anders gepragten Wirklichkeit positive Ergeb-
nisse erbringen sollen.

2. Einige Bemerkungen zur
Geschichte des Interkulturellen
Lernens

Der Arbeitsbereich ,Interkulturelles Lernen”* ist in
der Bundesrepublik in einer Situation der ,Gastar-
beiter”-Zuwanderung als ,Auslédnderpddagogik”
der 60/70Qer Jahre entstanden , hat sich kritisch in
den 70/80er Jahren als , Interkulturelle Bildung und
Erziehung” sowohl den ,Auslandern” als auch den
Jnléndern” zugewandt, identifizierte in den 80er
und 90er Jahren mit ,antirassistischen” Ansétzen
die ,Inlénder” als defizitére Zielgruppe, um in den
90ern schlieBlich als ,Interkulturelle Kommunika-
tion” ,alle”, also die gesamte Wohnbevélkerung
gleich welcher Herkunft, als Zielgruppe zu definie-
ren.” Wie auch immer kritisch man zu dieser zeitli-
chen Darstellung der Entwicklung des Interkulturel-
len Lernens steht, deutlich ist das Ubergewicht der
westdeutschen Perspektive. Dabei ist diese west-
deutsche Perspektive die Perspektive einer unge-
wollten Multikulturalitét. Die gesamte westdeutsche
Multikulti- und Zuwanderungsdebatte der 70er,
80er und 90er Jahre war geprégt von einer auf Zu-
wanderungsverhinderung ausgerichteten Politik.
Die ,Boot-ist-voll”-Rhetorik der politischen Parteien
tat das Ubrige, um die Gesellschaft von den Gren-
zen der Multikulturalitét und der Integration zu
iberzeugen. Dies gilt insbesondere im Blick auf die
Flichtlingspolitik der (alten) Bundesrepublik.®

Zuwanderung in die DDR und in die neuen Bundes-
l&énder hatte génzlich andere Voraussetzungen: Ar-
beitsmigration in die DDR fand erst relativ kurz vor
ihrem Ende statt, Zugewanderte waren die Ver-
tragsarbeiterlnnen, Studierende, Lehrlinge und Aus-
zubildende, schlief3lich wenige handverlesene po-
litische Flichtlinge.

3) Vgl. Nieke (1986), Auernheimer (1998) u.v.a.m. Die Kritik resimierend Kriger-Potratz (2005).
4) Kriger-Potratz (2005): Interkulturelle Bildung. Eine Einfuhrung: Seite 53.
5) In der Abgrenzung zu dieser ,Boot-ist-voll”-Semantik hat dann die Multikulti-Szene einiges dazu getan, dass kri-

tische Fragen zur Integration, etwa die Forderung nach dem Bemihen, die Verkehrssprache zu erlernen, als

rechtslastig”, wenn nicht gar ,rechtsextremistisch” abgekanzelt wurden. Gleichzeitig wurden Flichtlinge und Zu-

wanderer so idealisiert, dass Enttéuschungen vorprogrammiert waren. Es kamen halt einfach Menschen.
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Zuwanderung in die neuen Bundeslénder war und
ist aufgrund mangelnder wirtschaftlicher Attraktivi-
tat mehrheitlich eine Zuwanderung durch Zuwei-
sung (Asylbewerberinnen und Asylbewerber, jidi-
sche Kontingentflichtlinge aus der ehemaligen
Sowijetunion und Aussiedlerinnen und Aussiedler).
Diese Zuwanderungsgruppen sind in ihrer Freizi-
gigkeit deutlich eingeschrankt. Mit der rechtlichen
und faktischen Maglichkeit, den Landkreis oder die
Stadt zu verlassen, wird diese Option wahrgenom-
men. Die Einwanderer ziehen dorthin, wo sie bes-
sere berufliche Chancen finden und sich gegebe-
nenfalls auch soziokulturell leichter etablieren
kdnnen. Fir viele sind die neuen Bundeslander nur
eine Durchgangsstation.

Die Folgen beschreibt das Memorandum der ost-
deutschen Auslanderbeauftragten von 2005: ,Da
der Anteil der Zuwanderer insgesamt niedrig bleibt,
werden gesellschaftliche Normalisierungs- und Dif-
ferenzierungsprozesse blockiert, die moderne Ge-
sellschaften prégen. ‘Einwanderungsgesellschaft’
meint ja mehr als eine statistische Ansammlung von
Ausléndern. Es meint etwa die Fahigkeit einer Ge-
sellschaft, mit Differenz und Minderheiten umzuge-
hen, eine wichtige Qualifikation auch fir Innova-
tion. Die Herausbildung dieser Vielfalt und der
Fahigkeit, damit umzugehen, ist in den neuen Bun-

desléndern gebremst (...)"¢.

Ein weiteres: Bei dem Versuch der Erklarung fir die
nach wie vor starke Fremdenfeindlichkeit und die
teilweise pogromartige Stimmung in Ostdeutsch-
land Anfang der 90er Jahre wird in der Regel ver-
gessen, dass der ,migrationspolitische Alltag” nach
1990 auch im Osten geprégt war durch die Bilder,
die das ,Westfernsehen” seit Jahrzehnten in die
DDR-Haushalte geliefert hatte. Haufig wird iberse-
hen, dass der Umgang mit Zuwanderung in beiden
deutschen Staaten auch nachhaltige Auswirkungen
auf die Wahrnehmung von Zuwanderung bei den
Birgerinnen und Birgern der neuen Bundeslénder
hatte - mit zeitweilig dramatischen Folgen. Die Bil-
der aus Hoyerswerda, Rostock-Lichtenhagen, Mag-

deburg und Eberswalde sind national und interna-
tional im kollektiven Geddachtnis présent. Die star-
ken fremdenfeindlichen und rassistischen Auspré-
gungen in den neuen Bundesléndern - vor allem in
den 90er Jahren - haben aus meiner Sicht weniger
zu tun mit sozialen Verwerfungen, Schieflagen und
wirtschaftlichen Problemen einiger Regionen, als mit
der Verquickung ostdeutscher fremdenfeindlicher
Mentalitdten und den Folgen westdeutscher , Aus-
l&énderpolitik”.

1989/90 waren nicht nur die Jahre der friedlichen
Revolution, des Mauerfalls, der Wende und der deut-
schen Einheit. Es waren eben auch die Jahre, in denen
das , Asylantenproblem” in aller Munde war - in der
professionellen Politik wie in den Niederungen der
Stammtische. In den neuen Landern, in den ostdeut-
schen Dérfern und Stadten war nun in der Folgezeit
zu spiren, wie die ,Asylantenschwemme” auch das
Sstlichste Dorfim Oderbruch erreichte, indem die bun-
desdeutsche Verteilungspolitik die Spéataussiedler und
Flichtlinge auf die Lénder verteilte und die gleichzei-
tig unvorbereiteten wie unwilligen Kommunen vor
deutliche Probleme stellte.

So trug die altbundesrepublikanische Politik - neben
einer alles andere als integrativen , Auslénderpoli-
tik” der DDR - ganz entscheidend zu Fremdenangst
und Fremdenfeindlichkeit bei. Eine alltagspraktische
Uberprifung und gegebenenfalls gar eine Revision
der Vorurteile war mangels Gelegenheit des direkten
und mehr oder weniger alltéglichen Kontakts zu Zu-
gewanderten nicht mdglich. Oder es bestdtigten sich
die medial iber lange Jahre vermittelten Bilder: Aus-
léinder, das waren allen voran die auf die Kommu-
nen verteilten Asylsuchenden und Flichtlinge, die in
Gemeinschaftsunterkiinften untergebracht, zum
Nichtstun aufgrund des Beschaftigungsverbots ver-
urteilt und deshalb auf Sozialhilfe angewiesen
waren.

6) Memorandum (2005): Zuwanderung und Integration in den neuen Bundesléndern. Seite 2.



3. Padagogische Antwortversuche
auf Rechtsextremismus und
Fremdenfeindlichkeit

Alle wissenschaftlichen Umfragen bestétigen seit
Jahren unisono, dass ,Fremdenfeindlichkeit” einen
gewichtigen Faktor fir die Auspréigung des Syn-
droms ,Rechtsextremismus” im bundesdeutschen
Vergleich bildet.” Starke und weit verbreitete frem-
denfeindliche Einstellungen sind deshalb auch ein
Erklarungsfaktor fur die - im Verhéltnis zur Bevélke-
rungszahl der stlichen Bundeslander - hohe Zahl
der gewalttatigen Ubergriffe auf Zugewanderte.

Seit Anfang der 90er Jahre, besonders aber mit
den Bundesprogrammen ,Xenos”, ,entimon” und

"8 gilt das ,Interkulturelle Lernen” als wich-

,Civitas
tiger Bestandteil pddagogischer Anstrengungen

gegen Rechtsextremismus und Fremdenfeindlichkeit.

B Interkulturelles Lernen, so die Begrindung in
allen Férderantrégen, férdert die interkulturelle
Kompetenz und fihrt damit zum Abbau von
Fremdenfeindlichkeit, Rassismus, Abwertung von
Zugewanderten und Fremdenangst. Damit
schafft sie Weltoffenheit und Toleranz und ist
deshalb eine Schlisselkompetenz in einer von
Kontingenz geprdgten (post-Jmodernen Welt-
gesellschaft.

B Interkulturell kompetente Menschen - so die Ar-
beitshypothese - kénnen mit der Unsicherheit in
der Begegnung mit Fremden und Fremdem bes-
ser, will heiBen: demokratisch, gewaltfrei und
Unterschiede wertschétzend, umgehen.

B Fremdheit macht in diesem Falle neugierig. Neu-
gierde statt &ngstlichem Verharren im Eigenen
bringt dem Individuum Vorteile in der globali-
sierten Welt.

B So oder dhnlich klingen die Verkniipfungen zwi-
schen Programmen und geférderten Aktivitéten.

So wurden und werden in Folge des Problemdrucks
- im Westen die Anforderungen an Bildungseinrich-
tungen in einer ,multikulturellen” Gesellschaft, im
Osten die Anforderungen aufgrund von Fremden-
feindlichkeit in ,monokulturellen” und ,ethnisch ho-
mogenen” Regionen” - dem Interkulturellen Lernen
und Interkultureller Padagogik eine hohe Bedeu-
tung zugeschrieben.'” Umstritten ist dabei die Deu-
tungshoheit iber den Begriff und die Definition von
JInterkulturellen Kompetenzen”", das Verhdltnis zu
Diversity-Ansatzen, die Unterscheidung und Hierar-
chisierung im Hinblick auf Modelle sozialer und de-
mokratischer Kompetenzen und schlief3lich ihre Be-
ziige zu politischen Fragestellungen wie Macht,
Herrschaft, Beteiligung, Chancengleichheit, Ge-
rechtigkeit usw.

Wenn wir in einem ersten Schritt unterstellen wol-
len, dass wir interkulturelle Kompetenzen brauchen,
um in dieser Welt erfolgreich bestehen zu kénnen,
so kdnnen wir uns zunéchst zumindest auf die Bil-
dungsstandards der OECD berufen, nach der Schi-
lerinnen und Schiler lernen sollen, in heterogenen
Gruppen gemeinsam Instrumente zur L&sung von
Aufgaben einzusetzen.™ Da hier die ideologischen
Streitpunkte weder im einzelnen vorgestellt noch
einer Lésung zugefihrt werden kénnen, versuche

7) Niedermeyer/Stéss (2005), Decker/Bréhler (2006), Decker/Brahler (2008) und Heitmeyer in den , Deutschen

Zusténden”. Seite 201 ff.

8) Die Bundesprogramme ,Civitas” und ,entimon” wurden 2007 abgelést von den beiden Programmen ,Vielfalt

tut gut” und ,kompetent. Fiir Demokratie”.

9) Der ironisch verwendete Begriff der ,ethnisch-homogenen” Region ist Schumpeter (1927) entlehnt.

10) Ich lasse in diesen Uberlegungen vollkommen die in internationalen Beziehungen und Begegnungen niitzlichen
und Konflikte vermeidenden interkulturellen Kompetenzen aus dem Blick, die deutschen Managern den Ver-
tragsabschluss in Sidindien erleichtern oder gar erst erméglichen.

11) Ein Beispiel fir den nicht selten ideologischen Streit ist dokumentiert in den Reaktionen auf den Aufsatz von Ale-
xander Thomas (2003). Vgl. Scherr (2003). Seite 43: ,Auch fir die Kontroverse zwischen interkultureller und
antirassistischer Pédagogik gilt, dass sie durch politische Bekenntniszumutungen sowie wechselseitige verfestigte

Abwehrhaltungen iberlagert ist.”
12) OECD (2005).
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ich im Folgenden eine pragmatische Hinfihrung zu
der Frage, mit welchen Ansatzen und unter welchen
Bedingungen welche Kompetenzen, die als inter-
kulturell ausgezeichnet werden, durch Erziehung
und Bildung geférdert werden sollen.

Bevor ich auf die Zusammenhénge interkultureller,
sozialer und demokratischer Kompetenzen ein-
gehe, werden in einem néchsten Schritt die Suchbe-
wegungen der RAA Brandenburg und anderer
freier Tréiger im Feld des Interkulturellen Lernens be-
schrieben, die zur Verénderung des interkulturellen
Bildungsangebots gefihrt haben.

Interkulturelles Lernen als péddagogische Antwort
auf rechtsextreme Einstellungen und fremdenfeind-
liche Mentalitéten ist zunéchst aus unterschiedli-
chen Griinden in den letzten Jahren deutlich in
Frage gestellt worden. Bildungstréger, die in den
90er Jahren Interkulturelles Lernen systematisch als
Bildungskonzept verfolgt haben, sind vorsichtig
geworden, da die Evaluierung ihrer Programme
deutliche Defizite hinsichtlich der Zielerreichung
aufgewiesen hat. Es ist einigen Jugendhilfe- und Bil-
dungstrégern in diesem Feld zu Gute zu halten,
dass erstens die Konzepte in der Regel besser als
die Umsetzung auf Grund knapper Ressourcen
waren, andererseits ging die Kritik der Ansdtze
nicht selten von der kritischen Selbstbefragung der
Tréiger aus.'” Besonders stand und steht der ,be-
gegnungspadagogische Ansatz” in der interkultu-

14)

rellen Bildung in der Kritik.

Die Evaluation der urspriinglich gewdhlten Ansétze
des Interkulturellen Lernens im Elementarbereich,
aber auch in der Jugendarbeit haben so z.B. in den
RAA Brandenburg dazu gefihrt, adéquate neuve
Anséatze zu suchen. Ein GroBteil der interkulturellen

13) Vgl. Glaser/Rieker (2006).
14) Vgl. Kenngott/Steil (2003), Scherr (2003).

Ansétze, insbesondere von Ansdtzen der ,Begeg-
nungspddagogik”, verfehlen im Land Brandenburg
die beabsichtigte Wirkung, da Begegnungen mit
den oder dem ,Fremden” nur unter Beachtung spe-
zifischer Bedingungen die gewiinschten Erfolge
bringen. "

So kann Interkulturelles Lernen z.B. im p&dagogi-
schen Konzept internationaler Begegnungen gelin-
gen, wenn die entsprechenden Voraussetzungen
geschaffen sind. Ein Interkulturelles Lernen in alltég-
lichen Situationen (Kita, Schulklasse, Sportverein)
ist dagegen héufig in Brandenburg und den ande-
ren neuen Landern nicht méglich, da ein inter- oder
multikultureller Alltagskontakt in den Einrichtungen
eher die Ausnahme ist. Die RAA Brandenburg
haben deshalb den Schluss gezogen, Projekte zu
vermeiden, die ,Fremdheit” gleichsam in die peri-
pheren brandenburgischen Gebiete allererst impor-
tieren missen, also dorthin, wo man von einer
scheinbaren Homogenitat der Herkunft und Kultur

ausgehen kann.™

Um den erkannten Fallstricken interkultureller Bil-
dung zu entgehen, haben die RAA Brandenburg
zundchst die Zielsetzungen ihrer interkulturellen Ar-
beit gleichsam demokratiepddagogisch untersetzt
und konkretisiert:

,Die Férderung demokratischer und interkultureller

Kompetenzen stehen im Mittelpunkt der Bildungs-

arbeit der RAA Brandenburg. Die Vermittlung de-

mokratischer und interkultureller Kompetenzen hei-
fBen fir die padagogische Arbeit der RAA:

B das Erméglichen von Differenzerfahrung (inklu-
sive der Erfahrung, Differenz ertragen zu kén-
nen),

B die Vermittlung der Erfahrung von Wertschét-

15) Glaser und Rieker fassen im Rekurs auf Allport die Bedingungen fiir erfolgreiches Interkulturelles Lernen in Be-

gegnungen folgender MaBen zusammen: , 1. die beteiligten Gruppen sollten in der Kontaktsituation statusgleich

sein; 2. die Beteiligten sollten ein gemeinsames Ziel verfolgen; 3. dieses Ziel sollte durch Kooperation zwischen

Angehérigen der verschiedenen Gruppen realisiert werden; 4. der Kontakt zwischen den Angehérigen der ver-
schiedenen Gruppen sollte durch Autoritéiten, Normen oder Gewohnheiten unterstitzt werden” (2006). Seite 22.
16) Dies alles spricht nicht gegen begegnungspddagogische Ansétze allgemein, v.a. im Bereich Internationaler



zung (der Unterschiede und der Gemeinsamkei-
ten der Individuen),

B die Vermittlung von Gleichwertigkeitserfahrun-
gen,

B die Unterstitzung von Konflikiféhigkeit,

B die Ausbildung und Unterstiitzung von Empa-
thie,

B die Unterstitzung im Aufbau von Selbstver-
trauen und Selbstachtung (Vertrauen in die ei-
genen Handlungsméglichkeiten),

B schlieBlich das Einiben von Ambiguitatstole-
ranz.

Demokratische und interkulturelle Kompetenz - so
unsere Uberzeugung - verhindern Stigmatisierung,

Abwertung und Ausgrenzung von Anderen”."”

In einem weiteren Schritt wurden in Kooperation mit
dem Biiro der brandenburgischen Auslanderbeauf-
tragten 2004,/2005 neue interkulturelle Ansétze,
insbesondere der Anti Bias Approach, fir branden-
burgische Verhéltnisse adaptiert.

Der Anti-Bias-Ansatz wurde - als vorurteilsbewusste
Bildung und Erziehung - Anfang der 80er Jahre von
Louise Derman-Sparks und Carol Brunson-Philips in
den USA fir den Elementar- und Primarbereich ent-
wickelt. Eine Weiterentwicklung des Ansatzes, auch
fir die Erwachsenenbildung, fand insbesondere in
Sidafrika nach Ende der Apartheid statt. Erst An-
fang der 90er Jahre kam der Anti-Bias-Ansatz iber
den von INKOTA e.V. initiierten Fachkréfteaustausch
mit Sidafrika auch nach Deutschland und wird hier
punktuell sowohl im Elementarbereich und in der
Schule als auch in der erwachsenenpddagogischen
Weiterbildung eingesetzt.

Es gibt mehrere Griinde, warum der Anti-Bias-An-
satz aus Sicht der RAA Brandenburg hilfreich ist,
demokratische, soziale und interkulturelle Kompe-
tenzen im o.g. Sinne zu férdern. Insbesondere be-

antwortet er aber auch Anfragen, die zu Recht an
das Interkulturelle Lernen gerichtet werden: '

1. Der Anti-Bias-Ansatz setzt sich mit Diskriminie-
rungen auseinander. Es werden dabei nicht nur
individuelle Diskriminierungserfahrungen thema-
tisiert, sondern auch deren strukturelle Bedingun-
gen aufgedeckt. Der Anti-Bias-Ansatz bietet
nicht nur ein Trainingsprogramm, sondern er
bietet, um Chancengleichheit und Diskriminie-
rungsfreiheit zu férdern, auch ein reflexives und
analytisches Handwerkszeug, das auf eine Um-
gestaltung von Strukturen zielt.

2. Der Anti-Bias-Ansatz transferiert nicht Fremdheit
in eine pédagogische Situation, sondern er knipft
an eigene Erfahrungen als Diskriminierte/er und
Diskriminierende/r an, um sich mit Differenz, Ver-
schiedenheit, zugeschriebener Gruppenzugehé-
rigkeit usw. auseinanderzusetzen. Ziel ist die Sen-
sibilisierung fir Diskriminierung und Ungleichheit
und fir deren Bedingungen.

3. Der Anti-Bias-Ansatz rekurriert auf eine Vielzahl
von Diskriminierungstatbestdnden, ohne diese
zu gewichten. Er relativiert damit nicht die Tatbe-
stdnde, wohl aber wird der Umgang mit Hetero-
genitat gelernt, ohne auf eine ethnische, natio-
nale, religiése oder kulturalistische Perspektive
zu verkirzen.

4. Der Anti-Bias-Ansatz férdert eine Anerkennung
diverser ,Herkunftskulturen”, in dem er nicht die
Differenz, sondern die Gemeinsamkeit von Er-
fahrungen in den Vordergrund riickt.

5. Der Anti-Bias-Ansatz motiviert dazu, Uber Verhal-
fens- und strukturelle Anderungen nachzudenken
und aktiv zu werden. Er ist dabei kompatibel mit
der Forderung des Beutelsbacher Konsenses in
der politischen Bildung: Eine Uberwdltigung der

Begegnungen. Ebenso kénnen in dem deutsch-polnischen Sprachbegegnungsprojekt der RAA ,Spotkanie” die

Lern- und Begegnungsbedingungen so beeinflusst werden, dass die erwarteten Ziele erreicht werden.

17) Vgl. Roos (2002).
18) Vgl. Spangenberg (2010).




Erfahrungen mit interkultureller Arbeit im léndlichen Raum

.

i

Lernsubjekte - im Gegensatz zu verschiedenen
antirassistischen Ansétzen (,brown eyed - blue
eyed” z.B.) - ist ausgeschlossen.

3.1 Interkulturelle, soziale und
demokratische Kompetenzen

Interkulturelles Lernen und die Férderung interkultu-
reller Kompetenzen missen, wenn Fremdenfeind-
lichkeit oder gruppenbezogene Menschenfeindlich-
keit" abgebaut werden sollen, einen Beitrag zu
einer Kultur der Anerkennung und einer Kultur der
Wertschétzung von Verschiedenheit (diversity, He-
terogenitdt) leisten - aus meiner Sicht nicht nur in
den Neuen Landern. Rechtsextreme, rassistische
und fremdenfeindliche Einstellungen blishen gleich-
sam auf in einem Klima negativer Anerkennungser-
fahrungen. Hier treffen klassische Erklarungen fir
die Ausbildung von Vorurteilen (Sindenbocktheo-
rien, Verschwdrungstheorien, Antisemitismus usw.)
die Wirklichkeit genauso wie Desintegrationstheo-
rien”” und die wenig theoriegeleitete Rede vom
Werteverlust.

Positiv ausgedrickt: Erwachsene, Kinder und Ju-
gendliche brauchen ein Set von (Schlissel-)Kompe-
tenzen, um ein Leben unter den Bedingungen von
Unsicherheit (Ulrich Beck), Kontingenz (Richard
Rorty), Ambivalenz (Zygmund Bauman), Uniber-
sichtlichkeit (Jirgen Habermas), Beschleunigung
(Hartmut Rosa) und Exklusion (Heinz Bude) zu be-

waltigen.”"

Diese Kompetenzen missen im Mittelpunkt von Bil-
dung und Erziehung stehen, da sie in der hochkom-
plexen und kontingenten Moderne das Werkzeug
der Orientierung und des Handelns darstellen. Es
gibt diverse Systematisierungen von Kompetenzbe-
reichen. Im Bereich von Bildung und Erziehung
halte ich es fir sinnvoll, an die Kompetenzbereiche

19) Vgl. Heitmeyer (2001).
20) Vgl. Heitmeyer (2001).

der Demokratiepddagogik anzuknipfen, die sich
wiederum ins Verhdlinis zu den key competences
der OECD (2005) setzen. Sinnvoll erscheint dieser
Weg, weil er international und bereichsibergrei-
fend Anschlussméglichkeiten fiir weitere Debatten
und Entwicklungen erméglicht.

Eine entsprechende Systematisierung interkulturel-
ler Teilkompetenzen kénnte in Anlehnung an den
Versuch der Systematisierung demokratischer Teil-
kompetenzen von Angelika Eikel (2007) folgender-
maBen aussehen (vgl. nebenstehende Ubersicht).??

Mit dieser vorlaufigen und kaum abschlielenden
Systematisierung ergeben sich aus meiner Sicht ei-
nerseits Anschlussméglichkeiten an den Bildungs-
diskurs der OECD, den demokratiep&dagogischen
Diskurs, andererseits lieBen sich daran systemati-
sche Standards fir Interkulturelles Lernen entwi-
ckeln, die wiederum fir die Bewertung p&dagogi-
scher Praxis in unseren Arbeitsfeldern von Nutzen
wdiren.

Dabei ist aus meiner Sicht nach wie vor eine Unter-
scheidung zwischen demokratischen und interkultu-
rellen Kompetenzen sinnvoll, da auf der einen Seite
demokratisch ,inkompetente” Menschen durchaus
Jinterkulturell kompetent” agieren kénnen, auf der
anderen Seite ,interkulturell inkompetente” durch-
aus ,demokratisch kompetent” handeln kénnen.

Fir die pédagogische und politische Praxis heute ist

wichtig, dass

B in einer (multikulturell geprégten) heterogenen
Gesellschaft demokratische Kompetenz immer
interkulturelle Handlungskompetenzen beinhal-
tet und

B in einer demokratisch verfassten und auf Men-
schenrechten als Grundwerten basierenden Ge-
sellschaft interkulturelle Kompetenzen selten
ohne demokratische Handlungskompetenzen

beschreibbar sind.

21) Die Autorennamen représentieren nur einige wenige Referenzen fir diese Bilder der (Post- oder Spét-)Mo-

derne.

22) Vgl. Roos (2010). Seite 104 f. Dort sind auch auch demokratischen Teilkompetenzen parallel aufgefihrt.



Fach-/Sach-

kompetenz

Interaktive Anwendung von

Wissen und Medien

m Inferaktive Nutzung von Wis-
sen und Informationen

m Inferaktive Anwendung von
Sprache, Symbolen

m Inferaktive Anwendung von

Methoden- Medien

kompetenz

(Fremd-) Sprachenkenntnisse aufbauen und ein-
setzen

Fir interkulturelles Handeln Orientierungswis-
sen- und Deutungswissen aufbauen (,eigen-
und fremdkulturelles Wissen” und vorangegan-
gene interkulturelle Erfahrungen)

(Probleme) interkulturelle(r) Kommunikation auf
dem Hintergrund der Kenntnis ,fremder” Kultu-
ren analysieren und in Aktivitéten umsetzen
Interkulturelle Kommunikation Gber interaktive
Medien fishren

4. AbschlieBende Bemerkungen

Integration, Inklusion und interkulturelle Kompeten-
zen sind nicht zuletzt dank der PISA-Debatte in den
Vordergrund getreten. Es werden Integrationsgip-
fel veranstaltet, Integrationskonzepte diskutiert und
manchmal sogar umgesetzt. Es ist eine Form nach-
holender Modernisierung, die in der gesamten Re-
publik abl&uft.” Sieht man sich die Defizite bun-
desdeutscher Integrationspolitik an, so kénnen wir

froh und dankbar sein, dass es endlich eine Anpas-
sung Sffentlicher Aufmerksamkeit an die Erforder-
nisse zukinftiger gesellschaftlicher Entwicklung gibt
(Demographie, Fachkréftemangel usw.). Nicht,
dass mit dem Erkennen des Problems die Gefahr
gebannt wére. Die Anerkennung der Defizite ist
aber doch eine Voraussetzung zur Besserung. No-
tionaler Integrationsplan, wéssrige Selbstverpflich-
tungen und wenig Ressourcen fiir eine gute Integra-
tionspolitik sind zu kritisieren. Wer iber Jahrzehnte

23) Auch wenn diese nachholende Modernisierung just zu dem Zeitpunkt vollzogen wird, an dem Zuwanderung

kaum noch stattfindet.
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beobachtet hat, wie sehr die Wirklichkeitsverdrén-
gung des Einwanderungslandes Bundesrepublik
Deutschland Integration nahezu verunmaglicht hat,
dem mag so mancher Integrationsgipfel nur ein
mides Lacheln abringen. Es ware aus meiner Sicht
aber straflich, die Chance der Aufmerksamkeit nicht
zu nutzen. Die Integrationspolitik der Republik hat
sich mit ihrem Bildungssystem international blamiert
- warum nicht die Blamage nutzen2**

In den letzten Jahren ist darauf aufmerksam ge-
macht worden, dass wir es in den &stlichen Bundes-
l&ndern mit génzlich anderen Bedingungen zu tun
haben, als in Westdeutschland. Dies betrifft, wie
Karin Weiss nachgewiesen hat, die Bildungschan-
cen von Zuwanderern, es betrifft aber auch die
Frage nach den Konzepten Interkulturellen Lernens.
Die Evaluierung der Praxis von interkultureller Bil-
dung hat zur Skepsis gegeniiber scheinbar bewéhr-
ten Ansdtzen gefihrt. Brauchen wir interkulturelle
Bildung in den Neuen Landern2 Die Antwort: Na-
tirlich brauchen unsere Kinder und Jugendlichen -
spdtestens wenn sie ihre ,ethnisch-homogene” Re-
gion verlassen - interkulturelle Kompetenzen, da
sie sich plétzlich einer - nicht nur ethnisch - hete-
rogenen Gesellschaft gegeniiber sehen und in die-
ser kompetent agieren wollen und missen.

Die Erfahrung unseres Projektes ist:

Praktisch wird die Frage, ob wir Interkulturelles Ler-
nen brauchen, allerdings mit den FiBen (der Lehr-
kréfte) abgestimmt: Die Angebote werden selten

wahrgenommen: ,Wir haben ja keine Auslénder
und deshalb auch keine Probleme”. Fehlende inter-
kulturelle Kompetenz bei Erzieherinnen® und Lehr-
kraften hat aber Folgen. Folgen fir die (gar nicht
mehr so wenigen) Kinder und Jugendlichen mit Zu-
wanderungshintergrund, aber auch Folgen fir die
,autochthonen” Kinder und Jugendlichen.?

Theoretisch gibt es drei Wege, die o.g. Zielsetzun-
gen des ,Interkulturelles Lernen” in die Erziehungs-
und Bildungssysteme zu integrieren:

W Interkulturelles Lernen kann starker als bisher
und verpflichtend in Aus- und Fortbildung inte-
griert werden;

B Interkulturell arbeitende Bildungstréger kénnen
mehr oder weniger ,missionierend” ihre Ange-
bote an die Kunden herantragen;

B Akteurinnen und Akteure im Bildungssystem kén-
nen - so wie ich es vorschlage - Briicken zu an-
deren padagogischen Ansétzen schlagen, die
ihre Konzepte im Blick auf und vor dem Hinter-
grund einer heterogenen und pluralistischen
Gesellschaft entwickeln. Kernaufgabe ist die
Befshigung der Kinder, Jugendlichen und Er-
wachsenen mit Vielfalt - im demokratischen
Sinne - positiv umgehen zu kénnen. Ob wir das
JInterkulturelles Lernen”, ,transkulturelles Ler-
nen”, ,interkulturelle Kommunikation”, ,antiras-
sistisches Lernen”, ,Demokratie lernen” oder , di-
versity-education” (so Leiprecht 2008) nennen,
ist dann zweitrangig.

24) Der Skeptikerin ein Beispiel: Wir blicken mit Bewunderung auf das Bildungssystem von Kanada. Das kanadische
Bildungssystems wurde nach seinem eigenen ,Pisa-Schock” véllig reformiert, so dass es heute eines der fort-
schrittlichsten Systeme darstellt. Vgl. die Berichte der Studienreise der Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG) der
RAA und der Freudenberg Stiftung 2005; www.ganztaegig-lernen.org/media/Kanada-Reise_10-05%5B1%5D.doc.

25) Interessanter Weise ist die Sensibilitdt fir die Bedeutung dieser Frage im Kita-Bereich gréBer als an den Schulen.

26) Dass wir nicht alleine im Land Brandenburg vor diesem Problem stehen, zeigt die Notiz auf der Homepage des
&sterreichischen Bildungsministeriums: , Auf Grund wiederholter Anfragen scheinen folgende Anmerkungen an-
gebracht: Das Unterrichtsprinzip hat auch dann seine Giltigkeit, wenn in der Klasse keine Schiilerlnnen mit Mi-
grationshintergrund und keine Schilerinnen, die einer autochthonen Volksgruppe angehéren, vertreten sind.
Bei der konkreten Umsetzung des Unterrichtsprinzips ist jedoch sinnvollerweise die sprachliche und kulturelle Zu-
sammensetzung der Klasse zu beriicksichtigen.” Das 6sterreichische Bundesministerium fir Unterricht, Kunst und
Kultur: www.bmukk.gv.at/schulen/unterricht/prinz/interkult_lernen.xml.
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Interkulturelle Offnung
von Verwaltungen

Eine (An-)Forderung fiir die Zukunftsfahigkeit

markischer Landschaften

Autorin: Angela Fleischer-Wetzel, RAA Brandenburg

Angela Fleischer-Wetzel ist seit 1993 als Sozialpéddagogin bei den RAA Brandenburg beschéftigt. Ihre Aufgaben-

felder in der Niederlassung Frankfurt (Oder), die fir Ostbrandenburg tétig wird, umfassen die Beratung und Fort-

bildung von lokalen Akteur/innen im Bereich Integration von Zuwanderern und Stérkung von demokratischem Struk-

turen im schulischen und auflerschulischen Kontext. Durch die Beteiligung an européischen und auBBereuropdischen

Projekten und die deutsch-polnischen Kooperationen in Ostbrandenburg hat sie vielféltige interkulturelle Erfahrungen

gemacht, die sie in ihrem Arbeitsbereich in Form von Beratung, Begleitung und Fortbildung an Akteur/innen aus un-

terschiedlichen Kontexten, wie Schule, Jugendarbeit, Verwaltung und anderen zivilgesellschaftlichen Verbénden ein-

bringt.

Betrachtet man das Land Brandenburg in seiner ge-
genwdrtigen Situation, gepragt durch die Einflisse
von Globalisierung und sozialen Wandel, féllt auf,
dass sich die Zusammensetzung der Gemeinwesen
verandert hat. Eine Vielfalt an Wertevorstellungen,
Lebensweisen und kulturen, die Zuwanderung von
Menschen mit anderem ethnischen Hintergrund
aber auch Binnenzu- und Binnenabwanderung be-
einflussen die Entwicklung landlicher und stédtischer
Regionen Brandenburgs auf verschiedene Weise.
Gleich ist nur, dass die Gesellschaft heterogener
wird in Bezug auf Lebensformen, Alter, Bildungs-
stand, sozialen Status, ethnische Herkunft und an-
dere Aspekte. Daraus lasst sich der Schluss ablei-
ten, dass an dieser Stelle die interkulterelle Offnung
von Einrichtungen im Gemeinwesen mehr als not-
wendig erscheint und der Anspruch professionellen
Handelns als ein ,MUSS" verstanden werden sollte.
Verwaltungen kommt an dieser Stelle so etwas wie
eine Vorreiterposition zu. Dieser Auftrag wird je-
doch bisher in wenigen brandenburgischen Kom-
munen als zukunftsweisend erkannt und angegan-

gen. Die Ursachen dafir kénnen in fehlenden Res-
sourcen oder in der Begrifflichkeit ,interkulturell” be-
grindet sein. Dies impliziert in erster Linie die Zu-
wandererintegration und nicht den Umgang mit
vorhandener Vielfalt an sich. Ein geringer Anteil an
Zuwanderern héltin vielen Féllen als Argument her,
um inferkulturelle Offnung nicht als augenblickliche
Notwendigkeit in den Fokus zu nehmen.

Alfred Roos beschreibt dazu folgendes: ,Die Zu-
schreibung der Wichtigkeit der Themenpalette In-
tegration und Interkulturalitat durch Politik und Ver-
waltung geht in den neuen Bundesléndern einen
anderen Weg als in den alten. ... In den neuen Bun-
desléndern ist es die rechtsextreme Gewalt gegen
LAuslander”, die zumindest das Thema der inter-
kulturellen Bildung in den Vordergrund schiebt. Von
einem Mehr an interkultureller Bildung verspricht
man sich ein Weniger an rassistischer Gewalt.”"
Folgt man dieser Betrachtungsweise, kénnte eine
Erklégrung fir die mangelnde verwaltungsinterne
Auseinandersetzung sein, dass fremdenfeindliche

1) Roos, A. (2010): Interkulturelles Lernen und demokratische Integration in Ostdeutschland. Seite 89.
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und rassistische Tendenzen in der Verwaltung nicht
zugegen sind und interkulturelle Offnung, die als
Prozess auch mit Fortbildung und Beratung einher-
geht, deshalb nicht notwendig ist. Im Rahmen unse-
res Projektes galt es deshalb, Zugénge zu Kommu-
nalverwaltungen aufzutun, die ein konkretes oder
auch nur ein vages Interesse an interkultureller Off-
nung zeigten bzw. den Bedarf aufgrund regiona-
ler Besonderheiten schon erfasst hatten.

Klarung des Begriffes

Wenn in diesem Artikel von interkultureller Offnung
von Verwaltungen gesprochen wird, so ist damit ein
Prozess gemeint, der in Bezug auf das gesamte Sys-
tem, also auf die Verwaltung an sich, die nachgeord-
neten Einrichtungen, auf die politische Ebene sowie
auf die Kommune mit ihren Biirger/innen, schrittweise
wirksam wird. Ein Prozess also, durch dessen Umset-
zung und strategische Ausrichtung langfristig Verén-
derungen bewirkt werden sollen, die Chancengleich-
heit, Gerechtigkeit sowie die Partizipation von
Birger/innen im Hinblick auf verwaltungsnahe
Belange und Angebote férdern. Das Ziel ist, allen
Menschen Zugénge zu sozialen, politischen und kul-
turellen Institutionen, Diensten und Versorgungsein-
richtungen zu erméglichen, unabhangig von kulturel-
ler Prdgung aufgrund von Herkunft, Weltanschauung
oder sozialem Status. Die Angebote dieser Einrich-
tungen miissen die jeweiligen individuellen Lebens-
lagen und Bedarfe der Mitglieder unserer Gesell-
schaft erfassen und sich daran orientieren, um so ein
méglichst hohes MaB an selbstbestimmtem Leben zu
erméglichen. Insbesondere durch mehr Transparenz
und die Orientierung an den Maglichkeiten und der
Heterogenitat der Kund/innen werden die Zugénge
zu den Verwaltungsangeboten und -belangen neu
definiert und angepasst. Das Ziel macht deutlich,
dass es nicht um Assimilation von kulturellen Minder-
heiten geht, sondern reale Integration gemeint ist. Die
Beachtung der interkulturellen Aspekte und Beson-
derheiten ist sowohl fir den direkten Kontakt mit den
Birger/innen als auch bei der Planung und Umset-
zung von biirgerrelevanten Vorhaben und Maf3nah-
men und somit fir weniger birgernahe Bereiche von
Bedeutung.

Im Versténdnis unserer Beratungs- und Fortbildungs-
arbeit ist nicht ausschlieBlich der Migrationshinter-
grund von Birger/innen in diesem Kontext aus-
schlaggebend, sondern es werden auch andere
Aspekte von Vielfalt wie Alter, Geschlecht, Behin-
derung/Nichtbehinderung oder sozialer Status ein-
bezogen.

Beschreibung des Prozesses

Die interkulturelle Offnung von Verwaltungen bean-
sprucht fir sich, einen prozesshaften Charakter zu
haben, der Organisationsentwicklung bedeutet und
von der Verwaltungsspitze gewollt sein muss. Das
schlief3t aus, diesen Prozess als Initiative von einigen
motivierten Akteur/innen zu betreiben, die keine weit
reichenden Entscheidungsbefugnisse haben. Eine
Mindestanforderung, um Nachhaltigkeit zu gewéhr-
leisten, ist die top down-Entscheidung der Verwal-
tungsspitze fir interkulturelle Offnung und die
Anregung von Kommunikations- und Motivationspro-
zessen, durch welche die Mitarbeiter/innen der
Dienststelle von der Notwendigkeit dieses Schrittes
iberzeugt werden. Die Verwaltungsspitze initiiert ein
klares politisches Bekenntnis, in welchem sie interkul-
turelle Offnung im Leitbild oder in anderen hand-
lungsweisenden Strategiepapieren als Aufgabe fir
ihre zukiinftige Ausrichtung &ffentlichkeitswirksam
formuliert. Die so kommunizierte Entscheidung fir
diesen Prozess ist genauso eine politische Willens-
erklarung wie ein Signal der Leitungsebene, welches
sowohl nach innen als veraltungsinterner Impuls, als
auch nach auBen in der Kommune wirksam wird
bzw. werden soll. Es bedarf eben dieser Erklarung,
einer Selbstverpflichtung, die orientierend ist fir die
zukiinftige Arbeit sowohl fir die Verwaltungsmitar-
beiter/innen als auch fir die Birger/innen in der
Kommune.

Die Entwicklung oder Ergéinzung des Leitbildes in
Bezug auf die interkulturelle Offnung der Verwal-
tung ist ein Schritt in dem Prozess, an dem die Mit-
arbeiterschaft aktiv beteiligt sein sollte. Die Einbe-
ziehung kann unterschiedlich organisiert werden.
Vertreter/innen der Bereiche der Verwaltung kén-
nen beispielsweise in einer Arbeitsgruppe einen
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Leitbildentwurf erarbeiten, der dann verwaltungsin-
tern zur Disposition gestellt wird. Entwiirfe, die die
Verwaltungsspitze entwickelt, kénnen abgestimmt
werden, Entwiirfe der Mitarbeiterschaft kénnen
zu einem Leitbild zusammengefigt werden. Der
Prozess erlaubt verschiedene Verfahrensweisen,
einzig die Maglichkeit der Beteilung der Mitarbei-
terschaft sowie die Impulsgebung vonseiten der Ver-
waltungsspitze sind mafigeblich und haben eine
richtungweisende Funktion.

Der im Leitbild bekréftigte Gedanke der interkultu-
rellen Offnung soll verdeutlichen, dass Vielfalt als
Ressource verstanden wird, die gesellschaftliche
Prozesse optimieren und Zukunftssicherung fir die
Region bedeuten kann. Andererseits soll ausgesagt
werden, dass die Verwaltung bestatigt, Menschen
speziell zu férdern, ihre Bedarfe anzuerkennen
und auf Besonderheiten zu reagieren, um so Chan-
cengleichheit zu férdern, Diskriminierung nicht zu
dulden und Zugénge zu erleichtern. Dieses Vorge-
hen beschreibt im besonderen Mafe die Veranke-
rung der kommunalen Integrationstérderung fir
Birger/innen mit unterschiedlichem kulturellen Hin-
tergrund? als eine Querschnittsaufgabe der Ver-
waltung.

Im Hinblick auf die Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund wird durch die Bekraftigung
der interkulturellen Ausrichtung im Leitbild deutlich:
Zuwanderer sind integraler Bestandteil des Ge-
meinwesens - die Beriicksichtigung ihrer Interessen
ist maBBgeblich fir das Funktionieren der Gesell-
schaft.

Allerdings ist der Begriff der interkulturellen Off-
nung bisher nicht einschlégig bekannt und von
vielerlei Interpretation getragen. Deshalb ist es
notwendig, den Prozess mit einer fir die Mitarbei-
ter/innen der jeweiligen Verwaltung relevanten
Auseinandersetzung zu beginnen, die als Ergebnis
zundchst ein gemeinsames Versténdnis von interkul-

tureller Offnung schafft. Nur so kann das Maf3 an
Partizipation sichergestellt werden, das fir die Per-
sonalentwicklung notwendig ist.

Die zweite Ebene interkultureller Offnung, nach der
Leitbildentwicklung, umfasst die Personalentwick-
lung in allen Bereichen der Verwaltung. Der erste
Schritt sollte eine Bestandsaufnahme sein, die die
bisherigen Haltungen, Erfahrungen und Kompeten-
zen sowie die Fortbildungsbedarfe der Mitarbei-
ter/innen erfasst und diese sammelt. Wichtig ist
auBBerdem zu erfragen, in welchem Umfang
Schwierigkeiten im Birgerkontakt auftreten und in-
wieweit Verwaltungsangebote fir die Zielgruppen
erreichbar bzw. nutzbar sind. Die Bestandsauf-
nahme kann beispielsweise durch Fragenbdgen,
Gesprdache bzw. mittels telefonischer Interviews er-
folgen. Spétestens zu diesem Zeitpunkt sollten die
Mitarbeiter/innen umfassende Informationen dari-
ber erhalten, was unter interkultureller Offnung der
Verwaltung an sich und fisr ihren speziellen Arbeits-
bereich zu verstehen ist und welche Vorstellungen
iber den Verlauf dieses Prozesses bisher existieren.
Nach der Erfassung und Auswertung der Befra-
gungsergebnisse mit der Verwaltungsspitze werden
Angebote fir die Mitarbeiter/innen entwickelt. In
diesem Teil des Prozesses sollten die Personalabtei-
lung und die Mitarbeiter/innenvertretung einbezo-
gen werden, umso ausreichende Transparenz und
den Informationsfluss zu den Mitarbeiter/innen zu
gewdhren. Diese Angebote orientieren sich stark
an den erfassten Aussagen hinsichtlich der Problem-
beschreibungen und/oder an den ge&uBerten Fort-
bildungsvorstellungen der Mitarbeiter/innen. Erfah-
rungen aus der bisherigen Arbeit in unserer Region
zeigen, dass insbesondere ,Basics” wie Kommuni-
kation, Umgang mit Konflikten und Moderation
nachgefragt werden. Erst an spéterer Stelle rangie-
ren Angebote wie interkulturelle Kommunikation
und Kompetenz oder Zuwanderung in Deutsch-
land. Ohne jedoch auf den aktuellen Bedarf einzu-
gehen, kénnen Fortbildungsformate, die die

2) Unterschiedlicher kultureller Hintergrund bezeichnet im Selbstverstéindnis meiner Arbeit die Heterogenitét, die

durch Herkunft, Weltanschauung, Religion, Geschlecht, Alter, Behinderung oder andere Aspekte von Vielfalt

sichtbar wird.
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interkulturelle Kompetenz® und die Diversity-Kom-
petenz? der Mitarbeiter/innen férdern sollen sowie
Diskriminierung und die Situation von Minderheiten
und kulturellen Randgruppen thematisieren, nicht
erfolgreich umgesetzt werden. Die Fortbildungsan-
gebote bedienen sich unterschiedlicher Formate,
dies sind einerseits Kompetenztrainings und Work-
shops, Informationsseminare wie zum Beispiel zur
Vermittlung von ,Techniken” interkultureller Kommu-
nikation und andererseits werden ,Rdume” geschaf-
fen, um reflektierend persénliche und arbeitsrele-
vante Erfahrungen der Teilnehmenden aufzugreifen
und diese fir den Prozess nutzbar zu machen. Die
Angebote sollten als zielgruppenorientierte Fortbil-
dungen fir die Mitarbeiter/innen der Verwaltung
konzipiert sein und sich zielgerichtet an vier ver-
schiedene Gruppen wenden: an Fihrungskréfte, an
Beschaftigte, die in Bereichen der Planung und Stra-
tegieentwicklung bzw. im Management tétig sind,
an Bedienstete, die direkt mit Birger/innen arbeiten
sowie an Auszubildende und Nachwuchskréfte.

Die Fortbildungsangebote im Bereich interkulturel-
ler Offnung und die anschlieBenden MaBnahmen
der Personalentwicklung (Beratung, Coaching, kol-
legialer Austausch, Teamentwicklung etc.) haben
hauptsachlich die Bereiche der personalen und so-
zialen Kompetenzen sowie Methoden- und Selbst-
kompetenz im Blick.

Ein weiterer Schwerpunkt in der Personalentwick-
lung ist die Entwicklung von Qualitétsstandards und
Anforderungsprofilen fir die Mitarbeiter/innen im
Hinblick auf den zu bewdltigenden Prozess der in-
terkulturellen Offnung. Dabei ist besonders die Auf-
nahme von interkultureller Kompetenz/Diversity
Kompetenz in die Anforderungsprofile ein wichti-
ger Aspekt. Diese Anforderungsprofile sind einer-
seits bei der Qualifizierung von den aktuell Beschéf-

tigten richtungweisend und werden andererseits bei
der Neubesetzung von Stellen beriicksichtigt.

Die Personalentwicklung im Hinblick auf interkultu-
relle Offnung beinhaltet auBerdem, dass Vielfalt-
aspekte bei der Einstellung von Mitarbeiter/innen als
Ressource wahrgenommen werden, Migrant/innen
Beriicksichtigung finden und die Bildung ,interkultu-
reller” Teams geférdert wird.

Die dritte Ebene im Prozess der interkulturellen Off-
nung kann als Handlungs- oder auch als Umset-
zungsebene bezeichnet werden. Sie wird anfangs
getragen durch die im Leitbild verankerte Selbstver-
pflichtung. Nachdem mit der umfassenden Qualifi-
zierung begonnen wurde, sollen die Potentiale der
Mitarbeiterschaft gewinnbringend fir den Prozess
genutzt werden. Hilfreich ist dabei die beratende
Begleitung der Bereiche und Abteilungen bzw. der
Mitarbeiter/innen. Coachingangebote unterstitzen
die Umsetzung des neugewonnenen Knowhow in
den Verwaltungsalltag sowie die bereichsinterne
Reflexion der aktuellen Situation bzw. prozessrele-
vanter Fragen und Schwierigkeiten.

Gleichzeitig kénnen Entwicklungen angeregt wer-
den, die Kooperationsbeziehungen und Unterstit-
zungssysteme aufbauen helfen, welche fir den Pro-
zess der interkulturellen Offnung bedeutsam und
forderlich sind. Diese beinhalten die Entwicklung
sowohl interner als auch externer Strukturen, Ange-
bote und die Kooperation mit potentiellen Partnern.
Dazu wird die Offnung der Verwaltung insbeson-
dere in Richtung der lokal agierenden Tréger, Inte-
ressengruppen und Verbande wirksam. Solche Part-
ner kénnen beispielweise Integrationsbeirdte,
Behindertenverbénde, Beratungsstellen und andere
Einrichtungen sein.

3) Interkulturelle Kompetenz - die Féhigkeit Menschen verschiedener Herkunft und Prégung aufgeschlossen zu

begegnen, sich kulturspezifisches Wissen anzueignen und dieses anzuwenden. (Vgl. Reinecke, M./v. Bernstorff,

C./Stern, T. (2009): Expertise zur interkulturellen Personalentwicklung in der Verwaltung).
4) Diversity-Kompetenz - die Féhigkeit, die Verschiedenheit von Menschen (u.a. Hinsichtlich Alter, Geschlecht,
Behinderung, ethnischer Herkunft, Religion) wahrzunehmen in der Aufgabenwahrnehmung zu beriicksichtigen

und ein diskriminierungsfreies, wertschétzendes Arbeitsumfeld zu gestalten. (Vgl. Reinecke, M./v. Bernstorff,

C./Stern, T. (2009): Expertise zur interkulturellen Personalentwicklung in der Verwaltung).
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Des Weiteren kann der Prozess der interkulturellen
Offnung dadurch qualitativ weiterentwickelt wer-
den, wenn in einzelnen Verwaltungsbereichen Pro-
jekte initiiert, umgesetzt und ausgewertet werden,
die gezielt Birgerorientierung, die Verbesserung
von deren Ansprache, ihre Gewinnung und die Fér-
derung von Zugdngen im Blick haben. Es ist ratsam
fir Vorhaben dieser Art externe Beratung und Be-
gleitung zu nutzen. Eintrégliche Erfahrungen soll-
ten spater durch die Akteur/innen verwaltungsin-
tern multipliziert und modifiziert werden.

Die Steuerung des gesamten Prozesses der inter-
kulturellen Offnung ist eine Leitungsaufgabe mit
einem héchstmdglichen Grad an Partizipation von
Mitarbeiter/innen. Dazu werden Instrumente bend-
tigt, die allen Beteiligten Orientierung geben und
gleichzeitig die Uberprifung der Qualitat des Pro-
zesses erméglichen.

Die Erarbeitung von Qualitétskriterien ist deshalb
notwendig und geht einher mit den zu erreichen-
den Zielen, die die jeweilige Verwaltung fir sich
definiert.

Solche Ziele kénnen auf Verwaltungsebene bei-

spielsweise sein:

B Die Umsetzung des Gleichwertigkeitsgrundsat-
zes bzw. von Chancengleichheit

B Dienstleister/in fir alle Einwohner/innen zu sein
- Kunden- oder Biirgerorientierung

B Den Abbau von Zugangsbarrieren fir unter-
schiedliche Zielgruppen

B Der reibungslose Arbeitsablauf im Verwaltungs-
alltag

B Das Ansehen der Verwaltung verbessern.

Auf persénlicher Ebene der Mitarbeiter/innen sind

das zum Beispiel:

B Soziale Kompetenzen

B Kultursensibles Verhalten und interkulturelle
Kompetenz

B Konfliktldsungskompetenz

B Sprachkompetenzen

B Fachlichkeit.

Erfahrungen mit interkultureller
Offnung in Brandenburg

Die oben beschriebenen Ebenen sind strukturell
selbsterklérend und bauen aufeinander auf. Sie
sind gewissermaflen Standards fir das Gelingen
und die Nachhaltigkeit eines Prozesses interkultu-
reller Offnung. In der alltaglichen Wirklichkeit des
Landes Brandenburg und wahrscheinlich auch an-
derswo treffen wir auf unterschiedlich hohe Moti-
vation und oft auf fehlendes Versténdnis fir Situatio-
nen und Entwicklungen, die es aus der Sicht der
Beschaftigten in der Kommunalverwaltung notwen-
dig machen kénnten, sich mit interkultureller Off-
nung auseinanderzusetzen. Argumentationen be-
ziehen sich oft auf geringe Zuwandererzahlen und
eine vermeintliche Homogenitét besonders im lénd-
lichen Raum. Zu erwartende Entwicklungen, wie
der Zuzug von polnischen Birger/innen, der Weg-
fall der Freiziigigkeitsbeschréinkungen im Mai 2011
und die Tatsache, dass in Ansiedlungsschwerpunk-
ten gerade bei den Kindern und Jugendlichen ein
hoher Anteil von Migrant/innen in Kitas und Schu-
len anzutreffen ist, werden noch nicht stark genug
in zukinftige Strategien einbezogen, um schon kon-
zeptionell wirksam zu werden.

Die Verwaltungen, in denen wir im Rahmen des Pro-
jektes arbeiten konnten, haben wir iber unter-
schiedliche Zugénge erreicht. An dieser Stelle sol-
len zwei Beispiele kurz skizziert werden.

Erstes Beispiel:

In einer Kommunalverwaltung wurden wir auf Ini-
tiative der Leiterin tatig. Nach Beratungen mit der
Leitungsebene zur Gestaltung des Prozesses und zu
den Zielstellungen wurde die Mitarbeiterschaft ein-
bezogen. In Workshops wurden Informationen ver-
mittelt, die den Prozess der interkulturellen Offnung
beschrieben und es wurde die Notwendigkeit von
interkultureller Offnung diskutiert. Danach haben
wir die Bedarfe und den IST-Stand mittels eines Fra-
gebogens erfasst. Die Beteiligung an der Befragung
war aus unserer Sicht berraschend gut, denn alle
Mitarbeiter/innen schickten uns ihren ausgefillten
Fragebogen zu. Daraus ergaben sich fir uns als
néchste Schritte die Planung der Fortbildungsange-
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bote und die Entwicklung des Leitbildes fir die Amts-
gemeinde. Uber ihre Beteiligung an der Leitbildent-
wicklung konnten die Mitarbeiter/innen selbst
entscheiden. In diesem Fall erklarten sich drei Mit-
arbeiter/innen bereit, mit der Verwaltungsspitze
einen Entwurf zu erarbeiten, der der Mitarbeiter-
schaft zugénglich gemacht wurde, um deren Ideen
und Anderungsvorschldge einzubeziehen. Im
ndchsten Schritt sollte der Entwurf den Gemeinde-
vertretern als politischer Instanz vorgelegt und von
diesen bestétigt werden.

Die Ergebnisse der Befragung wurden zusammen-
gefasst und den Mitarbeiter/innen in einem erneu-
ten Workshops prasentiert. Im Anschluss daran stell-
ten wir relevante Fortbildungsangebote in Form von
Modulen vor, die sich aus der Auswertung der
Bdgen ergeben hatten. Danach hatten die Mitar-
beiter/innen die Méglichkeit, sich selbst die Mo-
dule zusammenzustellen, die aus ihrer Sicht ihrem
persdnlichen Fortbildungsbedarf entsprachen. Die
Freiwilligkeit der Teilnahme und die Mé&glichkeit,
ohne lange Fahrtwege auf die Belange der Verwal-
tung zugeschnittene Seminare besuchen zu kénnen,
forderte die Motivation der Teilnehmer/innen im-
mens. Nachdem die ersten Module umgesetzt
waren, erhéhte sich die Bereitschaft zur Beteiligung
an den folgenden Veranstaltungen, da die Metho-
den, Inhalte und die Praxisrelevanz den Erwartun-
gen entsprachen.

In der Verwaltung boten wir zunéchst Fortbildun-
gen zu folgenden Themen an:

B Kommunikationstraining (Grundlagen)

B Umgang mit schwierigen Klienten

B Konstruktiver Umgang mit Konflikten und Angs-
ten

Kollegiale Beratung

Feedback-Methode

Grundlagen von Moderation und Gespréchs-

fihrung

Interkulturelle Kommunikation
Spétaussiedler

Zuwanderung in Brandenburg

Menschen mit Behinderungen und besonderen
Bedirfnissen im Alltag.

Zweites Beispiel:

Eine andere Verwaltungsleitung reagierte auf ein
durch uns schriftlich formuliertes Angebot weder mit
einer Zu- noch Absage. Den Zugang fanden wir
ca. ein Jahr spéter Gber den internen Fortbildungs-
katalog der Verwaltung, in dem wir Angebote zum
Thema Interkulturelle Kompetenz entwickeln aus-
schrieben. Wir beschrieben in den Fortbildungen
interkulturelle Offnung als Prozess, der zukinftig Er-
leichterungen in den Arbeitsabléufen der Verwal-
tung, insbesondere im Kundenkontakt oder bei
strategischer Planung erméglicht und der die not-
wendigen damit verbundenen Aufwendungen im
Hinblick auf die zukiinftige Arbeit rechtfertigt. Insbe-
sondere wegen der Resonanz, die wir damit bei
den Teilnehmer/innen erzielten, wandten wir uns
an die Verwaltungsleitung. Augenblicklich sind wir
dort beratend tétig, um diesen Prozess verbindlich
anzuregen. Die interkulturelle Offnung zu betreiben
wurde dort schon vor einigen Jahren verpflichtend
beschlossen, bisher hat die Umsetzung jedoch nicht
ansatzweise begonnen.

Unsere néchsten Schritte werden eine Bestandsauf-
nahme beinhalten, die die Problemfelder definie-
ren hilft und Defizite benennen wird. Danach sol-
len Gberschaubare Handlungsbereiche innerhalb
der Verwaltung beschrieben und mit der Entwick-
lung notwendiger MaBnahmen und Angebote un-
sererseits begonnen werden.

Die Schwierigkeiten und Hemmnisse, die uns in Ver-
waltungen und anderen Einrichtungen immer wie-
der begegnen, wenn der Prozess der interkulturel-
len Offnung angeregt werden soll, korrespondieren
zumeist mit fehlenden Ressourcen, wie Zeit und
Geld, Personalmangel und mangelnde Einsicht in
die Notwendigkeit, wie einleitend beschrieben.
Nachfolgend sind einige Schwierigkeiten benannt,
die uns immer wieder begegnen:

B Der Bedarf ist nicht offensichtlich genug und
wird oft allein auf Zuwanderer fokussiert. Die
Heterogenitat in der Gesellschaft wird zunéichst
nicht mitgedacht.

B Vermutlich wegen der top down-Entscheidungen
fohlen sich die Mitarbeiter/innen nicht ausrei-
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chend beteiligt. Es ist notwendig zu verstehen,
dass es bei der Umsetzung auf den Einzelnen
ankommt.

Interkulturelle Offnung als Organisationsent-
wicklung braucht klare Zielstellungen und muss
in Profilen verankert sein. Qualitétsmanagement
ist als ein Schlussel zu entwickeln.

Die individuelle Kosten-Nutzen-Rechnung hat
eine hohe Aussagekraft. Die Méglichkeiten, die
der Prozess der interkulturellen Offnung in sich
birgt, sind anfangs oft nicht sichtbar.

Neue Prozesse wie der der interkulturellen Off-
nung orientieren sich an aktuellen Entwicklun-
gen und schaffen ,Unordnung”. Als Basis
braucht es Akteur/innen, die ihre Erfahrungen
einbringen, deshalb ist es notwendig, die bishe-
rige Praxis zu wiirdigen.

Die Einrichtungskultur ist geprégt von den Be-
sonderheiten der Region und von den Personen,
die dort tatig sind. Sie zu beachten und den
praktischen Nutzen von interkultureller Offnung
als Prozess und der Beteiligung daran zu zei-
gen, braucht frihzeitig Informationen fiir alle
und eine hohe Transparenz.

Interkulturelle Offnung ist Organisationsentwick-
lung - die Ziele und das Tempo des Prozesses
bestimmen die Akteur/innen selbst. Das 8st zu-
néchst Verwirrung aus, weil Partizipation in den
eher hierarchisch gepragten Verwaltungsstruk-
turen anfangs schwierig umzusetzen ist.

Sowohl die Verwaltung und als auch die Politik
sollen gleichberechtigt angesprochen und in
den Prozess einbezogen werden. Die Verant-
wortung fir den Prozess muss, um Nachhaltig-
keit zu ermdglichen, von beiden Bereichen iber-
nommen werden.

Nachgeordnete kommunale Einrichtungen (z.B.
Schulen, Kitas, Servicedienste) miissen zumin-
dest informiert sein und sollten bestenfalls ein-
bezogen werden. Dies bedeutet zusatzlichen

Aufwand.

M Interkulturelle Offnung und dessen Bedeutung
fir den jeweiligen Verwaltungsstandort muss
immer erst herausgearbeitet werden.

B Die Ausrichtung auf den defizitdren Ansatz ist
oft stark ausgeprégt. Es steht nicht die Frage -
wie kann man Zugdnge fir die Migranten er-
leichtern? - sondern welche Probleme gibt es.

B Die einseitige Suche nach pragmatischen Lésun-
gen ist oft getragen von Vorschlagen aus der
Verwaltung, die die Belange und Bedirfnisse
der Birger/innen nicht einbeziehen bzw. diese
stark vernachléssigen.

B Die Sprachdefizite (inkl. verwaltungsdeutsch)
sind als das Hauptproblem diagnostiziert - ,in-
terkulturelle” Missversténdnisse oder Konflikte
werden nicht vordergriindig wahrgenommen.

AbschlieBend bleibt zu sagen, dass ein optimisti-
scher Blick in die Zukunft durchaus realistisch ist,
weil den Verwaltungen inzwischen bewusst wird,
dass gerade die interkulturelle Offnung ein notwen-
diger Schritt sein muss, um den Begleiterscheinun-
gen, die die aktuelle demographische Entwicklung
mit sich bringt, zu begegnen. Das bedeutet, offen
zu sein fir Menschen, die sich in Brandenburg an-
siedeln, fir deren Lebenskonzepte und entspre-
chend solche Angebote zu entwickeln, die gleich-
berechtigte Zugénge und Beteiligung férdern und
unterstitzen.

Das Interesse daran spiegelt sich in Nachfragen
wider, die inzwischen hé&ufiger und konkreter im
Kontext unserer Arbeit erlebbar sind.
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Harald Podzuweit ist Diplom-Politikwissenschaftler und Pédagoge. Seine inhaltlichen Schwerpunkte sind Organisa-

tionsentwicklung, interkulturelle Bildungsarbeit, Demokratiepddagogik sowie die Politische Bildungsarbeit. Er arbei-

tet als Regionalreferent fir die Regionalen Arbeitsstellen fir Bildung, Integration und Demokratie (RAA) Brandenburg

und ist Lehrbeauftragter an der Katholischen Hochschule fiir Sozialwesen Berlin.

Das Ziel, interkulturelle Kompetenzen gezielt im
landlichen Raum zu férdern, beinhaltet schon eine
rdumliche Dimension. Im p&dagogischen Diskurs
der neueren Zeit ist dieses rdumliche Denken zuneh-
mend weiterentwickelt worden. Dabei wurde aus-
gehend von einer sozialrdumlichen Orientierung ein
Verstdndnis entwickelt, nach dem unter den Préimis-
sen der Kenntnisse vor Ort und der regionalen Ver-
antwortung unterschiedliche Institutionen und Orga-
nisationen zusammen arbeiten. Im Mittelpunkt dieser
Zusammenarbeit steht das lernende Individuum.
Dabei wird deutlich: Die persénliche Bildungsbio-
grafie ist abhéngig von vielen Faktoren und
Akteur/innen. In einem Bildungsansatz, der dies be-
ricksichtigt, werden Angebote und Prozesse an die-
sen Biografien ausgerichtet, was bedeutet, dass die
verantwortlichen Institutionen und Organisationen
in unterschiedlichen Formen der Kooperation ihre
Aktivitdten im Sinne der Lernenden abstimmen und
koordinieren. Die berechtigten Eigeninteressen von
Institutionen und Einrichtungen werden unter diesem

Fokus anders verhandelt. Fir diese Anséitze wurden
die Begriffe ,Bildungsnetzwerke” und ,Bildungs-
landschaften” gepragt, die je nach Situation, mit den

|II

Attributen ,lokal”, ,kommunal” oder ,regional” er-

weitert werden. "

Im Rahmen des Projektes ,Interkulturelle Kompe-
tenz - Kommunale Verantwortung fir Bildung, In-
tegration und Chancengleichheit” haben wir uns
an diesen Ansdtzen orientiert. Dabei war im Vorhi-
nein klar, dass es nicht méglich sein wiirde, ein ,Bil-
dungslandschaftsprojekt” im léndlichen Raum zu
initiieren. Dazu war das Projekt weder zeitlich noch
personell ausreichend ausgestattet.? Es galt aber,
unter dem Fokus der interkulturellen Qualifikation
bestimmte Elemente, wie zum Beispiel die einrich-
tungsiibergreifende Zusammenarbeit, zum Tragen
kommen zu lassen.

1) Stellvertretend seien hier genannt: Solzbacher, C./Minderop, D. (2007): Bildungsnetzwerke und Regionale Bil-
dungslandschaften, Stern, C./Ebel, C./Schénstein, V. (2008): Bildungsregionen gemeinsam gestalten oder Deut-
sche Kinder- und Jugendstiftung (2009): Lokale Verantwortungsgemeinschaften fir Bildung.

2) Als vergleichendes Beispiel sei das Projekt ,Ein Quadratkilometer Bildung” in Berlin Neukélln genannt. Dieses

ist auf zundchst 10 Jahre angelegt. Herzstiick ist eine Pédagogische Werkstatt mit einen entsprechenden Team.

Das Projekt wird durch verschiedene Stiftungen und die Senatsverwaltung unterstitzt.
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Veranderungen in der deutsch-
polnischen Grenzregion um Stettin

In dieser Region grenzen die Bundeslénder Meck-
lenburg-Vorpommern und Brandenburg aneinan-
der. Nach Osten hin bildet die Oder die Staats-
grenze zu Polen. Auf der Seite Vorpommerns ist hier
der Landkreis Uecker-Randow, auf der Seite Bran-
denburgs der Landkreis Uckermark. Aus deutschem
Blickwinkel wurden vor allem die anhaltenden
Strukturdefizite und die ungiinstige wirtschaftliche
Perspektive der Region wahrgenommen. So gingen
im Landkreis Uckermark die Anzahl der soziaversi-
cherungspflichtigen Arbeitsverhdltnisse von 1996
bis 2007 um 27 % zuriick.®’ Die Arbeitslosenquote
liegt deutlich Gber dem Landesdurchschnitt und pen-
delte zwischen 1999 und 2009 zwischen 18% und
27%." Jeder vierte Einwohner im erwerbsfahigen
Alter (15 bis 65 Jahre) erhalt Transferleistungen.
Eine Situation, die dazu fishrt, dass viele Menschen
in andere Regionen insbesondere nach Berlin oder
in die alten Bundeslénder abwandern. So redu-
zierte sich seit 1990 die Einwohnerzahl um gut ein
Finftel.”

Auf der polnischen Seite zeigt sich ein geradezu
gegensatzliches Bild. Die positive wirtschaftliche
Entwicklung Polens lie3 auch die Stadt Stettin auf-
blihen. Es entstanden viele neue Arbeitsplétze. Es
gelang jedoch nicht im gleichen MaBBe angemesse-
nen Wohnraum zur Verfigung zu stellen.? Seit dem
Beitritt Polens zur Européischen Union 2004 und
dem Wegfall der Grenzkontrollen im Dezember
2007 gibt es nun eine interessante Entwicklung. Auf
der Suche nach geeignetem Wohnraum wurden

von einigen Polen die grenznahen Orte auf deut-
scher Seite entdeckt, wo es wegen der Wande-
rungsbewegungen erheblichen Leerstand gibt.
Daher werden sowohl Mietwohnungen als auch
Grundstiicke oder leer stehende Hauser, auch im
Vergleich zum polnischen Bereich des Stettiner Um-
landes, zu sehr attraktiven Bedingungen angebo-
ten. Verstarkt wird dieser Effekt durch gut ausge-
baute StraBen sowie eine Autobahn. Dariber
hinaus bietet die vorpommersche Kleinstadt Léck-
nitz ein Deutsch-Polnisches Gymnasium, wo sowohl
das deutsche Abitur als auch die polnische Matura
erworben werden kann. Bis 2008 hatten sich be-
reits Uber 600 Polen alleine im Amtsbereich Léck-
nitz-Penkun” angesiedelt, davon 210 in Lacknitz
selbst.”’ Ebenso entdeckten polnische Birger die Re-
gion als einen Ort fur wirtschaftliche Aktivitéten. Bis
2008 hatten rund 80 polnische Birger in Lécknitz
ein Gewerbe angemeldet.”

Interkulturelle Kompetenzen im
Prozess europaischer Wanderungs-
bewegungen

Die dargestellten Verdnderungen werden durch die
Menschen sehr unterschiedlich wahrgenommen
und bewertet. Einerseits werden die Chancen er-
kannt, die sich durch diese Entwicklungen ergeben,
andererseits gibt es auch Befiirchtungen, die sich
mit der provokanten Aussage ,Die Polen kaufen
Deutschland auf”'® zusammenfassen lassen. Hier
wird auch an Ressentiments angeknipft, die aus der
nicht immer einfachen jingeren deutsch-polnischen
Geschichte herrihren.

3) Vgl. Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft Brandenburg [Landesamt fir Bauen und Verkehr]: Kreispro-
fil Uckermark 2009 [Fortschreibung ,Brandenburg regional 2006”], sowie: Ministerium fir Infrastruktur und
Landwirtschaft Brandenburg [Landesamt fir Bauen und Verkehr]: Brandenburg regional 2006 - eine réumli-
che Bestandsaufnahme der Regionen, Landkreise und kreisfreien Stédte.

N

Ebd.
Ebd.
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o
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Ebd.
) Jonda, B.: a.a.O.

Vgl. Jonda, B. (2009): Neue Formen der Migration und des Austausches im grenznahen Bereich.
Der Amtsbereich liegt sidéstlich im Landkreis Uecker-Randow und grenzt direkt an die Uckermark.
Vgl. Sontheimer, M. (2008): Abschied von Vorurteilen.
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Fir das Projekt ,Interkulturelle Kompetenz - Kom-
munale Verantwortung fiir Bildung, Integration und
Chancengleichheit” zeigt sich an dieser Stelle ein
interessantes Handlungsfeld, das auch dadurch ge-
pragt ist, dass hier drei Bildungssysteme aufeinan-

der treffen.™

Der Prozess

Ziel des Prozesses war es, Akteur/innen aus dem

Bildungswesen der Landkreise Uecker-Randow und

Uckermark sowie der polnischen Woiwodschaft Za-

chodniopomorskie (Westpommern) zusammen zu

bringen und Méglichkeiten der Kooperation aus-

zuloten. Dabei galt es natiirlich zu beriicksichtigen,

dass es schon zahlreiche Kontakte und Erfahrun-

gen gibt und genau an diese auch anzukniipfen.

Zundchst wurden durch Interviews und informelle

Gesprdche wichtige Themen und Akteur/innen er-

mittelt. In einer intensiven Arbeitssitzung mit einigen

Schlisselpersonen gelang es, wesentliche Themen-

cluster zu benennen:

B Abbau von Vorurteilen

B Fortbildungsbedarf und Anforderungen an Fort-
bildungen

B Sprachférderung und Mehrsprachigkeit

B Netzwerke und Offentlichkeitsarbeit

B Transparenz iiber Bildungssysteme Polen/Bran-
denburg/Mecklenburg-Vorpommern

B Grenziberschreitende Angebote/Austausch

B Konkrete Handlungsvorschléage.

Eine anschlieBende Priorisierung ergab, dass der
meiste Handlungsbedarf bei grenziiberschreiten-
dem Austausch und Angeboten sowie bei Netzwer-
ken und Offentlichkeitsarbeit gesehen wurde.
Dabei wurde der Bedarf einer Bestandsaufnahme
in Form einer ,Ist-Analyse” sichtbar, denn gerade
bei den Angeboten war deutlich, dass es bereits
viele Akteur/innen und Angebote gibt, jedoch
keine Gesamtibersicht. In dieser Phase entstand die

Idee eines grenziberschreitenden Fachgespraches.
Ausgehend von einer Bestandsaufnahme bereits
bestehender Angebote sollte ermittelt werden, wel-
chen weiteren Bedarf es gibt. Dariiber hinaus sollte
Raum fir die Entwicklung ganz konkreter Schritte
fir weitere Vorhaben gegeben werden. Zur Umset-
zung konstituierte sich ein Kernteam aus dem polni-
schen ZCDN', dem RAA-Regionalzentrum fiir de-
mokratische Kultur Sidvorpommern und den RAA
Brandenburg.

Das Fachgespréch fand am 13.10.2009 in den
Réumen des ZCDN in Steftin statt. Als Zielgruppe
wurden ganz gezielt die praktisch-padagogisch ar-
beitenden Fachkréfte vor Ort angesprochen. Der
Einladung folgten rund 50 Teilnehmende aus Vor-
pommern, Westpommern und der Uckermark. Ver-
treten waren Schulen, Jugendamter, Betreuungsein-
richtungen fir Kinder sowie zahlreiche freie
Bildungstréger und Projekte. Die Bestandsaufnahme
erfolgte im Verfahren einer freien, aber strukturierten
Sammlung auf Pinnwénden zu den inhaltlichen The-
men: Lehrmethoden und p&dagogisches Material,
Sprache und Sprachférderung, Interkulturelles Ler-
nen, Landerkunde und Bildungssysteme sowie Be-
gegnung. Gleichzeitig wurden die unterschiedli-
chen Zielgruppen Lehrkrafte und Multiplikatoren,
Schilerinnen und Schiiler, Eltern und andere kennt-
lich gemacht. Das Ergebnis férderte eine erstaunli-
che Vielfalt zu Tage und animierte direkt zum
Austausch. Es wurde deutlich, dass die meisten Ko-
operationen sich auf zwei bis drei Tréger beschrén-
ken. Eine dariber hinausgehende Kooperation gibt
es nur bei wenigen Veranstaltungen, z.B. Festen. Bei
der anschlieBenden Diskussion riickten dann vor
allem strukturelle Problembeschreibungen in den
Mittelpunkt. Hier wurde z.B. die Anerkennung von
Abschlissen, die sehr unterschiedlichen Zuwen-
dungs- und Férderungsméglichkeiten fir Projekte
und rechtliche Barrieren genannt, die sich auch aus
der Unterschiedlichkeit der Systeme ergeben.

11) In Deutschland liegt die Hoheit der Bildung bei den Bundesléndern. Daher gibt es trotz groBer Ahnlichkeiten
auch bedeutende Unterschiede und vor allem unterschiedliche Zusténdigkeiten.

12) Westpommersches Lehrerfortbildungszentrum.




Erfahrungen mit interkultureller Arbeit im léndlichen Raum

Chancen und Grenzen

Die grenziberschreitende Region als Bilddungsre-
gion zu betrachten ist sinnvoll, wenn eine Orientie-
rung an der Lebensrealitdt von Kindern und Jugend-
lichen stattfindet.
zwischen Deutschland und Polen aber auch zwi-

Dabei stellen die Grenzen

schen Mecklenburg-Vorpommern und Brandenburg
immer noch strukturelle Hiirden da. Einerseits gibt es
Programme, die das Zusammenwachsen der Euro-
pdischen Region férdern und auch deutlich sicht-
bare Entwicklungen bewirken. Andererseits gibt
es noch grof3e Baustellen insbesondere in den Be-
reichen, wo es zur Anwendung unterschiedlicher
Rechtssysteme kommt.

Das Modell, in einer grenziiberschreitenden Bil-
dungsregion Bildungsnetzwerke oder Bildungsland-
schaften zu initiieren, darf kein kurzes Projekt sein,
sondern bedarf einer mittelfristigen Perspektive,
denn gerade wenn es auch strukturelle Hindernisse
gibt, ist eine kontinuierliche Arbeit und Begleitung
notwendig. Ebenso muss eine personelle und mate-
rielle Ausstattung vorhanden sein, da dies weder
die offentlichen Einrichtungen und Institutionen
noch die vielen engagierten freien Tréger, die sich
von Projekt zu Projekt finanzieren, aus ihren bishe-
rigen Budgets leisten kénnen.

Dafir wiirde es der Bildungsregion weder an Ak-
teur/innen noch an den gemeinsamen Themen feh-
len. Die Gestaltung einer solchen grenziberschrei-
tenden Bildungslandschaft dirfte dariber hinaus
als Katalysator fir das Zusammenwachen der Re-
gion wirken und hétte daher auch eine starke euro-
pdische Dimension.
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Rainer Spangenberg ist Politikwissenschaftler, Pédagoge und Mediator. Seine inhaltlichen Schwerpunkte sind Antidis-

kriminierungs-, speziell Anti-Bias-Arbeit, Gewaltprévention und konstruktiver Umgang mit Konflikten, Rechtsextremismus

und Fragen des pddagogischen Umgangs damit, seine Arbeitsbereiche auBerschulische Erwachsenen- und Jugend-

bildung und die Fortbildung und Beratung von P&ddagog/innen. Er arbeitet als Regionalreferent bei den Regionalen
Arbeitsstellen fir Bildung, Integration und Demokratie (RAA) Brandenburg.

Fortbildungen zu Vorurteilsbe-
wusster Bildung und Erziehung:
ein Arbeitsschwerpunkt des Pro-
jekts , Interkulturelle Kompetenz“
der RAA Brandenburg

Ein Arbeitsschwerpunkt unseres Projekts ,, Interkultu-
relle Kompetenz - Kommunale Verantwortung fisr
Bildung, Integration und Chancengleichheit” (von
mir im Folgenden kurz Projekt , Interkulturelle Kom-
petenz” genannt) war die (Weiter-)Entwicklung und
Erprobung von Fortbildungskonzepten fir Péda-
gog/innen, die deren interkulturelle Kompetenz
stérken sollen. Einen wesentlichen Anteil an meiner
persénlichen Arbeit im Projekt hatten dabei Fortbil-
dungen fir pddagogische Fachkréfte (Erzieher/
innen und Leiter/innen) in Kindertageseinrichtun-
gen und Horten zum Ansatz Vorurteilsbewusster Bil-
dung und Erziehung, der Adaption des in den
1980er Jahren in den USA entwickelten Anti-Bias-
Ansatzes durch das Berliner Projekt KIM)ERWELTEN.

Die RAA Brandenburg hatte auf Grundlage des
Konzepts sowie von Materialien des Projekts
KinDERWELTENV und mit dessen Unterstitzung von
2005 bis 2007 mit den Teams mehrerer Branden-
burger Kindertageseinrichtungen iber einen lén-
geren Zeitraum zum Ansatz Vorurteilsbewusster Bil-
dung und Erziehung gearbeitet und sie bei dessen
Umsetzung begleitet. Unsere Erfahrungen in die-
sen Jahren bestdrkten uns in der Annahme, dass
der Anti-Bias-Ansatz - und fir die Kleinkindpada-
gogik speziell Vorurteilsbewusste Bildung und Er-
ziehung - besonders fiir eines unserer zentralen
Anliegen geeignet sind: zu einem offeneren und
respektvolleren Umgang mit gesellschaftlicher Viel-
falt und damit zu einem ,integrationsfreundlichen
Klima” beizutragen und iber die Fortbildung und
Beratung von Pddagog/innen ,Interkulturelle Kom-
petenz” zu stérken. Und dies gerade in der Uber
weite Teile an Zuwanderern armen und anschei-
nend ,monokulturell” gepragten (oder zumindest
als solche wahrgenommenen), hinsichtlich Vorbe-
halten gegeniber ,Fremden” aber vergleichsweise
,reichen” Brandenburger Gesellschaft.”

1) Siehe dazu ausfihrlicher Rainer Spangenberg (2010): Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung - Erfahrungen
aus der Arbeit mit dem Anti-Bias-Ansatz in Brandenburger Kindertageseinrichtungen und Schulen. Seite 221-

234.
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Allerdings stellte sich uns nach den oben erwéhnten
léngeren und zeit- wie arbeitsintensiven ,Pilotpro-
jekten” die Frage, wie weit auch kirzere Fortbil-
dungsformate zu Vorurteilsbewusster Bildung und
Erziehung geeignet sein kénnten, tatséchlich und
mit einer gewissen Nachhaltigkeit zu wirken, und
wie diese dann aussehen missten. Hier Antworten
zu finden und gegebenenfalls entsprechende ,Re-
gelangebote” zu entwickeln, war ein wichtiges Ziel,
das ich mit dem Angebot sowohl von Team- als
auch von einrichtungsiibergreifenden Fortbildungen
zu Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung in
Kitas im Rahmen des Projekts , Interkulturelle Kom-
petenz” verfolgte.

Vorurteilsbewusste Bildung und
Erziehung: Vorbeugung und Be-
gegnung von Diskriminierung und
interkulturelle Bildung im Sinne
der Forderung eines respektvollen
Umgangs mit Vielfalt

Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung wurde
als Anti-Bias-Ansatz in den 1980er Jahren von der
Kleinkindpadagogin Louise Derman-Sparks und
Kolleginnen in den USA entwickelt.? Ausgehend
von der Erkenntnis, dass kleine Kinder Botschaften
aus ihrer Umgebung eigensinnig verarbeiten® und
daraus bereits sehr frih (etwa ab dem dritten Le-
bensjahr) ,Vor-Vorurteile” ableiten, ging es ihnen

um die Entwicklung grundlegend antidiskriminieren-
der padagogischer Konzepte fiir die Arbeit mit Kin-
dern zu Fragen von Vielfalt und Akzeptanz.

Das Berliner Projekt KiN)ERWELTEN des Instituts fir
den Situationsansatz hat den Anti-Bias-Ansatz von
Derman-Sparks und anderen fir die péddagogische
Arbeit mit kleinen Kindern in Deutschland adaptiert
und im Rahmen dreier mehrjghriger Modellprojekte
als Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erzie-
hung weiterentwickelt.”

Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung nimmt

Voreingenommenbheiten, Einseitigkeiten, Mechanis-

men und Verhaltensweisen von Ausgrenzung in den

Blick, die die Entfaltung von Kindern und ihre Teil-

habe an Bildungsprozessen hemmen. Durch die

vorurteilsbewusste Gestaltung der Lernumgebung
in Bildungseinrichtungen (Rédume, Spielmaterialien,

Bicher etc.), der Interaktion mit den Kindern sowie

der Zusammenarbeit mit den Eltern und schlief3lich

im Team werden die vier aufeinander aufbauenden

Ziele des Ansatzes verfolgt:

1. alle Kinder in ihrer Identitdt, das heif3t in einer
positiven Grundhaltung zu ihren individuellen
Besonderheiten und ihrem jeweiligen familidren
Hintergrund zu starken,

2. ihnen Erfahrungen mit Vielfalt zu erméglichen,
die einen respektvollen Umgang mit Unterschie-
den férdern,

3. sie zu kritischem Denken gegeniiber Einseitig-
keiten, Vorurteilen und Diskriminierung anzure-
gen und

2) Derman-Sparks, L./A.B.C. Task Force (1989): Anti-Bias-Curriculum. Tools for empowering young children.

Derman-Sparks, L./Olsen Edwards, J. (2010): Anti-Bias Education for Young Children and Ourselves.
Eine wichtige ,Station” bei der Weiterentwicklung des Anti-Bias-Ansatzes tber das Arbeitsfeld Kleinkindpada-
gogik hinaus war sein Einsatz in der Menschenrechts- und Antidiskriminierungsarbeit im Nach-Apartheid-Sid-
afrika. Zu den vielféltigen Anwendungsfeldern von Anti-Bias-Arbeit in Deutschland siehe: INKOTA-Netzwerk e. V.
(Hrsg.) (2002): Vom Siden lernen. Erfahrungen mit einem Antidiskriminierungsprojekt und Anti-Bias-Arbeit.

3) ,Eigensinnig” meint hier nicht etwa ,stérrisch”, sondern vielmehr in einer eigenen, fur Erwachsene iberraschen-
den Logik - etwa wenn ein vierjéhriger dunkelhéutiger Junge daraus, dass er auf Fotos, im Fernsehen etc. nur
hellhéutige Feuerwehrleute sieht, schlussfolgert, dass sein Wunschberuf Feuerwehrmann ihm nicht offensteht,
oder wenn ein Méadchen firchtet, es kénnte ein Junge werden, wenn es seiner Lust am (anscheinend ,ménnlichen”)
FuBballspiel nachgeht.

4) Auf der Homepage des Projekts sind vielfaltige Informationen und Materialien zum Ansatz Vorurteilsbewusster
Bildung und Erziehung (auch als Downloads) zu finden: www.kinderwelten.net. Eine Einfihrung bieten der - in-
zwischen allerdings vergriffene - Band Pressig, C./Wagner, P. (2003) und - vor allem unter dem Gesichtspunkt
der Fortbildung - Hahn, S./Wagner, P./Enflin, U. (2006).



4. dazu zu ermutigen, gegen solche Erscheinun-
gen von Ausgrenzung einzutreten.

Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung stellt nicht
ein bestimmtes fir Diskriminierung relevantes Merk-
mal - etwa Hautfarbe oder Herkunft - in den Mit-
telpunkt, sondern bezieht sich auf alle Aspekte von
Vielfalt.” Pédagog/innen werden dafiir sensibilisiert,
die Kinder, mit denen sie arbeiten, mit allen Aspek-
ten ihrer individuellen Persénlichkeit (kérperliche
Merkmale, individuelle Interessen, Vorlieben und
Kompetenzen) und ihrer Bezugsgruppen-ldentitat
(das heiBt vor allem der Merkmale ihrer Familien
wie deren Zusammensetzung, sozialer Status, Her-
kunft, die dort gesprochenen Sprachen und konkre-
ten kulturellen Elemente) wahrzunehmen. Sie sollen
Wertschatzung dafir zu einer Leitlinie ihres pada-
gogischen Handelns machen, sich ihrer Vorein-
genommenheiten bewusst werden und ,Etikettie-
rungen”, das heif3t mehr oder weniger offen ab-wer-
tende Zuschreibungen vermeiden. Sie sollen auf-
merksam dafir sein, entlang welcher Merkmale
,Schieflagen” im Sinne von Vorurteilen oder Be-
nachteiligungen oder unfaire Verhaltensweisen vor-
liegen oder wirksam werden kénnten, und hier ein-
greifen. Dabei bewegt sich vorurteilsbewusste
Bildung und Erziehung im Spannungsfeld zwischen
dem Respektieren von Unterschieden und dem
Nicht-Akzeptieren unfairen Verhaltens. Unterschiede
sollen - um die ,Besonderung” Angehériger von
Minderheiten zu vermeiden, ausgehend von Ge-
meinsamkeiten, thematisiert werden, wobei die in
der jeweiligen Gruppe bzw. Einrichtung von Kindern
erlebten Aspekte von Vielfalt als Ausgangspunkt ge-
nommen werden.

Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung gehort
in den Zusammenhang einer ,Padagogik der Viel-
falt”, die sich sowohl von defizitorientierten ,aus-
ladnderpédagogischen” Ansétzen der Férderung
von Zuwanderern zwecks deren Integration bzw.
Assimilation abgrenzt als auch von Ansétzen inter-
kultureller Bildung, die Unterschiede entweder ,tou-
ristisch” Gberbetonen und zur Verfestigung von Ste-
reotypen neigen oder ,farbenblind” die Bedeutung
von Unterschieden fir die Chancen auf Anerken-
nung und gleichberechtigte Teilhabe leugnen.®

Mit den Erzieher/innen-Fortbil-
dungen im Rahmen des Projekts
,Interkulturelle Kompetenz*
verbundene Herausforderungen,
Ziele und Fragestellungen

Der Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erzie-
hung verbindet fir die Fortbildung von (Kleinkind-) P&-
dagog/innen zwei Elemente, die ihn fir Auftrag und
Anliegen der RAA Brandenburg allgemein und die
konkrete Zielsetzung des Projekts , Interkulturelle Kom-
petenz”, Bildung, Integration und Chancengleichheit
zu férdern, meines Erachtens ideal machen:

Zum einen didaktische Prinzipien und konkrete An-
regungen fir die p&ddagogische Praxis, die auf
neuen Erkenntnissen zu frihkindlichem Lernen und
zur Entwicklung junger Kinder hinsichtlich Auspré-
gung von |dentitét, der Wahrnehmung von Vielfalt
sowie Moralentwicklung und Sozialkompetenzen
beruhen. Diese Prinzipien und Praxisanregungen
sind sehr gut anknipfungsféhig an die Brandenbur-
ger Grundsatze elementarer Bildung.” Dieser (pa-
dagogisch-fachliche) Aspekt steht in der Regel im

5) Damit ist Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung ein Ansatz zum Umgang mit Vielfalt, der geeignet ist, an die
Bedingungen anzukniipfen, die Pédagog/innen auch in Regionen oder Orten vorfinden, wo ,interkulturelle Bil-

dung” im herkémmlichen Sinne ,mangels Masse an Zuwanderern” Vielen irrelevant erscheint - und Angebote

unter dem ,Label” ‘Interkulturelle Bildung” oder ‘Integration” bisher auf wenig Resonanz stofSen.

6) Siehe dazu: der Abschnitt von Petra Wagner (2008) , Strategien im Umgang mit Unterschieden”. Seite 20-29.
Die Ubung ,Sackgassen interkultureller Pddagogik”. In: Hahn, S./Wagner, P./EnBlin, U. (Hrsg.). Seite 79-84.
Schmidtke, H.-P. (2006): Entwicklung der padagogischen Betrachtungsweise - Auslénderpédagogik, interkultu-
relle Paddagogik, Pédagogik der Vielfalt. Seite 142-161.

7) Siehe Spangenberg (2010). Seite 231.
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Vordergrund des Interesses der Pédagog/innen,
Einrichtungen oder Tréger, die meine Fortbildungs-
angebote zu Vorurteilsbewusster Bildung und Erzie-
hung nachfragen.

Zum anderen die Sensibilisierung fir individuelle
Verhaltensweisen, institutionelle und gesellschaftli-
che Bedingungen, die gleiche Chancen von Men-
schen auf Anerkennung, Teilhabe, Entwicklung und
Zugang zu Ressourcen erschweren oder gar ver-
hindern, sowie die Starkung der Kompetenzen Dis-
kriminierung entgegen zu treten® - also das, was
Anti Bias zu einem dem Auftrag und Leitbild der
RAA Brandenburg entsprechenden politischen (Bil-
dungs-)Ansatz macht.

Dazu kommt die fir den Anti-Bias-Ansatz charakte-
ristische Anregung der Teilnehmenden, sich mit
ihrem persénlich-biografischen Hintergrund, das
heif}t ihrer eigenen (Familien-)Kultur und Identitat,
ihren Erfahrungen, Werten und darauf beruhenden
Haltungen einschlieBlich Voreingenommenheiten
auseinanderzusetzen. Das macht die Schaffung
eines ,sicheren Rahmens” erforderlich, der dies den
Teilnehmer/innen erst erméglicht.

Fortbildungsangebote zum Ansatz Vorurteilsbe-
wusster Bildung und Erziehung sollten also Ubun-
gen zur erfahrungsbezogenen Reflektion des per-
sénlichen Hintergrundes, Impulse zur und Phasen
der Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen As-
pekten des Umgangs mit Vielfalt und von Diskrimi-
nierung sowie auf die konkrete pédagogische Pra-
xis der Teilnehmenden bezogene Elemente (und
zwar Theorie und Praxisreflektion) umfassen. Das
erfordert viel Zeit fir gemeinsame Lernprozesse.

Dass Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung vier
aufeinander aufbauende Ziele (siehe oben) in vier
Handlungsfeldern (vorurteilsbewusste Gestaltung
der Lernumgebung, der Interaktion mit den Kindern,
der Zusammenarbeit mit Eltern sowie im Team) ver-

folgt, stellt eine weitere Herausforderung an ange-
messene Fortbildungsformate dazu dar.

Das Projekts KINERWELTEN arbeitete in den drei
aufeinander folgenden Modellprojekten, dessen
letztes zeitgleich mit dem RAA-Projekt ,Interkultu-
relle Kompetenz” durchgefihrt wurde, mit den
Teams zahlreicher Einrichtungen (zundchst in Berlin-
Kreuzberg, dann in mehreren bis auf Thiringen
westdeutschen Bundesléndern) iber jeweils etwa
zwei Jahre: in einer Sequenz von Fortbildungen
und dazwischen liegenden Phasen der Vertiefung,
Reflektion und Umsetzung in die Praxis - nicht nur
in zeitlicher Hinsicht also sehr intensiv.

Wir selbst, das heif3t einige zu Anti-Bias-Trainer/innen
ausgebildete RAA-Mitarbeiter/innen, begleiteten in
den beiden einjahrigen ,Pilotprojekten” der RAA
Brandenburg 2005 bis 2007 die Teams einiger
Brandenburger Kitas nach zweitdgigen Anti-Bias-Sen-
sibilisierungsworkshops bei der Umsetzung des ers-
ten bzw. der beiden ersten Ziele Vorurteilsbewusster
Bildung und Erziehung. Dieses Bildungsformat - Pra-
xisbegleitung im Rahmen regelméBiger Dienstbera-
tungen nach einfihrenden Fortbildungen - wurde
den oben genannten Anspriichen des Ansatzes mei-
nes Erachtens weitgehend gerecht.

Allerdings sind wir Regionalreferent/innen der RAA
Brandenburg im Rahmen unserer ,regularen Ar-
beit” nicht in der Lage, mehrere Kitas léngerfristig
regelmdBig und intensiv zu begleiten.

AuBerdem sind die Einrichtungen bzw. Padagog/
innen, die unsere Fortbildungsangebote nachfra-
gen, mehrheitlich eher mit Einzelveranstaltungen
anzusprechen, wobei im Kita-Bereich immerhin ein-
oder zweitdgige Fortbildungen eher angenommen
werden als in Schulen. Das ist zu beriicksichtigen,
wenn wir zur Verbreitung Vorurteilsbewusster Bil-

8) Dem Anti-Bias-Ansatz liegt ein Diskriminierungs-Versténdnis zu Grunde, das weit Gber das géngige alltagssprach-

liche Versténdnis von Diskriminierung (als béswilliges und offenkundig verletzendes Verhalten) hinausgeht. Anti-

Bias-Arbeit zielt davon ausgehend nicht nur auf die Verhinderung manifester individueller Diskriminierung, son-

dern auf Inklusion - auf Verhéltnisse, die die chancengleiche Teilhabe von Angehérigen benachteiligter Menschen-

gruppen ermdglichen.



dung und Erziehung in Brandenburg beitragen
wollen.

Ich hatte 2007 (noch vor Beginn des Projekts , Inter-
kulturelle Kompetenz”) bereits Erfahrungen mit ers-
ten zweitdgigen Erzieher/innen-Fortbildungen zu
Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung machen
kénnen: einer einrichtungsibergreifend ausgeschrie-
benen in Kooperation mit der Kitaberaterin eines
Kreisjugendamtes sowie Team-Fortbildungen in
zwei Einrichtungen. Diese Erfahrungen hatten - bei
einer grundsétzlich positiven Bilanz meinerseits und
ebenfalls positiven Rickmeldungen der Teilnehmen-
den - einige Fragen hinsichtlich der Weiterentwick-
lung meiner Angebote aufgeworfen, denen ich im
Rahmen des Projekts ,Interkulturelle Kompe-tenz”
systematisch nachgehen wollte:

B Wie sehen Fortbildungen zu Vorurteilsbewuss-
ter Bildung und Erziehung aus, die als Einzelver-
anstaltungen, also kirzere péddagogische Inter-
ventionen ohne eine anschlieBende Begleitung
der Teilnehmer/innen bei der Praxisumsetzung,
sowohl| deren Bedirfnissen und Anliegen als
auch unserer eigenen Zielsetzung und den An-
sprichen an Anti-Bias-Arbeit gerecht werden?

B Was sind ,Mindeststandards” an solche Fortbil-
dungsformate hinsichtlich des zeitlichen Um-
fangs und der Vorabsprachen mit den Teilneh-
menden bzw. Auftraggebern?

B Wossind ,Anpassungen” von Methoden, Mate-
rialien und inhaltlichen Schwerpunkten ange-
bracht, wenn wir nach dem Ansatz Vorurteilsbe-
wusster Bildung und Erziehung in landlich bzw.
kleinstadtisch gepragten Regionen Branden-
burgs arbeiten2?

Aktivitaten, Ergebnisse und
Schlussfolgerungen

Ankniipfend an meine bis dahin umgesetzten An-
gebote bewarb ich in Kooperation mit den Kitabe-
raterinnen der Kreisjugend@mter - vor allem in den
beiden Landkreisen Teltow-Flaming und Dahme-
Spreewald, fir die ich als Regionalreferent der
Trebbiner RAA-Niederlassung zustandig bin - zwei
Arten von Veranstaltungen zu Vorurteilsbewusster
Bildung und Erziehung:

Als niedrigschwelliges Angebot sollten mehrstin-
dige Fortbildungen unter dem Titel ,Vorstellung des
Ansatzes Vorurteilsbewusster Bildung und Erzie-
hung” die Grundgedanken, Ziele und Handlungs-
felder des Ansatzes verdeutlichen und Anregungen
zu seiner praktischen Umsetzung in Kindertagesein-
richtungen vermitteln. Solche Veranstaltungen wur-
den im Projekt-Zeitraum von einigen Kitas sowie
einzelnen Grundschulen und kommunalen Kita- und
Grundschultrégern nachgefragt.’” In etwa der
Halfte der Félle folgte ihnen eine léingere Fortbil-
dung. Ein dhnliches Themenfeld deckten Vortrage

9) Da der Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung von KINDERWELTEN zundichst vor allem in Kindertages-
einrichtungen in Westberlin und westdeutschen Grof3- und Mittelstédten mit einem vergleichsweise hohen Anteil
an Kindern mit Zuwanderungshintergrund erprobt und umgesetzt wurde, spiegeln Materialien, Beispiele und
auch einzelne Ubungen, die wir KINDERWELTEN verdanken, in besonderem MaBe Realitét und Multikulturalitéit der
,alten Bundeslénder” wider. Wir stieBen immer wieder auf ,Widersténde” von Brandenburger Padagog/innen
bzw. Einrichtungen, die bezweifelten, dass der Ansatz fir ,ihre Realitit ohne (viele) ‘Auslénder’ relevant sei, bzw.
eine ,Einseitigkeit” in diesem Sinne kritisierten. Das stellte uns vor Herausforderungen hinsichtlich der Entwick-
lung eigener Materialien auf Grundlage der Arbeit von KINDERWELTEN.

10) Ein Ziel des Projekts ,Interkulturelle Kompetenz” war die (Weiter-)Entwicklung und Erprobung von Fortbildungs-
angeboten zur Stérkung interkultureller Kompetenzen bei Pédagog/innen in verschiedenen Arten von Bildungs-
einrichtungen, nicht zuletzt an Schulen. Unsere entsprechenden Angebote (nicht nur zu Vorurteilsbewusster Bil-
dung und Erziehung) wurden im Bereich Schule aber kaum nachgefragt, und die wenigen Erfahrungen, die ich
bei der Arbeit nach dem Anti-Bias-Ansatz bzw. dem Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung mit Lehr-
kréiften machen konnte, haben kaum dazu beigetragen, befriedigende und fir diese Zielgruppe attraktive Kon-
zepte zu entwickeln. Zu méglichen Griinden dafiir siehe Spangenberg (2010). Seite 230-233.
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bzw. Workshops bei regionalen Kitaleiter/innen-
Veranstaltungen oder Arbeitszusammenhéngen
von Vor- und Grundschulpédagog/innen sowie bei
Fachtagungen u.&. zu Fragen Interkulturellen Ler-
nens oder der Zuwanderer-Integration ab. Damit
mdchte ich Vorurteilsbewusste Bildung und Erzie-
hung bekannter machen und Impulse fir eine ,vor-
urteilsbewusste” Orientierung in der Kleinkindpa-
dagogik geben.

Mit einem weiteren Fortbildungsangebot ,Einfih-
rung in den Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und
Erziehung”, angelegt auf einen Zeitrahmen von
mindestens einem Tag, verfolgte ich demgegeniber
im Sinne der oben beschriebenen Elemente ,ideal-
typischer” Anti-Bias-Fortbildungen ,ehrgeizigere”
Ziele." Im Projekt-Zeitraum September 2007 bis
August 2010 fihrte ich - zum Teil gemeinsam mit
Kolleg/innen der RAA Brandenburg und in ande-
ren Landkreisen - finf ein- oder zweitdgige sowie
eine viertdgige einrichtungsiibergreifend ausge-
schriebene Erzieher/innen-Fortbildung/en und
neun mindestens eintdgige Team-Fortbildungen zu
Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung bzw.
einzelnen Elementen davon durch. Letzteren gin-
gen in der Regel ausfihrliche Vorbesprechungen
mit den Teams voraus.

Dazu kamen im letzten Projektjahr aufgrund der Er-
fahrung, dass dieses Handlungsfeld bei den o.g.
Fortbildungen eher zu kurz kam, finf einrichtungs-
Ubergreifende oder -interne Fortbildungen zur Zu-
sammenarbeit mit Eltern. Hier spielte ein ,vorurteils-
bewusster” Blick darauf neben Fragen der
Elternbeteiligung und des konstruktiven Umgangs
mit Konflikten eine unterschiedlich gro3e Rolle.

SchlieBlich bot mir die langerfristige Begleitung des
Teams einer léndlichen Kita in Verbindung mit mei-
ner Teilnahme an der Multiplikator/innen-Fortbil-
dung des Projekts KINDERWELTEN und den daran an-
schlieBenden Reflektions- und Vertiefungstagen die
Méglichkeit der Erweiterung meiner Erfahrungen
mit fir mich zum Teil neuen Methoden und Arbeits-
formen und des kollegialen Austausches dariiber.

Die im Folgenden skizzierten Ergebnisse und

Schlussfolgerungen beruhen auf der systemati-

schen Evaluation dieser Veranstaltungen.™

1. Fir Fortbildungen, die den Anspruch erheben,
tatséchlich in alle vier Ziele Vorurteilsbewusster
Bildung und Erziehung einzufihren, die die Teil-
nehmenden neben ihrer fachlichen Weiterqua-
lifizierung hinsichtlich (vorurteilsbewusster) Klein-
kindpaddagogik fir gesellschaftlich-politische
Dimensionen des Umgangs mit Vielfalt und von

11) Fir die Einzelveranstaltung mit dem gréBten zeitlichen Umfang, eine zweiteilige, insgesamt viertéigige Erzie-
her/innen-Fortbildung , Einfihrung in den Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung” setzte ich mir bei-
spielsweise folgende Ziele: 1. die Vermittlung grundlegender Kenntnisse hinsichtlich Anliegen, didaktischen Prin-
zipien und Umsetzungsméglichkeiten Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung, 2. die Sensibilisierung der
Teilnehmenden fir die Wahrnehmung von Vielfalt unter Menschen, fir damit verbundene ,Schieflagen” und fur
Botschaften, die Kinder diesbeziglich empfangen (fir den ersten Teil der Fortbildung zu den Zielen 1 und 2),
fir die Vielfalt von Erscheinungsformen und Ebenen sowie Auswirkungen von Diskriminierung (fir den zweiten
Teil zu den Zielen 3 und 4), 3. die Motivierung der Teilnehmenden, ihre Praxis ,vorurteilsbewusst” zu reflektie-
ren und weiter zu entwickeln, und schlieBlich 4. die Stérkung ihrer Kompetenzen, Kinder fir ,Schieflagen”, Dis-
kriminierung etc. zu sensibilisieren und sie zum Eintreten dagegen anzuregen sowie selbst bei unfairem Verhal-
ten zu intervenieren.

12) Ein Arbeitsschwerpunkt im Projekt , Interkulturelle Kompetenz” war die systematische Evaluation unserer Interven-
tionen und die Weiterentwicklung von Instrumenten dafir. Das iberschnitt sich mit dem Anfang 2009 begonne-
nen Zertifizierungsprozess der RAA Brandenburg nach dem Qualitétsentwicklungsmodell ,Lernerorientierte
Qualitétstestierung in der Weiterbildung” (LQW - siehe www.artsetlqw.de), der unter anderem die Weiterent-
wicklung der (Selbst-)Evaluation unserer Bildungsarbeit beinhaltet. Dazu gehéren die Formulierung von Zielen
im Vorfeld der jeweiligen Veranstaltung, die Uberprifung von deren Erreichung durch die Einschatzungen der
Referent/innen und die Einholung von Rickmeldungen der Teilnehmenden sowie deren Auswertung einschlief3-
lich des Festhaltens von Schlussfolgerungen und Konsequenzen.



Erzieher/innen-Fortbildungen zum Ansatz

Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung

Diskriminierung sensibilisieren und ,in Bewe-
gung bringen” und erfahrungsbezogener Re-
flektion im Sinne des Anti-Bias-Ansatzes gegen-
Uber ,Wissensvermittlung” grof’en Raum geben
sollen, halte ich inzwischen einen Zeitrahmen
von mindestens vier Tagen fir lberaus wiin-
schenswert, wenn nicht unerlasslich.

Das modulare Konzept fir eine solche (einrich-
tungsibergreifende) Erzieher/innen-Fortbildung,
das ich in einer anderen Verdffentlichung des
Projekts ,Interkulturelle Kompetenz” dargestellt
habe '™, bietet meines Erachtens ausreichend
Raum fir ,Theorie-Vermittlung”, die Reflexion
personlicher Erfahrungen und der eigenen Pra-
xis, fir die Behandlung p&dagogischer wie
,politischer” Fragestellungen. Demgegeniiber
dirfte bei zweitdgigen Fortbildungen, die eher
den Charakter von Anti-Bias-Sensibilisierungs-
workshops haben, aus der Sicht von Erzieher/
innen der kleinkindpddagogische Fach- und
Praxisbezug zu kurz kommen, wenn sie nicht
(wie im Rahmen der KINDERWELTEN- oder unserer
friheren ,Pilotprojekte”) als Einstieg in eine lén-
gerfristige Kooperation in Form einer Praxisbe-
gleitung vereinbart sind.

Bei meinen im Projekt ,Interkulturelle Kompe-
tenz” durchgefihrten zwei- oder gar nur eintégi-
gen einrichtungsibergreifend durchgefihrten
Fortbildungen ging dagegen die Schwerpunkt-
setzung auf unmittelbar praxisrelevante p&da-
gogische Fragen in fir mich unbefriedigender
Weise zu Lasten der Thematisierung gesell-
schaftlicher Beziige und der erfahrungsbezoge-
nen persdnlichen Reflektion der Teilnehmenden.
Da hier (im Unterschied zu Team-Fortbildungen)
Vorabsprachen mit den Teilnehmenden zu
deren Interessen und inhaltlichen Schwerpunkt-
setzungen in der Regel nicht méglich sind, er-
scheinen mir zumindest eintagige Fortbildungen
unter dem Titel (und Anspruch) ,Einfihrung in
den Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Er-
ziehung” inzwischen nicht mehr sachgerecht.

2. Fir einrichtungsinterne Erzieher/innen-Fortbil-

dungen zu Vorurteilsbewusster Bildung und Er-
ziehung halte ich nach den Erfahrungen der ver-
gangenen Jahre zwei ,Mindeststandards” fir
wichtig, bei deren Einhaltung selbst eintégige
Fortbildungen ,Sinn machen” kénnen: Bei einer
einfihrenden Veranstaltung, zum Beispiel im
Rahmen einer mehrstindigen Dienstberatung im
Vorfeld der eigentlichen Fortbildung, wird dem
Team der Ansatz vorgestellt (was nicht zuletzt
die Fortbildung selbst um einen ,Theorie-Teil”
entlastet), werden sowohl die Vielfalt unter den
Kindern und Familien in der jeweiligen Einrich-
tung thematisiert (und von den Erzieher/innen
im Rahmen einer , Erkundungsaufgabe” anschlie-
Bend noch néher ,unter die Lupe genommen”)
als auch Anliegen und Interessen der Teilneh-
mer/innen in Bezug zu Zielen und Handlungsfel-
dern Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung
und dem ,Charakter” von Anti-Bias-Veranstal-
tungen gesetzt. Auf dieser Grundlage wird zwei-
tens mit dem Team ein konkretes Thema fir die
Fortbildung vereinbart - etwa ein Handlungs-
feld und/oder ein, maximal zwei Ziel/e Vorur-
teilsbewusster Bildung und Erziehung - und ein
auf die Veranstaltung zugeschnittenes Konzept
erstellt.

Diese heif3t dann nicht mehr (unangemessener-
weise) ,Einfihrung in den Ansatz ...”, sondern
zum Beispiel ,Vorurteilsbewusste Gestaltung der
Lernumgebung”, ,Stérkung der Identitat von
Kindern”, ,Interaktion mit Kindern ..." oder , The-
matisierung von Diskriminierung nach dem
Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Erzie-
hung”. Bei einer solchen thematischen Begren-
zung ist eine dem Anti-Bias-Ansatz entspre-
chende methodische und inhaltliche ,Vielfalt”
erheblich einfacher umzusetzen. Dabei greife
ich weitgehend auf Elemente aus meinem oben
erwdhnten modularen Konzept fir eine vierts-
gige Fortbildung zuriick.

Das Team-Fortbildungen voraus gehende Ge-
spréich mit den Teilnehmer/innen férdert nicht

13) Siehe ,Bausteine zum Interkulturellen Lernen im léindlichen Raum” zum Download auf der Homepage der RAA
Brandenburg: www.raa-brandenburg.de.
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nur deren Akzeptanz fir ,ungewohnte” Themen
und Arbeitsformen. Es erméglicht auch eine
rechtzeitige Klarung, wenn es dem Team zum
Beispiel tatsdchlich weniger um das Umgehen
mit Voreingenommenheiten und damit zusam-
men hangender Ausgrenzung, sondern mit an-
ders ,motivierten” Konflikten oder aggressivem
Verhalten geht.™

. Welche ,Anpassungen” von Zugéngen, Mate-
rialien oder Methoden fiir Fortbildungen mit P&-
dagog/innen, die in landlichen oder kleinstad-
tischen Gegenden der sogenannten ,Neuen
Bundeslander” arbeiten, tberwiegend in der
DDR sozialisiert sind und den Erzieher/innen-
Beruf dort gelernt und/oder ausgeiibt haben,
erscheinen nun angebracht? Ich fihre Zweifel
Teilnehmender an der Relevanz Vorurteilsbe-
wusster Bildung und Erziehung fir ihre Arbeit
oder dhnliche ,Widerstéinde” nach vielen Erfah-
rungen damit inzwischen nur noch in sehr gerin-
gem Mafe auf eine ,WestLastigkeit” der Mate-
rialien und Ubungen selbst zuriick. Vielmehr
kommen hier meines Erachtens héufig die ver-
breitete Gleichsetzung von Diskriminierung mit
Rassismus ' und die Befirchtung bzw. Wahrneh-
mung zusammen, ostdeutschen Birger/innen
und hier speziell Pddagog/innen wiirden Kon-
zepte u.4. aus ,dem Westen” ,ibergestilpt”.
Praxis- u.d. Beispiele oder Fotos aus Westberli-
ner Kitas mit vielen Kindern oder Eltern mit Zu-
wanderungshintergrund kénnen diese Voran-
nahmen bestdtigen oder ,mobilisieren”.

In der Konsequenz habe ich nur bei sehr weni-
gen Anti-Bias-Ubungen leichte Anpassungen

E En
14) Aufgrund entsprechender Erfahrungen habe ich Fortbildungsmodule zur Thematik ,Umgang mit Konflikten in

von Fragestellungen, Beispielen o.&. an ,ost
deutsche” oder eher landliche Verhalnisse fir
angebracht befunden.

Wichtiger erscheint es mir, Unterschiede zwi-
schen dem (vorherrschenden) alltagssprach-
lichen und dem Anti-Bias-Arbeit zugrunde
liegenden Diskriminierungs-Versténdnis bei Fort-
bildungen frihzeitig zu thematisieren. AuBer-
dem achte ich bei in den Ansatz oder in ein-
zelne Ziele einfihrenden Vortragsimpulsen
starker als friher darauf, dass Beispiele in
hohem Maf3e die in der Wahrnehmung der Teil-
nehmer/innen besonders bedeutsamen Vielfalt-
Aspekte widerspiegeln ( - ohne deshalb etwa
Beispiele fir Rassismus in Einrichtungen, die
nicht von Kindern mit Zuwanderungshintergrund
besucht werden, ,opportunistisch” ganz weg zu
lassen!). SchlieBlich fordert es nach meiner Er-
fahrung die Offenheit der Teilnehmer/innen,
dass ich inzwischen etwa in PowerPoint-Prasen-
tationen oder Ubungen sehr stark Fall- und Pra-
xisbeispiele aus Brandenburger Kitas verwende,
mit denen ich gearbeitet habe. Diese Weiterent-
wicklung meiner Materialien etc. beugt nach
meiner Uberzeugung manchen ,Widerstan-
den”, mit denen ich in den ersten Jahren meiner
Fortbildungstatigkeit zu Vorurteilsbewusster Bil-
dung und Erziehung sehr viel héufiger konfron-
tiert war als heute, in gewissem Maf3e vor.

Fazit
Im oben beschriebenen Sinne gut vorbereitete

Team-Fortbildungen zu einzelnen Zielen oder
Handlungsfeldern Vorurteilsbewusster Bildung und

Kitas” entwickelt und erprobt, die mit Aspekten Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung kombinierbar sind.

Ahnliches gilt fur die oben erwdhnten Angebote zum Thema , Partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Eltern”.

15) So ist auffdllig, dass viele Teilnehmer/innen bei Fortbildungen zum Ansatz Vorurteilsbewusster Bildung und Er-

ziehung ,Vorurteile” und , Diskriminierung” zundchst automatisch und ausschliefllich auf das Verhéltnis zwischen

,Deutschen” und , Ausléndern” beziehen, damit fir ihre Einrichtung als irrelevant betrachten und/oder (Anfangs-)

Widersténde zeigen, das eigene Verhalten daraufhin zu hinterfragen, weil sie befiirchten, in die Néhe béswilli-

ger Rechtsextremisten geriickt zu werden, wenn sie sich als nicht ,frei davon” erweisen. In Rickmeldungen nach

einzelnen Fortbildungen oder im Laufe léngerer Begleitungsprozesse sprechen Teilnehmer/innen dann oft von

+Aha-Erlebnissen” hinsichtlich eines weiter gefassten Diskriminierungs-Verstéandnisses und damit verbunden der

Erkenntnis einer groBen Relevanz fir ihre Realitét.



Erziehung kénnen sicher nur sehr begrenzt zu
deren ,Verankerung” im Einrichtungsalltag beitra-
gen, nach meiner Erfahrung aber durchaus Impulse
hinsichtlich eines wertschatzenderen padagogi-
schen Umgangs mit Vielfalt, der Stérkung von Kin-
dern bzw. Eltern aus ,benachteiligten” Bevélke-
rungsgruppen und/oder der Sensibilisierung fir
und aktiven Begegnung von Ausgrenzung in Kitas

', Sinn” kénnen ebenfalls mehrtagige ein-

geben.
richtungsiibergreifend angebotene Fortbildungen
machen, besonders wenn dafir mehr als zwei Tage
zur Verfiigung stehen. Diese Veranstaltungsarten
haben sich meines Erachtens als geeignet fir ,Re-
gelangebote” der RAA Brandenburg Gber das Mo-
dellprojekt ,Interkulturelle Kompetenz” hinaus er-

wiesen.

Was kiirzere, zwei- oder gar nur eintdgige einrich-
tungsiibergreifende ,Einfihrungs”-Fortbildungen zu
Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung betrifft,
bin ich da eher skeptisch. Da Vorabsprachen mit
den Teilnehmer/innen kaum méglich sind, besteht
zum einen immer wieder die Gefahr, an deren In-
teressen ,vorbei zu planen”. Auflerdem sehe ich
hinsichtlich einer nachhaltigen Wirkung gegeniiber
Team-Fortbildungen zusétzlich zur Kirze der Zeit

deutliche Grenzen in der Schwierigkeit Einzelner
begriindet, ,Gelerntes” in ihren Einrichtungen wirk-
sam in ihren Teams zu vermitteln und umzusetzen.
Aus beiden Griinden finde ich es nach den Erfah-
rungen der vergangenen Jahre fir die RAA Bran-
denburg reiz- und sinnvoll, in einzelnen Landkrei-
sen bzw. kreisfreien Stadten Fortbildungsreihen fir
Erzieher/innen nach dem Modell der Entwicklungs-
werkstatt anzubieten, das in den Projekten KiNDER-
WELTEN und Demokratie Lebes in der Kita (beide
in Tréigerschaft des Instituts fir den Situationsansatz)
entwickelt und umgesetzt wurde. In mehreren min-
destens zweitégigen Fortbildungsblécken werden
die Teilnehmer/innen nicht nur als individuelle P&-
dagog/innen, sondern auch als Multiplikator/innen
in ihren jeweiligen Einrichtungen angesprochen,
indem neben der Erarbeitung von Sachthemen kon-
krete Praxisaufgaben gestellt und ausgewertet wer-
den, die die Teilnehmenden zwischen den Fortbil-
dungsblécken bearbeiten.” Inhaltlich lieen sich in
solchen léngerfristigen Fortbildungsreihen Module
zu Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung, Kon-
struktivem Umgang mit Konflikten und Partnerschaft-
licher Zusammenarbeit mit Eltern kombinieren - An-
séitze, die einander nach meinen Erfahrungen im
Rahmen des Modellprojekts sehr gut ergénzen.

16) Hinter den beeindruckenden Présentationen aus der Praxis fast zwei Jahre lang am KINDERWELTEN-Modellprojekt
beteiligter Einrichtungen bei der Abschlusstagung von KINDERWELTEN im Juni 2010 steckt nicht umsonst mehr als
einzelne Fortbildungen. Andererseits habe ich in einzelnen Kitas, mit denen ich léngere Zeit nach einer ersten
Fortbildung wieder gearbeitet habe, bemerkenswerte und ermutigende Anzeichen von nachhaltiger Wirkung ge-

sehen.

17) Siehe Hahn, S./Wagner, P./Enfllin, U. (20006). Seite 139-141 (zu Entwicklungswerkstéitten von KINDERWELTEN
zu Vorurteilsbewusster Bildung und Erziehung) und Beyersdorff, S./Héhme-Serke, E. (Hrsg.): Kinder (er-)leben
Demokratie. Methodenbuch fir die Arbeit mit Erzieher/innen (in Vorbereitung - zur Thematik Demokratie bzw.
Partizipation in Kindertageseinrichtungen). An das Prinzip der Entwicklungswerkstatt sind auch in einem Modell-
projekt des Anne Frank Zentrums erprobte Fortbildungsreihen angelehnt, beschrieben in: Anne Frank Zentrum
(Hrsg.) (2008): Erzieherinnen als Multiplikatorinnen fir Demokratie und Vielfalt. Erfahrungen, Ergebnisse und

10 praktische Ubungen.




Erfahrungen mit interkultureller Arbeit im léndlichen Raum

Literatur

Anne Frank Zentrum (Hrsg.) (2008): Erzieherinnen
als Multiplikatorinnen fir Demokratie und Vielfalt. Erfah-
rungen, Ergebnisse und 10 praktische Ubungen. Berlin.
Derman-Sparks, L./A.B.C. Task Force (1989): Anti-
Bias-Curriculum. Tools for empowering young children.
Washington: NAEYC.

Derman-Sparks, L./Olsen Edwards, J. (2010): Anti-
Bias- Education for Young Children and Ourselves. Wa-
shington: NAEYC.

INKOTA-Netzwerk e.V. (Hrsg.) (2002): Vom Siiden
lernen. Erfahrungen mit einem Antidiskriminierungspro-
jekt und Anti-Bias-Arbeit. Berlin: INKOTA-texte 1.
Leiprecht, R./Kerber, A. (Hrsg.) (2006): Schule in der
Einwanderungsgesellschaft. Ein Handbuch. Schwal-
bach/Ts..: WOCHENSCHAU Verlag.

Preissing, C./Wagner, P. (Hrsg.) (2008): Kleine Kin-
der, keine Vorurteile? Interkulturelle und vorurteilsbe-
wusste Arbeit in Kindertageseinrichtungen. Freiburg im
Breisgau: Herder. (vergriffen)

Schmidtke, H.-P. (2006): Entwicklung der p&dagogi-
schen Betrachtungsweise - Auslanderpadagogik, inter-
kulturelle Padagogik, Pédagogik der Vielfalt. In: Lep-
recht/Kerber. Seite 142-161.

Spangenberg, R. (2010): Vorurteilsbewusste Bildung
und Erziehung - Erfahrungen aus der Arbeit mit dem
Anti-Bias-Ansatz in Brandenburger Kindertageseinrich-
tungen und Schulen. In: Weiss, K./Roos, A. (Hrsg.):
Neuve Bildungsansétze fir die Einwanderungsgesell-
schaft. Erfahrungen und Perspektiven aus Ostdeutsch-
land. Freiburg im Breisgau: Lambertus.

Weiss, K./Roos, A. (Hrsg.) (2010): Neue Bildungsan-
satze fir die Einwanderungsgesellschaft. Erfahrungen
und Perspektiven aus Ostdeutschland. Freiburg im Breis-
gau: Lambertus.

Wagpner, P./Hahn, S./EnBlin, U. (Hrsg.) (2006): Mo-
cker, Zicke, Trampeltier... Vorurteilsbewusste Bildung und
Erziehung in Kindertageseinrichtungen. Handbuch fir
die Fortbildung. Weimar, Berlin: verlag das netz.
Wagpner, P. (Hrsg.) (2008): Handbuch Kinderwelten.
Vielfalt als Chance - Grundlagen einer vorurteilsbewuss-
ten Bildung und Erziehung. Freiburg im Breisgau: Her-
der.



Dokumentation der Abschlusstagung des Projekts , Interkulturelle Kompetenz -

Kommunale Verantwortung fir Bildung, Integration und Chancengleichheit

"

Dokumentation" der Abschlusstagung
des Projekts ,Interkulturelle Kompetenz -
Kommunale Verantwortung fiir Bildung,
Integration und Chancengleichheit”

Das dreijghrige Modellprojekt , Interkulturelle Kom-
petenz - Kommunale Verantwortung fiir Bildung,
Integration und Chancengleichheit” der RAA Bran-
denburg mindete im Juni 2010 in eine Abschluss-
tagung in Potsdam. Unter dem Titel , Interkulturelles
Lernen in Brandenburg durch Kooperation gestal-
ten” kamen am 2. Juni 2010 im Birgerhaus am
Schlaatz Gber 70 Interessierte aus Bildungseinrich-
tungen, Kommunalpolitik, Verwaltung, Fachbera-
tungsstellen, Migrantenorganisationen sowie Verei-
nen und Netzwerken zusammen.

Der Schwerpunkt der Fachtagung lag auf den The-
menbereichen , Interkulturelles Lernen und interkul-
turelle Offnung” sowie ,Kooperationsméglichkei-
ten verschiedener Einrichtungen auf lokaler Ebene”.
In dieser Zusammenarbeit liegt, im Sinne des Mo-
dellprojekts, eine entscheidende, aber oft unge-
nutzte Mdglichkeit, nachhaltige Perspektiven fir Bil-
dung, Integration und Chancengleichheit zu
entwickeln.

Nach der BegrifBung durch die Integrationsbeauf-
tragte des Landes Brandenburg Prof. Dr. Karin
Weiss und den Geschdftsfihrer der RAA Branden-
burg Alfred Roos wurde in zwei Impulsvortrégen in
die Thematik eingefihrt. Der Vorstellung des Mo-
dellprojektes durch die Projektleiterin Julia Vollmer

folgte eine Ausfihrung von Alfred Roos zur Entwick-
lung des Interkulturellen Lernens in Brandenburg.
Im zweiten Vortrag stellte Prof. em. Dr. Stefan Gai-
tanides aus Frankfurt/Main seinen Ansatz der in-
terkulturellen Offnung sozialer und padagogischer
Dienste vor.

Im Anschluss daran gab es die Gelegenheit fir die
Teilnehmer/innen und Akteur/innen, die vorgestell-
ten Ansétze zu vertiefen und in den Austausch un-
tereinander zu treten. Ort und Methode dafir war
das sogenannte ,Worldcafé”. Die Idee hinter die-
ser Art der Diskussionsrunde besteht darin, in einer
offenen Atmosphére seine Gedanken, Anregun-
gen, Kritik oder Winsche in einer ungezwungenen
Umgebung zu einer bestimmten Fragestellung zu
auBBern. Ebenso, als wisrde man im Café zusammen
sitzen. Das Gesagte und Gesprochene soll dabei
auf Tischdecken, die angebracht wurden, notiert
werden. Der jeweilige Gastgeber oder die Gastge-
berin am Tisch hat die Aufgabe, die Géste willkom-
men zu heifen und darauf zu achten, dass das
Gesprdch hinreichend auf der Tischdecke doku-
mentiert wird. Die Géste selbst haben die Maglich-
keit, nach einem bestimmten Zeitrhythmus zwischen
den Tischen zu wechseln, mit anderen ins Gespréch
zu kommen und so mehrere Stationen im World-
café zu besuchen.

1) Eine vollstindige Dokumentation ist auf der Homepage der RAA Brandenburg (www.raa-brandenburg.de) als

pdf-Datei verfigbar.
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Die vielseitigen und interessanten Ergebnisse der sieben Worldcafé-Tische auf der Fachtagung werden auf
den folgenden Seiten zusammengefasst.
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Die ganze Tagung wurde vom ,Malmann” Stephan Ulrich zeichnerisch festgehalten. Das Ergebnis sehen

Sie hier abgedruckt.
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Tisch 1:wie fordere ich eine ,Kultur des Empo-

werments” durch meine praktische Arbeit? Ein
Austausch von Ideen und Erfahrungen.

Gastgeberin und Gastgeber:
Dr. Esra Erdem und Steffen Kanis

Die Diskutierenden an Tisch 1 haben festgestellt, dass
Empowerment ein wichtiger Gegenentwurf zum Defizit-
ansatz ist. Er impliziert Handlungsfahigkeit, die aus einer
Reflektion der eigenen Lage, Ressourcen und Potentiale
hervorgeht. Auf Seiten von Pddagog/innen bedarf es
der Schaffung von Strukturen, die eine aktive Mitspra-
che erméglichen. Dies bedeutet auch die Fahigkeit, Ver-
antwortung abzugeben und Vertrauen in den Prozess
und das Wirken von Empowerment zu haben.

In der Darstellung wurden diese Punkte wie folgt inte-
griert:
Wie fordere ich eine , Kultur
Eigeninitiative

"
des Empowerments” durch Mot haben

meine praktische Arbeit? Partnerschaftlich agieren

Offen fir Verdnderung
Wissen ist Macht
Eigenverantwortung

Recht aus Rechte

Macht teilen
Eigenverantwortlich handeln
Nein sagen kénnen
Toleranz

Ein Austausch von Ideen und
Erfahrungen.

Die eigenen Rechte erkennen, Ressourcen akfivieren und
zu teilen - das ist der Kern des Empowerments und ein
wichtiger Pfeiler in der taglichen Arbeit der Tagungsteil-
nehmer/innen.
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Tisch 2: Braucht es fiir die Erziehung eines

. - . )
Kindes wirklich ein ganzes Dorf? AM& Wﬂé’a(ﬁy {
Gastgeberin: Angela Fleischer-Wetzel %55 2z M(AS(C};
m({ ‘f//

Diese Frage wurde lebendig diskutiert. Die zentrale

Aussage der Géste war, dass es viel mehr braucht:

Kindertagesstétten und Schulen haben eine wichtige

Funktion inne und sind Orte der Begegnung und des

Austauschs. Eltern missen ,mit ins Boot” geholt und

die unterschiedlichen Familienstrukturen beachtet

und einbezogen werden. Informelle Kooperation

und Vernetzung werden als sehr effektiv wahrgenom-

men. Das impliziert auch, dass die Ressourcen aller

,Kulturen” im Dorf nutzbar gemacht werden missen

(z.B. auch die Einbeziehung von Betrieben, Arzten,

Amtern, etc.) und Ansprechpartner/innen fir Pro- Braucht es fiir die ErZIehung eimnes
bleme allen bekannt und dauerhaft vor Ort sind. Kindes wirklich ein ganzes Dorf?

Dazu gehért auch die gegenseitige Wertschétzung
auf allen Seiten, die eine wichtige Voraussetzung fiir
interkulturelle Bildung und Erziehung ist.
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Tisch 4: Kompetent fiir was? Was miissen Bildungsformate fiir interkulturelle Qualifikationen beinhal-
ten und fiir wen sind sie geeignet?

Gastgeber: Harald Podzuweit
Diese Diskussion wurde in folgenden drei Punkten zusammengefasst:

1. Interkulturelle Bildungsformate erfordern eine hohe Flexibilitét, um auf die Zielgruppe einzugehen und den rich-
tigen Mix aus affektiven, kognitiven und handlungsorientierenden Methoden.

2. Das Thema ,Interkulturelle Bildung” muss starker in der Offentlichkeit wahrgenommen und thematisiert werden.
Es muss ein Bewusstsein Uber die stéindige Relevanz und den Nutzen, auch fir die kommenden Generationen,
entstehen.

3. Das Bildungsformat féngt mit der eigenen Einstellung an. Zu héufig wird Bildung vom Bildungssystem aus ge-
dacht - nicht aus der Perspektive der Teilnehmenden.




Gelebte Vielfalt oder monokulturelle Einfalt als ,,Normalitat“?
Wie kann Vielfalt im Alltag von Einrichtungen widergespiegelt
und wertgeschatzt werden?
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Tisch 3: Gelebte Vielfalt oder monokulturelle Einfalt als ,Normalitit“? Wie kann Vielfalt im Alltag
von Einrichtungen widergespiegelt und wertgeschatzt werden?

Gastgeber: Rainer Spangenberg

Fir die an diesem Tisch gestellte Frage haben die Teilnehmenden verschiedene Aspekte im Gesprach gesammelt.
Folgende konkrete Schritte wurden vorgeschlagen, die Vielfalt widerspiegeln und wertschétzen kénnen:

B Das gegenseitige Kennenlernen bei gemeinsamen Aktivitdten: Zum Beispiel einander verschiedene ,Kiichen”

bei Festen und &hnlichem gegenseitig vermitteln.

B Das Sichtbar-Machen der verschiedenen Familiensprachen der ,Nutzer/innen” der jeweiligen Einrichtung. Dies
ist unter anderem auch eine Form der Wertsch&tzung und Anerkennung.

B Die grundlegende Haltung einer Wertschétzung gegeniber Anderen: Menschen nicht als Belastung und mit
Defiziten behaftet wahrnehmen, sondern ihre Kompetenzen wiirdigen und erlebbar machen.

B Sensibilitdt fir unterschiedliche Hintergrinde, Bedirfnisse und Befindlichkeiten: So sollte zum Beispiel auf die

Bedirfnisse und Befindlichkeiten von Eltern mit Zuwanderungshintergrund spezifisch eingegangen werden.

Tisch 5: wie kann ein Leitbild im Hinblick

auf die interkulturelle Offnung von Einrichtun-
gen gestaltet werden?

Gastgeber: Prof. em. Dr. Stefan Gaitanides

Als Ergebnis dieses Tisches sollen die Diskurse wie-
dergegeben werden, beispielhaft fir die Komplexitat
des Themas:

H Alle Institutionen missen sich mit dieser Frage
auseinandersetzen!

B Ein Leitbild spiegelt den Geist einer Institution
wider. Das Fundament bilden die Menschen-
rechte, dariiber hinaus kann sich eine Institution
offen gegen Diskriminierung und Rassismus stel-
len, die Haltung zur Mehrsprachigkeit kommuni-
zieren usw. Die Ziele dazu sollten entsprechend
umgesetzt werden auf der Nutzer/innen- und
Mitarbeiter/innenebene in Form von konkreten
Handlungen wie BegriiBungspakete fir Neubir-
ger oder eine niedrigschwellige Offentlichkeits-
arbeit.

B Leitbildentwicklung sollte ein Prozess sein, der
sich partizipativ an alle Mitarbeiter/innen rich-
tet. Die Entscheidungstréger missen das Leitbild
spater in der Offentlichkeit vertreten, die Mitar-
beiter/innen missen es im Alltag umsetzen.

B Eine wichtige Komponente in der Leitbilddiskus-
sion ist Sozialstaatsprinzip, das auch beziiglich
der Nutzung von Sozialleistungen sowie des Zu-
gangs zu allen &ffentlichen Gitern Gleichheit
postuliert.

Wie kann ein Leitbild im Hinblick
auf die interkulturelle Offnung von
Einrichtungen gestaltet werden?
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Tisch 6: 1st das schon Diskriminierung? (Alltags-)Diskriminierung erkennen und dagegen handeln

Gastgeberin: Dina Ulrich

An diesem Tisch haben sich vor allem Handlungsaufforderungen aus dem Gespréich herauskristallisiert. Einen Ein-
blick in diese Diskussion geben die folgenden Punkte.

Fremdenfeindliche oder diskriminierende Vorfélle dirfen nicht ,alltdglich werden, sonst werden die Reaktion

darauf schwacher.

Niemand ist frei von Vorurteilen oder diskriminierendem Verhalten.
Diskriminierung kann vorgebeugt werden durch die Sensibilisierung fiir kulturell geprégte Verhaltensweisen.

Bei Diskriminierung sollte man sofort intervenieren, auch als Unbeteiligter.

Félle von Diskriminierung sollten éffentlich gemacht werden.

Betroffene von Diskriminierung sollten Unterstitzung erhalten (Empowerment).

Mit Sprache gestalten wir die Welt! Beleidigungen und Beschimpfungen werden oft verbal artikuliert. Dafir soll-
ten wir sensibel sein und auf entsprechende AuBerungen reagieren.

Tisch 7: Welchen Einfluss hat die Forderung von Mehrsprachigkeit auf die
schulische und aufierschulische Integration?

Gastgeberinnen: Christina Kirchmann und Dr. Ina Stark

Die Diskutierenden dieses Tisches haben verschiedene Aspekte aufgeworfen, die mit der
Férderung von Mehrsprachigkeit zusammenhéngen:

Mehrsprachigkeit sollte frith geférdert werden, schon im Kindergarten.

Mit der Mehrsprachigkeit geht eine Anerkennung und Stérkung der Identitét und der
Persénlichkeitsentwicklung einher.

Das Nicht-Férdern von Mehrsprachigkeit kann zu doppelter ,Sprachlosigkeit” fihren,
indem ein wichtiger Teil des Ausdrucksvermégens und der Emotionen fehlt.

Im Zuge der Europdisierung wird Mehrsprachigkeit immer mehr an Bedeutung gewin-
nen.

Mehrsprachigkeit bedeutet Bereicherung.

Muttersprachlicher Unterricht ist die Steigerung des Selbstbewusstseins, die Auseinan-
dersetzung mit der Kultur des Herkunftslandes, das Herstellen von Schutzréumen und
|dentitét, eine Ressource fir den spateren Bildungsweg und wegweisend fiir die euro-
pdische Zukunft auf dem Arbeitsmarkt.



Ist das schon Diskriminierung?
(Alltags-)Diskriminierung
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Uberginge gestalten -
Kommunale Verantwortung fiir

Bildung

Erfahrungen zur Umsetzung der Weinheimer Initiative

Autor: Jens Wetzel, RAA Hoyerswerda/Ostsachsen e.V.

Jens Wetzel arbeitet seit 2008 fiir die RAA Hoyerswerda/Ostsachsen e.V. Hier ist er Koordinator fir das lokale

Handlungs- und Entwicklungskonzept ,Fit firs Leben”. Zudem ist er verantwortlicher Mitarbeiter fir die Zusammen-

arbeit mit Schulen und Vereinen in den Bereichen Demokratiepédagogik, Menschenrechtsbildung und interkultu-

relle Bildungsarbeit. Jens Wetzel studierte in Chemnitz Politikwissenschaften, Pédagogik und Soziologie. Er ist Lehr-

beauftragter am Institut fir Politikwissenschaften an der TU Chemnitz.

Vor dem Hintergrund einer , Ausbildungskrise” und
der Feststellung, dass heute fir Jugendliche der
Mangel an Ausbildung und beruflichen Perspekti-
ven zu den wichtigsten Erfahrungen und Angsten
z&hlt, grindete sich im Mai 2007, unter Beteiligung
der Stadt Hoyerswerda und der RAA Hoyerswer-
da/Ostsachsen e.V., die Arbeitsgemeinschaft Wein-
heimer Initiative. Dieser Zusammenschluss von Gber
20 Stadten und Landkreisen und zahlreichen weite-
ren Akteur/innen versteht sich als , Anwdltin fir ge-
meinsame kommunalpolitische und birgerschaftli-
che Verantwortungsiibernahme und fir kommunale
Koordinierung im Ubergang Schule/Arbeitswelt”.

Basierend auf der Weinheimer Erklérung soll Bil-
dung als zentraler Standort- und Zukunftsfaktor
etabliert werden. Stadte, Gemeinden und Kreise
missen der beruflichen und sozialen Integration Ju-
gendlicher oberste Prioritdt einrdumen und dabei
die Arbeit aller an Bildungsiibergangen beteiligten
Akteur/innen vor Ort auf Basis lokaler Verantwor-
tungsgemeinschaften kommunal koordinieren, um
eine tiefgreifende Verbesserung der kompetenzbil-
denden, sozialen und integrativen Qualitét aller
Ubergangswege zu erreichen.

Der besondere Fokus auf Bildungsibergénge be-
grindet sich in dem Umstand, dass diese entschei-
dende Kristallisationspunkte fir eine erfolgreiche
Bildungsbiografie darstellen. Sowohl die persénli-
che Kompetenz- als auch die individuelle Persén-
lichkeitsentwicklung sind stark von erfolgreichen,
anschlussfahigen Bildungsprozessen abhéngig.

Die Gestaltung erfolgreicher Bildungsibergange
ist dabei nicht allein ,Aufgabe” Heranwachsender,
sondern auch jener Personen und Institutionen, die
das soziale Umfeld von Kindern und Jugendlichen
pragen (Eltern, Erzieher/innen, Lehrer/innen, Kin-
dertageseinrichtungen, Schule, Jugendeinrichtun-
gen, Vereine etc.). Die péddagogische Vorbereitung,
Unterstiitzung und Begleitung Heranwachsender in
Ubergangsprozessen stellt eine zentrale Herausfor-
derung an das Bildungssystem dar. Allen voran das
Wissen um die soziale Selektivitat und die Unge-
wissheit Gber den Ausgang von Bildungsibergén-
gen lassen die Ubergangsgestaltung und -beglei-
tung als eine vordringliche padagogische Aufgabe
erscheinen. Zum einen missen die persdnlichen
Ressourcen der/des Heranwachsenden gemein-
sam mit ihr/ihm auf- bzw. ausgebaut werden, zum
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anderen bedarf es der Gestaltung eines unterstit-
zenden Umfeldes - beginnend bei der Familienbil-
dung, iber die Sensibilisierung und Beféhigung des
pddagogischen Fachpersonals bis hin zur spezifi-
schen Prozessbegleitung. Gutes Bildungsmanage-
ment zeichnet sich demzufolge dadurch aus, dass
es Strukturen entwickelt, die Bildungsiibergéange er-
leichtern.

Hoyerswerda - Demographie und
Bildung

In Hoyerswerda (derzeit 37.535 Einwohner) ist auf
besonders dramatische Weise zu beobachten, was
demographischer Wandel meint. Durch Geburten-
rickgang und Abwanderung hat sich die Einwoh-
nerzahl der Stadt in den vergangenen 20 Jahren
nahezu halbiert. Diese dramatisch rickléufige Be-
vélkerungsentwicklung - allen voran auch mit Blick
auf unter 18jéhrige - wird sich Prognosen folgend
weiter fortsetzen. Begleitet wird diese von einer zu-
nehmenden Alterung der Stadtgesellschaft. Schon
heute betragt das Durchschnittsalter der Einwohner
49,6 Jahre, nur 10,3 Prozent sind unter 18 Jahren.
Vor allem 20 bis 40jéhrige verlassen die Stadt und
die Region, ein Resultat der schlechten Lage auf
dem Arbeitsmarkt und der nach wie vor iberdurch-
schnittlich hohen Arbeitslosenquote.

Die Bevélkerungsentwicklung hat natirlich auch im
Bildungssystem der Stadt ,Spuren hinterlassen”. So
wurden in den vergangenen Jahren Kindertages-
einrichtungen, offene Jugendeinrichtungen und vor
allem Schulen geschlossen. Dennoch verfigt Hoy-
erswerda momentan Uber eine sehr gute Bildungs-
infrastruktur, welche von Vielfalt und innovativen Po-
tenzial gekennzeichnet ist. Hoyerswerda ist daher
als Bildungsstandort mit enormen Ressourcen zu be-
trachten.

Die kommunale Haushaltlage, die demographische
Entwicklung sowie die 2008 umgesetzte Kreisge-
bietsreform, in deren Folge Hoyerswerda die Kreis-
freiheit aufgeben musste, werden vor allem die Kin-
der- und Jugendhilfe in den kommenden Jahren weiter
unter zunehmenden Legitimationsdruck setzen.

Fit fiirs Leben (FfL) - Grundidee
und Entstehung

Basierend auf dem Konsens, dass Bildung eine kom-
munalpolitische Aufgabe ist und die schwierigen
und komplexen Problemlagen der Stadt ein enges
Zusammenwirken aller zivilgesellschaftlichen Kréfte
verlangen, um jungen Menschen ein Perspektive zu
erdffnen und sie zu befdhigen, sich aktiv in die Ge-
staltung einer lebenswerten Stadt einzubringen und
um Chancengleichheit und individuelle Férderung
fr alle Kinder und Jugendlichen zu erméglichen,
verabschiedete der Hoyerswerdaer Stadtrat das lo-
kale Handlungs- und Entwicklungskonzept ,Fit firs
Leben”. Dieses wurde im Zusammenwirken einer
Vielzahl stadtischer Akteur/innen und der Freuden-
berg Stiftung konzipiert. Es gilt, die kommunale Ver-
antwortung mit der Kompetenz und dem Potenzial
der zahlreichen Akteur/innen der Zivilgesellschaft
zusammenzufihren und aus der vielgestaltigen und
reichhaltigen Landschaft an Betreuungs-, Erzie-
hungs- und Bildungseinrichtungen eine lokale Bil-
dungslandschaft zu kreieren. Bildung - vermittelt in
formalen, nichtformalen sowie informellen Kontex-
ten - wird als eine zentrale Ressource der Stadtent-
wicklung verstanden und geférdert und als kommu-
nal-regionale Ressource und Standortfaktor auf
gleiche Augenh&he mit der Férderung von Wirt-
schaft gestellt.

Im Interesse der Kinder und Jugendlichen wird eine
starkere Zusammenarbeit zwischen den einzelnen
Akteur/innen im lokalen Bildungssystem angestrebt
und vorangetrieben. Nur so kann es gelingen, He-
ranwachsende bei der Bewiltigung der von ihnen
zu bewdltigenden Ubergange im Bildungssystem
sowie in ihrer ganz persénlichen Entwicklung zielge-
richtet zu unterstitzen und Bildungsungleichheiten
abzubauen. Hierzu wurde ein Ubergangsmanage-
ment konzipiert, welches sich auf einem umfassen-
den Ansatz bezieht, der sich nicht auf einzelne, iso-
lierte Lebensabschnitte konzentriert, sondern alle
institutionellen Ubergangsprozesse im Rahmen der
Biographie Heranwachsender im Blick hat. Zu des-
sen Umsetzung wurden in den vergangenen Jahren
in der Stadt verschiedene Instrumente entwickelt.
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Instrumente

Im Sinne der Weinheimer Erklérung verfigt die
Stadt bei diesen Bemihungen ber eine moderie-
rende, gestaltende und steuernde Funktion. Um die-
ser gerecht zu werden, wurde bei der RAA Hoyers-
werda/Ostsachsen e.V. eine Koordinierungsstelle
zur Umsetzung des Handlungskonzeptes eingerich-
tet. Diese arbeitet in einer Vielzahl von Partnerschaf-
ten an der qualitativen Weiterentwicklung der
Gestaltung und Begleitung von Ubergdngen im Bil-
dungswesen. Ziel ist es dabei, eine an den Heran-
wachsenden orientierte Zusammenarbeit von Bil-
dungsakteur/innen, etwa Schule und Jugendhilfe,
zu forcieren, um individuelle Kompetenzen und Po-
tenziale optimal zu férdern. So wurde in den ver-
gangenen Jahren ein engmaschiges Netzwerk
jener Institutionen aufgebaut, die an der bio-
graphiebegleitenden Kompetenzentwicklung bei
Kindern und Jugendlichen beteiligt sind - als ein
Baustein bei der Gestaltung anschlussféhiger Bil-
dungsibergénge und der Erhdhung von Bildungs-
chancen junger Menschen.

Bei der Wahrnehmung seiner Verantwortung wird
der Oberbirgermeister der Stadt durch einen Fach-
beirat beraten, welcher sich aus Vertretern aus

Bildung, Politik, Verwaltung und Wirtschaft zusam-

mensetzt. Der Koordinierungsstelle steht ein Arbeits-
ausschuss als unterstitzendes Gremium zur Seite.
Dieser setzt sich aus Vertretern lokaler Bildungsak-
teur/innen zusammen und soll zu einer Qualitéts-
und Effektivitétssteigerung der Arbeit der Koordi-
nierungsstelle beitragen und als Motor der Weiter-
entwicklung in den jeweiligen Handlungsfeldern
tatig werden.

Die Beschaftigung mit Bildungsiibergdngen im lo-
kalen Kontext erfordert die Auseinandersetzung mit
(Schul-)Strukturen, Selektionsprozessen, der Zusam-
menarbeit zwischen verschiedenen Akteur/innen
sowie den demographischen Rahmenbedingungen.
Aus diesem Grund wurde im Jahr 2009 ein umfas-
sendes lokales Bildungsmonitoring angestof3en. Die
ersten Ergebnisse werden in diesem Jahr in dem
Buch ,Bildungsiibergénge gestalten - Zukunftssi-
cherung in einer schrumpfenden Stadt. Das Beispiel
Hoyerswerda” sowie in der Broschiire ,Bildungs-
landschaft Hoyerswerda - Bericht 2009” vorge-
stellt.

Esistin den vergangenen Jahren gelungen, Koope-
rationsstrukturen aufzubauen bzw. zu vertiefen und
spezifische Arbeitstreffen, Austauschplattformen
und Weiterbildungsangebote zu entwickeln und zu
etablieren. Besonders hervorzuheben sind hierbei
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die Bildungskonferenzen, die Fortbildungsreihe ,Bil-
dungsakteure starken” sowie die Kinder- und Ju-
gendwoche.

Die jahrlich statffindenden Bildungskonferenzen die-
nen der Rickschau sowie der Entwicklung neuer
|deen und Strategien zur Weiterentwicklung des
,Fit firs Leben”-Prozesses und sind inzwischen auch
Uber die Stadt hinaus zu einem Anziehungspunkt
fir Bildungsakteur/innen geworden.

Die in der ersten Phase von ,Fit firs Leben” zur
Verfigung gestellten Austauschplattformen und
Workshops wurden mit der Fortbildungsreihe ,Bil-
dungsakteure stérken” formalisiert und verstetigt.
RegelmaBige Fortbildungsangebote beschaftigen
sich mit bildungspolitischen Fragen sowie zielgrup-
penspezifischen pédagogischen Problemen und
Herausforderungen. Fir die kontinuierliche Quali-
tatsverbesserung von Lehr-Lern-Prozessen in allen
Bereichen unseres lokalen Bildungswesens wurde
damit ein Fundament gelegt.

Die Kinder- und Jugendwoche hat sich in den ver-
gangenen Jahren zu einem kulturellen Héhepunkt

im Stadtleben entwickelt. In diesem Jahr wird die
Woche erstmals an die bundesweite Interkulturelle
Woche gekoppelt. Mit thematisch spezifischen Ver-
anstaltungen fir Kinder und Jugendliche werden in-
terkulturelle Kompetenzen - als integraler Bestand-
teil des Handlungskonzeptes - vermittelt.

Ein weiteres zentrales Instrument des lokalen Uber-
gangsmanagements ist die Beteiligung am Bundes-
modellprojekt Perspektive Berufsabschluss, welches
sich mit dem besonders prekaren Ubergang Schule-
Beruf befasst. Die Férderung durch Bundes- und
ESF-Mittel erméglicht es uns, in diesem Bereich
noch stérkeres Engagement zu zeigen. Mit dem Re-
gionalen Ubergangsmanagement Hoyerswerda ist
das Ziel verbunden, fir jeden Jugendlichen eine be-
rufliche Ausbildungs- und Qualifizierungsperspek-
tive zu entwickeln und sie aktiv bei deren Umset-
zung zu unterstitzen.

SchlieBlich ist die Arbeit der Projekimanagerinnen
anzufishren. Durch diese spezielle Form der Schul-
sozialarbeit, die inzwischen als festes Instrument an
den beiden Mittelschulen sowie an der Schule zur
Lernférderung etabliert wurde, ist es gelungen, den




Erfahrungen mit interkultureller Arbeit im léndlichen Raum

Kompetenzansatz des Handlungskonzepts konse-
quent in den schulischen Alltag zu integrieren und
Uber unzdahlige Projekte (z.B. Berufsorientierung,
Praventionsarbeit) die Kompetenzen der Heran-
wachsenden ganzheitlich zu férdern.

All diese Instrumente werden durch die Koordinie-
rungsstelle begleitet und moderiert und sind als ein
wichtiger Beitrag zur weiteren Qualitatsentwicklung
im Bereich der Kompetenzentwicklung im Kindes-
und Jugendalter zu verstehen.

Stolpersteine

Beim Aufbau der Netzwerkstruktur waren natirlich
auch verschiedene Stolpersteine zu beachten. Eine
zentrale Herausforderung war und ist die Formulie-
rung klar definierter, praktischer Arbeitsziele und die
Ableitung entsprechender Arbeitsschritte, welche

gleichzeitig die Vorteile der Netzwerkbildung (,,win-
win-Situation”) fir alle Partner deutlich zum Vor-
schein bringt. Ebenso wichtig ist der Umgang mit
dem Fakt, dass die beteiligten Partner z.T. Gber unter-
schiedliche Ansétze, Rahmenbedingungen und Pro-
bleme verfigen, wodurch sich mitunter unerwartete
Konfliktlinien ergeben kénnen. SchlieBlich ist darauf
zu achten, dass die verschiedenen Akteur/innen tat-
séchlich gleichberechtigt beteiligt werden.

Abschluss

Hoyerswerda ist auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Zusammenarbeit der lokalen Bildungsakteur/innen
bereits ein gutes Stiick vorangekommen. Zukinftig
wird es, neben der Weiterfishrung der oben aufge-
fihrten Instrumente, verstarkt darum gehen, die be-
reits vorhandenen vielféltigen innovativen padagogi-
schen Ansétze zu unterstitzen und zu entfalten. Die
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Koordinierungsstelle orientiert sich bei dieser Aufgabe
auch weiterhin an den Bildungsiibergéngen. Unser
Anliegen ist es dabei auch, innovative Ansatze und
die Erfahrungen mit diesen nach auBBen zu tragen,
damit ein Transfer auf andere Erziehungs- und Bil-
dungsbereiche méglich ist. Dabei sollen die bisher

auf Freiwilligkeit beruhenden Kooperationen zwi-
schen einzelnen Akteur/innen einen héheren Verbind-
lichkeitsgrad erreichen, indem Kooperationsvereinbao-
rungen abgeschlossen werden, die Aufgaben und
Funktionen prazise beschreiben, um Prozesse trans-
parent, effektiv und nachhaltig zu gestalten.
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Autorin: Margit Maronde-Heyl, RAA Mecklenburg-Vorpommern e. V.

Margit Maronde-Heyl arbeitet seit 2005 fir die RAA Mecklenburg-Vorpommern e.V. Sie hat von 2005 bis 2009
das Modellprogramm ,,Férderung von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund (FérMig)” in Mecklen-

burg -Vorpommern geleitet und leitet seit 2010 die Fachberatungsstelle ,DaZ in der Schule - Sprachférderung -

Sprachbildung - Schulentwicklung”. Margit Maronde-Heyl ist Gymnasiallehrerin fir Deutsch und Geschichte. Sie hat

im Bereich ,Deutsch als Fremdsprache” an der Universitat Greifswald promoviert und mehrjéhrige Erfahrungen im

Bereich interkultureller Erziehung.

Im Rahmen des Modellprogramms FérMig ,Férde-
rung von Kindern und Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund”, das von 2004/5 bis 2009 in elf Bun-
deslandern durchgefihrt wurde, konzentrierte sich
FérMig Mecklenburg-Vorpommern auf die Sprach-
fsrderung von Kindern und Jugendlichen im Sekun-
darbereich und von Seiteneinsteigern in den Sekun-
darbereich.

Das Projekt wurde in vier Sprachférdernetzwerken,
sogenannten Basiseinheiten, umgesetzt, in denen
weiterfihrende Schulen der Sekundarstufe | u.a. mit
Grundschulen, Jugendmigrationsdiensten und Ver-
einen kooperierten.

Am Beispiel des Netzwerks Parchim soll gezeigt
werden, wie die Schwerpunkte des Programms Fér-
Mig M-V, ,Individuelle Sprachstandsfeststellungen”
und ,Durchgdngige Sprachférderung”, in verschie-
denen EinzelmafBnahmen unter den besonderen
Bedingungen des Fléachenlandes umgesetzt wurden
und daraus in der Schule ein Gesamtkonzept zur In-

tegration und Sprachférderung entstand, das als
Grundlage fir die weitere Arbeit in die Schulent-
wicklung Eingang fand.

Parchim liegt 40 km sidéstlich der Landeshaupt-
stadt Schwerin und ist die Kreisstadt des Landkrei-
ses Parchim in Mecklenburg-Vorpommern, mit un-
geféhr 19 000 Einwohnern.

In der Regionalen Schule" ,Fritz-Reuter-Schule”,
einer alten Backsteinschule, lernen insgesamt ca.
250 Schiilerlnnen in 12 Klassen. 52 (22,0%)? von
ihnen haben einen Migrationshintergrund, sie kom-
men aus folgenden L&ndern:

Russland (9), Kasachstan (?), Armenien (7), Polen
(8), Turkei (6), Aserbaidschan (2), Irak (3), Ukraine
(1), Niederlande (1), Kirgistan (1), Kosovo (3) und
Indien (2).

Das Gesamtkonzept, das in den letzten Jahren auf-
gebaut wurde, setzt sich aktuell aus folgenden
MaBnahmen und Elementen zusammen:

1) Regionale Schulen vereinen in Mecklenburg-Vorpommern Haupt- und Realschule.
2) Die Zahlen beziehen sich auf das Schuljahrjahr 2009/2010, bewegen sich im Durchschnitt aber in diesem Be-

reich.



1. Additive Sprachférderung Deutsch als Zweit- 5. Integrationsbeirat
sprache (DaZ) auf der Grundlage von Sprach- 6. Theaterprojekt
standsfeststellungen und der Arbeit mitindividu- 7. Leitbild und Schulprogramm.
ellen Férderplénen
2. Integrative Sprachférderung: DaZ im Regelun-  Seit Beginn der Teilnahme am FérMig-Programm ist
terricht / Deutsch in allen Féchern / Leseverste-  an der Schule und im Netzwerk mit unterstitzen-

hen den Instrumenten wie Zielvereinbarungen, Netz-
3. Entwicklung eines interkulturellen Schulprofils /' werkprotokollen, Erhebung der Erstsprachen und
Wertschatzung der Mehrsprachigkeit Checklisten zur Einbindung der Sprachférderung
4. Netzwerkarbeit in die Schulentwicklung gearbeitet worden, die

nachfolgend mit beschrieben werden.
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Quelle: Engelmann, A./Jakob, D./Maronde-Heyl, M./Reitz, K. (2008): Prozessdokumentation mit der Hilfe von Eva-
luationsportfolios. In: Klinger, Th./Schwippert, K. und Leiblein, B. (Hrsg.): Evaluation im Modellprogramm FORMIG.
Planung und Redlisierung eines Evalutionskonzepts. FORMIG Edition Bd. 4, Munster: Waxmann. Seite 169 ff.
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1. Additive Sprachforderung
Deutsch als Zweitsprache (DaZ)
auf der Grundlage von Sprach-
standsfeststellungen und der
Arbeit mit individuellen Forder-
planen

Seiteneinsteiger/innen, die gerade nach Deutsch-
land eingewandert sind, erhalten additiv in einer
Deutsch-Intensivklasse (20 Stunden pro Woche),
die Méglichkeit, 1-2 Jahre Deutsch als Zweitspra-
che zu lernen. Entsprechend ihrem individuellen-
Sprachstand besuchen sie nach einer bestimmten
Zeit parallel bestimmte Fécher der Regelklasse,
bevor sie ganz in die Regelklasse wechseln und nur
noch ergénzend wenige Férderstunden Deutsch
additiv unterrichtet werden. Diese liegen haufig pa-
rallel zu den Philosophie-, Religion-, Kunst, AWT-
und Englischstunden. Praktisch plant die Schule so,
dass, wer z.B. Russisch als erste Fremdsprache hat
und kein Englisch wahlt (spéte Quereinsteiger), den
Deutsch-Férderunterricht parallel zum Englischun-
terricht erhélt. In den Zielvereinbarungen ist das
Sprechen als Schwerpunkt der Erstférderung ge-
setzt worden:

,Sprachenkonstellation: Deutsch mit (immer weni-
ger) Elementen der Erstsprache
Fsrderzielbereiche: Allgemeinsprache mit Einbezie-
hung von Elementen der Schulsprache

Kompetenz: dialogisch-diskursiv (persénlich mediale
Konversation und Korrespondenz)”

Weiterhin wurde bei der Stundenplangestaltung
darauf geachtet, dass nicht viele Lehrkréfte jeweils
eine oder zwei Férderstunden unterrichten, sondern
dass im Bereich des Férderunterrichts ein stabiles
Team von wenigen Lehrkréften, die im Laufe der
Jahre im Bereich DaZ geschult werden, eingesetzt
wird.

Seit dem Schuljahr 2007/08 wird mit einem vom
FérMig-Team M-V und den Schulkoordinator/innen
entwickelten individuellen Férderplan gearbeitet, der
den Sprachstand in Deutsch und méglichst in der
Muttersprache erhebt; u.a. werden auch die im
FérMig-Programm bundesweit entwickelten Instru-
mente wie ,Tulpenbeet”® dabei eingesetzt. Aus die-
sen Erhebungen wird der Férderbedarf (Teil Ill des
Férderplans) abgeleitet und Schwerpunkte der Fér-
derung im Fach Deutsch als Zweitsprache beschrie-
ben. Im vierten Teil wird festgehalten, wie die Férder-
mafBnahmen organisatorisch durchgefihrt werden
und wer fir die Umsetzung verantwortlich ist. Im An-
schluss gibt es Raum, um Lehrmaterialien, besondere
Bemerkungen und Zwischenergebnisse, zu notieren.
Die Entwicklung der sprachlichen Kompetenz und
der neue Férderbedarf werden dann nach einem
Jahrin einem 2. Teil des Férderplans beschrieben.

2. Integrative Sprachférderung:
DaZ im Regelunterricht /
Deutsch in allen Fachern /
Leseverstehen

2007 hat die Schule in einer schulinternen Fortbil-
dung mit allen Kolleg/innen den ersten Schritt ge-
macht, gemeinsame Anstrengungen zu unterneh-
men, um in allen Fachern einen sprachsensiblen
Fachunterricht anzubieten, verbunden mit der all-
gemeinen Anforderung, stérker binnendifferenziert
zu arbeiten.

Neben ausgesprochen positiven Rickmeldungen
wie ,Ich werde jetzt die Sprachférderung planen,
Begriffe besser erkléren, Aufgabenstellungen bes-
ser differenzieren, den vorgestellten Planungsrah-
men? nutzen...” wurde aber auch eine starke Skep-
sis deutlich: ,ausprobieren und testen, wie ich bei
meinen Schilern ankomme” oder ,etwas mutiger

3) Das ,Tulpenbeet” ist ein Verfahren zur Bestimmung des Standes in der Schriftsprachentwicklung im 4./5. Schul-
jahr. Es besteht aus einem bildlichen Impuls, je einem Auswertungsbogen fir Deutsch, Tirkisch und Russisch und

Hinweisen zur Auswertung.

4) Tajmel, T. (2009): Bildungssprache im Fach Physik.



werden, aber nur in Klassen, die ich mir bis dahin

‘erzogen’ habe.”

So ist dies aktuell weiterhin eine Baustelle im schu-
lischen Férderkonzept, die Kolleg/innen von der
Notwendigkeit eines sprachsensiblen Unterrichts in
allen Féchern zu Gberzeugen und ihre Motivation
zu erhéhen, dies nicht nur als Mehrarbeit zu begrei-
fen, sondern als Méglichkeit, binnendifferenziert zu
arbeiten und individuelle Férderung - wie im Schul-
gesetz M-V verankert - umzusetzen.

3. Entwicklung eines interkultu-
rellen Schulprofils

Zur Sensibilisierung aller an der Schule t&tigen Lehr-
krafte, der Schilerinnen und Schiiler und der Eltern
gehort die Entscheidung, das interkulturelle Schul-
profil zu schérfen. Dazu gehért die jéhrliche Durch-
fihrung eines interkulturellen Tages ,Fest der Spra-

chen und Kulturen”, an
dem die Herkunftsspra-
chen und -kulturen der
Kinder
vorgestellt werden, aber

zugewanderten

auch eine Spracholym-
piade stattfindet, bei der
auch Deutsch als Zweit-
sprache angeboten wird.
2007 konnten die 8. Klas-
sen der Schule an einem
viertagigen interkulturel-
len Training ,TEO toto in-
terkulturell”® teilnehmen,
dem eine dreitagige Leh-
rerfortbildung vorausging.
Die Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrerinnen
und Lehrer der Fritz-Reuter-Schule zogen ausschlief3-
lich positive Bilanz nach Abschluss der ersten Ver-
anstaltung. So konnten die Jugendlichen an sich
selbst eine erhhte Sensibilitét fir die Integrations-
probleme der Mitschiler feststellen, die auch zu
einer Akzeptanz der sprachlichen Probleme fihrte.
Ein ,Verstehenwollen” hat sich herausgebildet, die
Schiler hérten sich gegenseitig konzentrierter zu
und boten sprachliche Hilfe an.

Durch den intensiven Austausch entwickelte sich ein
Interesse fir die kulturelle Vielfalt und Andersartigkeit
und die geografische Lage der Herkunftslénder.
Hier wurde ein Bezug zum ,Fest der Sprachen und
Kulturen” hergestellt.® Leider bietet die AG TEO seit
dem Ende der Kooperation mit FérMig-M-V 2008
nur das Modul TEO toto ohne die besondere
Schwerpunktsetzung TEO toto interkulturell an.

Die Elternarbeit mit Eltern mit Migrationshintergrund
wurde intensiviert. So werden in Elternabenden und

5) TEO - ,Tage Ethischer Orientierung” ist ein kooperatives Bildungskonzept in Mecklenburg-Vorpommern zwi-

schen den Kirchen, dem Ministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur und den Schulen des Landes. Das be-

sondere Modul interkulturelle Kompetenz ist in Kooperation mit FérMig M-V extra ausgearbeitet worden und setzt

sich zusammen aus dem Modul TEO ,time of taking off” kurz ,TEO toto”, dessen Inhalte sich auf die Lebenssi-

tuation von Kindern der 7. und 8. Klassen beziehen, und dem Ansatz des Programms ,Eine Welt der Vielfalt”,

mit dessen inhaltlicher Einbindung Dragica Briigel vom Landesinstitut fir Lehrerbildung in Hamburg beauftragt

wurde.

6) Prozessdokumentation Parchim 2009: ,Projektahrt TEO toto interkulturell”.
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bei Einzelgespréchen Dolmetscher und Mutter-
sprachler hinzugezogen. Die Elternmitarbeit in der
Schulkonferenz und auf den Klassenstufen ist erwei-
tert worden. Es gibt regelméfBige Kontakte in das
Asylbewerberheim und eine gute Zusammenarbeit
mit dem Jugendmigrationsdienst.

3.1. Wertschatzung der Mehrsprachigkeit

Der erste Schritt zur Wahrnehmung der vielen Spra-
chen, die die Schijlerinnen und Schiiler an der
Schule sprechen, ist die aktuelle Bestandsaufnahme
der Muttersprache der zugewanderten Kinder.
Mehrsprachigkeit wird Gber das ,Fest der Spra-
chen” hinaus, z.B. auch in der Beteiligung an einer
von der RAA (F6rMig M-V) ausgeschriebenen
Schreibwerkstatt ,MV spricht viele Sprachen” unter
Schirmherrschaft des Bildungsministers Henry Tesch
deutlich. So finden sich in der veréffentlichten Bro-
schiire” auch Beitrége aus Parchim, und die Schule
nahm sowohl an der Présentation der Beitrége als
auch an der Fortbildung zum ,Kreativ-biographi-
schen Schreiben” und zum ,Biographischen Lernen
als didaktische Methode fiir die Arbeit mit Schijle-
rinnen mit Migrationsgeschichte” teil.

4. Netzwerkarbeit

Die Ubersicht zeigt die Netzwerkpartner, mit denen
die Schule eine Kooperation fir die Integration und
Sprachférderung aufgebaut hat. Zwei Beispiele sol-
len hier stellvertretend kurz aufgefiihrt werden.

Im Schuljahr 2006/07 wurden 20 Schiler im In-
tensivkurs geférdert, diese und 20 weitere Schiler
mit Migrationshintergrund besuchten in ihrer Frei-
zeit regelméBig den Kinder-, Jugend- und Familien-
treff in der Weststadt. Mit diesem Treff wurde die
besondere Vereinbarung getroffen, dass sich alle
Mitarbeiter/innen aktiv an der Sprachférderung
der Kinder und Jugendlichen beteiligen. Die Mitar-
beiter/innen des Familientreffs motivieren zum
Deutschsprechen und geben Sprechimpulse.
Gemeinsam treffen sich Lehrer/innen und Mitarbei-
ter/innen des Familienzentrums, informieren sich
gegenseitig Uber die geplanten Sprachférdermaf3-
nahmen, werten vierteljghrlich Lernfortschritte aus
und nehmen an Fortbildungen zur Methodik und
Didaktik des Deutschen als Zweitsprache teil. Diese
Zusammenarbeit ist in den letzten Jahren erfolg-
reich weitergefihrt worden. Aktuell beobachtet die
Schule, dass die jetzigen Schijlerinnen und Schiler

Fritz-Reuter-Schule

Parchim

Quelle: FérMig-Flyer Parchim 2009.

7) Kostenlos zu bestellen tber info@raa-mv.de.



verstarkt einen anderen Jugendklub besuchen, zu
dem nun in gleicher Weise eine Kooperation aufge-
baut werden misste.

Eine weitere langjéhrige Partnerschaft gibt es zum
Landessportbund M-V, der iber das Programm
JIntegration durch Sport” wéchentlich einmal eine
Sportgruppe von Jugendlichen mit und ohne Mi-
grationshintergrund trainiert, die dann in einen re-
gionalen Sportverein integriert werden. Jahrlich
wird ein FuBballturnier durchgefiihrt, im Stitzpunkt-
verein dem Parchimer FC finden auBBerdem Trai-
ningslager, Ferienfreizeiten, Konflikivermittlungstrai-
nings u.a. statt.

Die Netzwerkarbeit mit dem Familienzentrum und
dem Sportbund ist in einer Prozessdokumentation zum
Ende des FérMig-Programms dokumentiert worden.®

5. Integrationsbeirat

Die Arbeit im engen (unter 4. beschriebenen Netz-
werk) wird ergéanzt durch die Teilnahme der Schule
und der Sprachkoordinatorin im Integrationsbeirat
des Landkreises Parchim, in dem u.a. auch der In-
tegrationsbeauftragte und weitere Tréger, die im
Bereich der Integration vor Ort tétig sind, arbeiten.

6. Theaterprojekt

Die Sprachférderung wird auch in einem Theater-
projekt aufgenommen, bei dem j&hrlich ein Stiick
eingeiibt wird, das zur Weihnachtszeit Premiere hat
und u.a. auch in den Grundschulen gezeigt wird.
Wie beim Sportprojekt erarbeiten und gestalten
Schiilerinnen und Schiler mit und ohne Migrations-
hintergrund gemeinsam das Stiick. Die Sprachko-
ordinatorin leitet als Lehrerin diese Gruppe und
kann so Synergien aus Sprachférderunterricht und
darstellendem Spiel herstellen.

7. Leitbild und Schulprogramm

Die beschriebenen Aktivitéten sind in das Schulpro-
gramm aufgenommen und verankert worden und
spiegeln sich auch im Leitbild der Schule wider:

,Unsere Schule soll ein Ort sein, an dem Kinder ver-
schiedener Nationen gemeinsam lernen, Weltoffen-
heit und Toleranz iben, sich mit Achtung und Res-
pekt begegnen.”

Seit Januar 2010 kénnen die Erfahrungen aus dem
Modellprogramm FérMigM-V durch die neu ge-
schaffene Fachberatungsstelle ,DaZ in der Schule:
Sprachférderung - Sprachbildung - Schulentwick-
lung”? landesweit transferiert werden. Die Fachbe-
ratungsstelle ist - wie das Modellprogramm - im
Auftrag des Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft
und Kultur M-V in Tréigerschaft der RAA-M-V e.V.
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Transkulturelle Bildung mit jungen
Arbeitslosen in landlichen und
strukturschwachen Raumen

Autoren: Ken Kupzok und Michael Strowik

Ken Kupzok (Dipl. Sozialarbeit/-padagogik FH) wurde 1979 in Wurzen geboren; wuchs in Leipzig und Weiden auf
und lebt seit 2000 Halle/Saale. Seit 2004 ist er in der kritischen und konzeptionellen Entwicklung Transkultureller
Bildungsarbeit aktiv. Von 2007-2010 koordinierte er das Bundesmodellprojekt , Transkulturelle Kompetenz - Eine ak-

tuelle Schlisselqualifikation” beim Friedenskreis Halle e. V.

Michael Strowik studierte Erziehungswissenschaft und Kunstpédagogik (Diplom). Er arbeitet als freiberuflicher Trai-

ner in der Bereichen internationale Jugendbildungsarbeit, konstruktive Konfliktbearbeitung, politische Bildung, anti-

sexistische Jungenarbeit, Interkulturelles Lernen, Begleitung transkultureller Prozesse, Lerncoaching, Theaterpéda-

gogik, Kreativitétstrainings, Moderation. Seit 1997 ist er in der Konzeption und Leitung von Begleitseminaren im

Europdischen Freiwilligendienst in Kooperation mit Kurve Wustrow - Bildungs- und Begegnungsstétte fir Gewaltfreie

Aktion e. V. tétig.

Der vorliegende Artikel begrindet padagogische
Bildungsarbeit mit Gruppen von jungen Arbeitslo-
sen, aus eher bildungsfernen Schichten, im landli-
chen Raum auf den Grundvorstellungen von Trans-
kulturalitat. Den Darstellungen liegen entwickelte
und im Praxisfeld erprobte Bildungskonzepte sowie
die Reflexionen und Erfahrungen dieser Erprobun-
gen zu Grunde. In Zusammenarbeit mit dem Verein
,Land.Leben.Kunst Werk e.V.” in Quetzddlsdorf und
dem Projekt ,MPULS MV - Regionalstelle West-
mecklenburg fir Gleichstellung von Frauen und
Ménnern am Arbeitsmarkt” wurden mehrtégige
Trainings mit unterschiedlichen Gruppen realisiert.
Ausschlaggebend fiir diese notwendige praktische
Forschungsarbeit war das Bundesmodellprojekt
,Transkulturelle Kompetenz - Eine aktuelle Schlis-

selqualifikation” in Trégerschaft des Friedenskreis
Halle e.V.

Personenbezogene und strukturelle
Ausgangslagen in landlichen und
strukturschwachen Raumen

Landliche und strukturschwache Rdume bewegen
sich haufig zwischen implodierten Strukturen und
potentiellen Gestaltungsfléchen, finden aber bisher
kaum Beachtung in der kontextorientierten Weiter-
entwicklung interkultureller Bildungsarbeit. Dieser
Raum, als Lebens- und Erfahrungsraum fir junge
Menschen, die auf der Suche nach der Erfiillung
ihrer Sehnsiichte und auf der Suche nach ihrer Iden-
titat sind, birgt spezifische Herausforderungen in
deren Lebensbewdltigung. Bildungs- und Qualifizie-
rungsengpdsse, wenig weiterfihrende Schulen,
wenig Ausbildungs- und freie Arbeitsplatze, die
Notwendigkeit der sozialarbeiterischen Flachenab-
deckung in Verbindung mit marginalen Freizeitan-
geboten sind u.a. Kennzeichen léndlicher, struktur-
schwacher Regionen.



Vor allem junge und qualifizierte Menschen verlas-
sen mit ihren Familien auf der Suche nach Erwerbs-
arbeit die Region. Die hohe Arbeitslosenquote, die
Alterung der Bevélkerung, der Verlust an Bedeutung
als wirtschaftlicher Standortfaktor stehen in direktem
Zusammenhang mit der Abwanderung der Bevélke-
rung."’ Dahin gegen gibt es wenig Anreize, die wie-
derum andere Menschen motivieren, in die Region
zu ziehen. Perspektivlosigkeit der Dagebliebenen,
das Gefihl des Ausgeliefertseins gegeniiber den
Verhéltnissen sind Empfindungen, die mittlerweile in
der zweiten Generation gelebt werden und das
Welt- und Menschenbild der Heranwachsenden
prégen. Im Kontakt mit den Menschen in der Region
ist die Suche nach Schuldigen und die Glorifizie-
rung von Sicherheiten und Klarheiten, die sich unter
anderem auf die schnellen Transformationsprozesse
nach der Wiedervereinigung beziehen, spirbar.

Dariber hinaus sind jene Regionen durch einen sehr
geringen Anteil von Menschen mit Migrationshinter-
grund geprégt.? Geringer Kontakt zwischen der

"3 und Zuziehenden einerseits

‘Mehrheitsgesellschaft
und die erwdhnte Unsicherheit und Unzufriedenheit
Uber die soziale Problemlage andererseits, lassen
die hier lebenden Menschen leichter auf uniber-
prifte Vorurteile und Stereotype zuriickgreifen. Be-
gegnungsorte sind lediglich kommunale Behérden
sowie Kindergérten und Schulen. Frei gewdhlte
oder gemeinsam geschaffene kulturelle Begeg-
nungsorte bestehen kaum. Menschen anderer Her-
kunft werden aufgrund von Andersheit* weiterhin
als Auslanderlnnen und nicht als Mitbirgerinnen an-
gesehen. Durch den nicht vorhandenen Kontakt ma-

nifestiert sich die Abgrenzung; Offenheit und Neu-
gier unter den Bevélkerungsgruppen sinken. Und
das auf allen Seiten. Meinungsbildung entsteht an-
hand sichtbarer Unterschiede, aufgrund des verwur-
zelten ethnisch-nationalen Kulturverstdndnisses und
entlang der medialen Darstellung von Andersheit
und Fremdheit. AuBerdem wird vermehrt durch
rechtsextremistische Akfions- und Agitationsgruppen
und Verbande kulturseparatistisches, rassistisches
und nationalsozialistisches Gedankengut in diesen
Regionen gezielt geférdert. Gemeinwesenorientierte
und zivilgesellschaftliche Akteur/innen sind leider
nur ungeniigend vor Ort aktiv oder agieren oft aus
den stadtischen Ballungszentren heraus.

Transkulturelle versus interkultu-
relle Bildungsarbeit an existenziel-
len Problemlagen von langzeit-
arbeitslosen Jugendlichen in
strukturschwachen und landlichen
Regionen

Folgende Uberlegungen fihrten uns zu der Ent-
scheidung, firr ein Konzept-Format mit transkulturel-
ler Bildungsarbeit an gesellschaftlichen, sozialen
wie individuell existenziellen Problemlagen von
langzeitarbeitslosen Jugendlichen in strukturschwa-
chen, landlichen Regionen mit niedrigem Migrantin-
nenanteil forschend, entwickelnd und erprobend zu
arbeiten. Zur Darstellung der Spezifik des transkul-
turellen Verstandnisses, das der Konzeption zu-
grunde liegt, gehen wir zunéchst von einer Abgren-

1) Jeden Tag zieht es 140 Ostdeutsche in die alten Bundeslédnder. Allein Sachsen-Anhalt verliert auf diese Weise
taglich 32 Birger (www.tagesschau.de/binnenwanderung 100.html).

2) Da aus statistischen Grinden der Anteil an Bevélkerung mit Migrationshintergrund nicht erhoben wird, kann an
dieser Stelle nur der Anteil der Auslénderinnen in der Bevélkerung erwéhnt werden: 1,9% in Sachsen Anhalt im

Vergleich zum Bundesdurchschnitt von 8,8 %.

3) Hier bezieht sich die Bezeichnung auf den quantitativ iiberlegenen Teil der Bevélkerung in den beschriebenen
Regionen: Einwohner mit der Staatsangehérigkeit ‘Deutsch” ohne Migrationshintergrund.

4) Andersheit ist allgemein eine Bezeichnung fir das ‘Nicht Eigene’. Dabei handelt es sich nicht um ein Objekt oder
Subjekt, sondern um eine Beziehung zu dem sich das Eigene in Verhélinis setzt. Dieses Verhéiltnis von Eigenem
und Anderem impliziert gleichzeitig die Verwendung einer Vergleichsform im Sinne von ,partiell verschieden, ab
weichend und different”. Fremdheit tritt erst dann hervor, wenn das Andere unbekannt, unstrukturiert und daher
verunsichernd und bedrohlich wirkt. (Vgl. Bizeul, Y./Bliesener, U./Prawda, M. (Hrsg.) (1997): Vom Umgang mit
dem Fremden. Hintergrund - Definitionen - Vorschlage).
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.

zung zu interkulturell definierten Ausgangslagen
und Konzeptionen aus.

Interkulturelle péddagogische Arbeit versteht sich
heute als Erziehungs- oder Bildungsarbeit, die zwi-
schen den Menschen unterschiedlicher Kulturen
agiert. Kulturen sind dabei tendenziell an geogra-
phische und ethnische Réume und kulturell als unter-
schiedlich verstandene Sozialisationen geknipft.
Dabei wird von kollektiven Identitdten ausgegan-
gen, die oftmals als eng mit nationaler Zugehérig-
keit verbunden begriffen werden. Eine solche
Arbeit antwortet auf eine ethnisch verstandene He-
terogenitét zielt auf einen produktiven, nicht aus-
grenzenden Umgang mit Vielfalt, oder auf eine
internationale Flexibilitét fir den gemeinsamen eu-
ropdischen Wirtschafts- und Kulturraum, und mit
hoher Prioritét fir einen Arbeitsmarkt. Die zundchst
gesellschaftlich bestimmten Zielsetzungen und He-
rausforderungen, auf die Interkulturelles Lernen ant-
wortet, sind in der praktischen Bildungsarbeit dem
einzelnen Lernenden deutlich zu vermitteln und er-
scheinen fir bestimmte Zielgruppen auch stark in
ihrem Interesse: Auf die Bundesrepublik Deutsch-
land bezogen sind ethnische und religidse Vielfalt
und damit Fragen der Integration, der Wahrung
von Vielfalt bei gleichzeitigem produktivem Um-
gang mit Widerstreit zumindest in den Stédten der
alten Bundeslénder als Teil der gesellschaftlichen
Realitat angekommen. Interkulturelle und internatio-
nale Flexibilitat fir das Studium, den Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt ist eine durch unterschiedliche For-
derprogramme europaweit seit den 90ern recht
breit angegangene Aufgabe in der Bildungsarbeit.
Diese Angebote werden allerdings weitgehend von
jungen Menschen mit héheren Bildungsabschlissen
genutzt und fir diese konzipiert. Ein auf interkultu-
rellen Konzepten basierendes Bildungsprogramm
fir junge Langzeitarbeitslose im léndlichen Bereich
in den neuen Bundesléndern erscheint dagegen ab-
surd. Ein gesellschaftliches Anliegen an interkulturel-
ler Kompetenzférderung ist hier nicht begriindet,
da weder eine entsprechend gro3e Heterogenitét

im interkulturellen Versténdnis vorliegt, noch das
Klientel sich eine berufliche Perspektive jenseits von
Landes- oder gar Sprachgrenzen vorstellen kénnte.
Weshalb pédagogisches Handeln dennoch auf
einen produktiven, kooperativen Umgang mit Viel-
falt und Heterogenitat zielen muss, wird in jenen
Regionen oftmals sehr unterschiedlich gefasst: Die
Gefahren nationaler, rechtsradikaler, fremdenfeind-
licher, antisemitischer und nationalsozialistischer
Einstellungen wachsen gerade in dieser Genera-
tion. Ein Lernen fir den Umgang mit Vielfalt wird
hier zu Recht als Mittel der Prévention von solchen
Einstellungen verstanden. Allerdings ist es sehr frag-
lich, ob eine solche Arbeit ohne den direkten Erfah-
rungshorizont im Umgang mit kultureller Vielfalt
fruchtbar werden kann: Wo Migrantinnen nicht
zum alltaglichen Lebensumfeld gehéren, geschieht
die Auseinandersetzung mit dem Anderen und
Fremden im Imaginéren, was mit interkulturellen
Konzepten schwer zu bearbeiten ist, oder nur in
Form von eingeladenen kulturellen Représentanten,
was umso geféhrlicher ist.

Ein transkulturelles Versténdnis 6ffnet das Thema
Vielfalt nun auf ‘kulturell homogen’ definierte
Raume und Gruppen.” Der hier gebrauchte Begriff
der Transkulturalitét orientiert sich am Versténdnis
des Philosophen Wolfgang Welsch®. Welsch arbei-
tet heraus, dass Kulturen sich netzwerkartig durch-
mischen und durchdringen. Anstelle eines statischen
Kulturbildes tritt ein dynamisches, symbiotisches und
sich stets verédnderndes komplexes Geflecht an kul-
turellen Kontexten. |dentitétskonstruktionen und
Handlungsorientierungen entspringen aus konstan-
ten Wechselspielen von individuellen und kollekti-
ven Bezugssystemen, wie Herkunftsverortungen,
Geschlechtsidentitaten, Religiositdten, Generatio-
nen, politischen Orientierungen, Professionen, Sub-
kulturen, sozialen Gruppen, familiGres Umfeld
sowie auch Interessen und Werte- und Normenvor-
stellungen. Aufgrund der Pluralitét, den Verbindun-
gen und Uberlappungen der Bezugssysteme, tre-
ten diese miteinander in Beziehung und sind aufs

5) Definiert aus einer interkulturellen Sicht; vgl. vorhergehende Seite.
6) Welsch, W. (1998): Transkulturalitét. Zwischen Globalisierung und Partikularisierung.



Starkste miteinander verbunden und verflochten.
Dies bezieht sich zum einen auf die Beziehung zwi-
schen Menschen als auch auf die Beziehung zu
sich selbst, im Sinne von identitétstiftenden Zugehs-
rigkeiten. Dieses Versténdnis von iberall vorhande-
nen und sich Uberlappenden sozialen und kultu-
rellen Bezugssystemen stellt die Basis fir eine trans-
kulturelle Bildungsarbeit in strukturschwachen und
léndlichen Regionen dar.

Fir junge Menschen ist es wichtig, die auf sie ein-
flieBenden und einwirkenden sozialen und kulturel-
len Bezugssysteme wahrzunehmen und anzuer-
kennen. Ziel ist die Anerkennung der eigenen viel-
faltigen Prégungen und die Gleichwertigkeit der in-
dividuellen kulturellen Pragungen. Im Mittelpunkt
des Lernprozesses steht die Ermutigung ‘bunt, ver-
schieden, vielféltig’ zu sein und Identitétsbildung
als eigenverantwortlichen verénderbaren Prozess
zu betrachten. Aufgabe ist weiterhin, die Konzentra-
tion auf die Polaritdt von Eigenem und Fremdem ab-
zubauen und die Aufmerksamkeit auf verbindende
Elemente zu lenken, um kulturelle Mischung zwi-
schen Individuen als Bereicherung zu erkennen.
Starre Gruppenzugehérigkeiten sowie konstruierte
Abgrenzungen werden relativiert. Ausgangspunkt
ist die Suche und Herausstellung kollektiver kultu-
reller Zugehérigkeiten sowie kultureller Wiederer-
kennungsmerkmale im Anderen bei gleichzeitiger
Gewahrung der individuellen Zugehérigkeiten.

Begriindungen fiir padagogische
Bildungsarbeit mit jungen Arbeits-
losen im landlichen Raum auf den
Grundvorstellungen von Transkul-
turalitat

Gesellschaftliche Notwendigkeiten sind wichtige
Ankniipfungspunkte, gerade da, wo sie die Lebens-
lagen der jeweiligen Zielgruppe im Kern betreffen.

Uber gesellschaftliche Notwendigkeiten und Pro-
blemlagen haben Paddagoglnnen genau dort Chan-
cen, auf Lernmotivation zu stof3en, wo diese mit den
Herausforderungen und nétigen Veranderungen
beim Klientel zusammen kommen. Bei der Ziel-
gruppe junger Langzeitarbeitsloser l&sst sich dabei
an unterschiedlichen Punkten ankniipfen, die sich
in der jeweils individuellen Lebenslage der jungen
Erwachsenen als problematisch aufweisen: der
rdumlich und sozial enge Horizont der Teilnehme-
rinnen, die massive Perspektivlosigkeit, die damit
einhergehende Unbeweglichkeit, eine gewisse so-
ziale Isolation, die als Ausgeschlossensein empfun-
den wird, das Erlahmen jeglichen Engagements fir
sich und andere, die langjéhrige Erfahrung des
immer Gleichen in Abhéngigkeit von Institutionen
und deren Weisungen. Ohne die Aussicht, etwas
lernen zu kénnen, das fir die Teilnehmerlnnen per-
soénlich einen Wert hat, ist Bildungsarbeit schlicht-
weg nicht méglich. In einer sich als transkulturell
verstehenden Praxis korrespondiert dies mit der An-
knipfung an die individuellen Lebenswelten und
Problemlagen der Teilnehmerlnnen. Nach Michael
Goahlich ist Transkulturelles Lernen daher ein weite-
rer Weg zum ,Leben Lernen””. Dabei versuchen
wir stets auf gutes Leben sowie schéne und erfolg-
reiche Momente als Sinn bringendes erfahrungsori-
entes Lernen zu fokussieren. Dieser Fokus birgt Po-
tentiale und Méglichkeiten fir Entwicklung und eine
zufriedene Lebensgestaltung. Denn es liegen be-
reits innerhalb der Lebenswelten, in denen sie sich
alltaglich bewegen, Méglichkeiten, produktiv und
sinngebend zu handeln. Es geschehen bereits hier
Grenzverwischungen. So kann Begegnung, Aus-
tausch, Solidaritét und alltéglich Neues gelebt wer-
den. Das Engagement fir das eigene Leben, ein si-
cheres Selbstverstandnis im Umgang mit anderen
findetimmer neue Grundlagen und Sinn im Erschlie-
fen bisher ungeahnter und nicht wahrgenommener
Méglichkeiten. Hier ist eine deutliche N&he zum
Leitsatz der Ethik des radikalen Konstruktivismus zu
erkennen: ,Handle stets so, dass die Anzahl der

u3g)

WahImdglichkeiten gréBer wird.

7) Geéhlich, M./Leonhard, H.-W./Liebau, E./Zirfas, J. (Hrsg.) (2006): Transkulturalitét und Padagogik - Interdiszip-
linéire Annéherungen an ein kulturwissenschaftliches Konzept und seine pédagogische Relevanz.
8) Foerster, v.H. (1993): Uber das Konstruieren von Wirklichkeiten.
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Ein weiterer Grund dafir, dass wir die praktisch-p&-
dagogische Arbeit mit einem transkulturellen Ansatz
als forschende Arbeit bezeichnen, ist der stark auf
Lebenswelten fokussierende Bildungsgedanke. Die
Lebenswelten der jungen Menschen, ihre mehr
oder wenig organisierten sozialen Gruppen und
Bindungen, ihre mehr oder minder frei gewdhlten
Zugehdrigkeiten, ihre festgelegten und formalisier-
ten Abhdngigkeiten, das positiv Bindende wie auch
das Erstarren und das Verpflichtende solcher Struk-
turen sind ein Hauptfokus unserer Bildungsarbeit.
Kultur wird von unserer Zielgruppe meist als Benen-
nung von Differenz und Andersheit verstanden.
Dabei ist die Fahigkeit, die eigenen kulturell ge-
pragten Wurzeln und Radume wahrzunehmen, mar-
ginal ausgeprégt. Transkulturelles Lernen versteht
sich daher zu allererst als Begegnung mit sich selbst
und seiner Lebenswelt. Es geht darum, sich selbst
(wieder) als Kulturwesen im dreifachen Sinne zu
verstehen: als Kulturtrager, Kulturgepragter und Kul-
turprager. Wir erkunden gemeinsam mit den jun-
gen Erwachsenen ihre Lebenswelten, ihre Kulturen
in denen sie leben: Welche sozialen Gruppen, wel-
che Familien- und Regionalgeschichten prégen
miche Was verbinde ich mit Landleben und Landkul-
tur2 Was kennzeichnet mein Umfeld2 Was macht
es einmalig? Wo korrelieren die Lebensfelder2 Wo
entdecke ich bisher Unbekanntes bei mir und wo
entdecke ich Vertrautes im Anderen?

Leitziel ist weiterhin die Entwicklung eines selbst be-
stimmten Lebensentwurfes unabhéngig von hege-
monialen und hermeneutischen Deutungen. Zu-
schreibungen der Mehrheitsgesellschaft” an die
Zielgruppe junge Langzeitarbeitslose in landlichen
und strukturschwachen Regionen, sowie die be-
grenzt vorhanden und/oder wahrgenommenen
Chancen der Horizonterweiterung wirken stigmati-
sierend und ausgrenzend auf das Selbstversténd-
nis. Aufgrund dieser erschwerten Konditionen der
Ausbildung einer Identitat und eines Selbstverstand-
nisses brauchen Heranwachsende férdernde Maf3-

nahmen, um sich in der Gesellschaft frei und selbst-
bestimmt zum Ich zu entfalten. Die Forderung zur
Selbstbestimmung als eine bedingungslose ,Erwei-
terung und Erhaltung der Verfigung Uber sich
selbst”'® wird im Konzept einer transkulturellen Bil-
dungsarbeit durch Anregung und Motivation zur
eigenstdndigen Meinungsbildung, Verhaltenssteue-
rung und eigensténdigen Sinn- und Orientierungs-
suche verwirklicht. Basis dafir bieten unter ande-
rem die herausgearbeiteten kulturellen Wurzeln
und Prégungen, ihre mannigfaltigen Zugehérigkei-
ten und Lebensrgume.

Um eine Einschrénkung vorweg zu nehmen: Bei
einer entsprechend stark an den Bedirfnissen der
Teilnehmenden ausgerichteten Arbeit hatten wir
immer wieder mit der Frage zu kdmpfen, ob wir das
Transkulturelle ausreichend beriicksichtigen und ent-
sprechende Lernprozesse anstof3en kénnen, die
wahrend und vor allem im Anschluss der Trainings
die beabsichtigte Wirkung entfalten wiirden. Dabei
ging es vor allem um die Frage nach explizitem Ar-
beiten an Fragen von Kultur, kulturellen Zugehérig-
keiten und den Umgang mit dem/mit denjenigen,
die als kulturell anders empfunden werden. Es gab
Situationen in den Trainings, in denen einzelne Trai-
nerlnnen gerne starker anti-rassistisch gearbeitet
und zum Beispiel eine starkere Reflexion von Fremd-
bildern vorgenommen hétten. Bei den Trainings
wurde dies nicht geleistet, um mit den Gruppen we-
niger konfrontativ und eher stérkend und unterstit-
zend zu arbeiten. In Situationen, wo sich diffus
deutschnationale Einstellungen zeigten, wurden
diese nicht im Sinne einer konfrontativen Péddago-
gik vertiefend aufgegriffen. Vielmehr wurde ein
Schwerpunkt auf das Interesse an Neuem und
Fremdem gelegt, auf den Vorteilen und Méglichkei-
ten, die sich durch eine entsprechende Offnung ge-
geniiber dem Anderen bieten, sowie auf Haltungen
und konkretem Verhalten, die Angste vor einer sol-
chen Offenheit nehmen und das Einlassen auf den
Anderen produktiv machen kénnen.

9) In diesem Zusammenhang meint die Bezeichnung den quantitativ iiberlegenen Teil der Bevélkerung mit Berufs-
ausbildung, Hochschulabschluss, Berufstétigkeit und deren Auswirkungen auf das soziale und konomische Ge-

fige.

10) Sielert, U./Valt, K.H. (2000): Sexualpédagogik lehren: Ein didaktisches Modell fir die Aus- und Fortbildung.
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Fazit unserer bisherigen konzep-
tionellen und praktischen Arbeit

Wir sind Uberzeugt davon, dass wir eine den
Herausforderungen entsprechende Konzeption in
Form von handlungsorientierten Trainings forschend
und erprobend erarbeitet haben. Die Aufmerksam-
keit und Haltung der Trainerlnnen ist stets den jun-
gen Erwachsenen in der Gruppe, ihren Lebenswel-
ten, Optionen fir Wachstum und Verénderung,
sozialer und kultureller Inklusion, Eigensténdigkeit
und selbst gewdhlten Wegen fir bewusstes, reflek-
tiertes Handeln und den Mut zur Verénderung ge-
widmet. Dies ist klassische Bildungsarbeit. Sie zielt
auf Emanzipation von den nicht selbstgewdihlten un-
terwerfenden Anteilen von Erziehung, Sozialisation,
Strukturen der Lebenswelten und Institutionen. Ziel
ist stets ein Mobilisieren, ein Motivieren fir Schritte
aus Léhmung, Passivitat, Konsum und reinem Erlei-
den. Folglich sehen wir in der Uberwindung der
normativen Deutungsmacht des partikular Konstru-
ierten, der Abgrenzung und Undurchdringlichkeit
die Voraussetzung eines emanzipatorischen und
auf Anerkennung basierenden Miteinanders.

Die padagogische Wirksamkeit liegt im beschriebe-
nen Konzept in der Trias: Problemlagen, Lebenswelten
und Selbstbestimmung. Die konstruktive Bearbeitung
der existentiellen Problemlagen in der eigenen Le-
benswelt, einhergehend mit der Erweiterung der
Handlungsoptionen, basiert auf dem gestérkten
Vertrauen zu sich Selbst. Neue und unbekannte Si-
tuationen und R&umen werden angstfreier und unvor-
eingenommener wahrgenommen, da Interaktion auf
vorhandenen, fiir bedeutungsvoll erachteten, sozia-
len und kulturellen Gemeinsamkeiten und Uberschnei-
dungen basiert. Selbstversténdnis fir neue und Parti-
zipation in neven Lebenswelten ist die Folge. Dariiber
hinaus gehen wir von einer Transferleistung im gesell-
schaftspolitisch relevanten Rahmen aus. Ein anerken-
nender, produktiver Umgang mit Heterogenitét, ein
positives Versténdnis von Differenz sowie ein Ver-
stéindnis, das Fremdes, Vertrautes, Gemeinsamkeiten
und Unterschiede, sowie eine Vielzahl von Uber-

schneidungen, Vermischungen und Ankniipfungsmég-
lichkeiten in jeder Begegnung als konstitutiv betrach-
tet, beginstigt auch einen angstfreien und offeneren
Zugang zum ethnisch, national, religiés, sprachlich
Anderen. Dies wirkt sich, bei entsprechend weit gefé-
cherter Anwendung, letztlich auch auf das kulturelle
und politische Klima der Region aus.

Die bisherige p&dagogische Praxis bleibt in ihrer
Wirksamkeit zwar vorerst begrenzt und teilweise mut-
maBlich. Die Erfahrungen und Risckmeldungen ermu-
tigen aber dennoch, eine transkulturell ausgerichtete
Bildungsarbeit gerade in den beschriebenen Problem-
lagen einzusetzen und weiterzuentwickeln. Unbedingt
gehdrt aus unserer heutigen Sicht eine explizite Ar-
beit an Kultur, Nation und der Frage nach dem Frem-
den dazu, die wir in den bisherigen verkirzten For-
maten nicht erproben konnten. Eine Form der deutlich
antirassistischen transkulturellen Bildungsarbeit konnte
in diesem Rahmen ebenfalls nicht erprobt und erar-
beitet werden, was folglich weiterentwickelt und er-
probt werden muss. Grundsétzlich bleibt jedoch im
Kontext dieser Zielgruppe ein Bildungsansatz viel ver-
sprechend, der nicht einer radikalen und stringenten
transkulturellen Logik folgt, sondern auch entwick-
lungs- und lernpsychologische Gesichtspunkte beriick-
sichtigt und den thematischen Stoff in Form einer Spi-
rale anordnet. Die Arbeit mit jungen Arbeitslosen aus
eher bildungsfernen Schichten im léndlichen Raum
auf den Grundvorstellungen von Transkulturalitét be-
darf daher eines grof3ziigigeren Zeitrahmens, fir die
Trager, Institutionen und Férdermittelgeber sensibili-
siert werden missen.

Die Teilnehmerlnnen der Trainings sind von den
Trainings und deren Bedeutung fir sich und ihre Le-
benswelt Gberzeugt, wie abschlieBend folgende
Aussage verdeutlicht: ,Ich finde es schade, dass
die drei Tage so schnell rumgegangen sind. Kénnte
noch langer mit euch so was machen. Ich habe
durch das alles andere Seiten und Eigenschaften
an mir gefunden. Ich habe herausgefunden, dass
ich mich auch mal was trauen kann, mich trauen
kann als Erste was zu machen, und dass ich keine

Angst vor dem Fremden haben muss.”"

11) Dies schrieb eine Teilnehmerin bei der Auswertung unter die Rubrik ,Was ich sonst noch sagen méchte...”.
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