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1. Prolog

Blickwechsel” - Integration und Vielfalt am Ubergang zu Beruf und Arbeit lautete das Thema der
Tagung, die am 30. Juni 2011 von XENOS Panorama Berlin (XPB) in Kooperation mit dem Biro des
Beauftragten des Berliner Senats fir Integration und Migration durchgefihrt wurde. Die vorgelegte
Publikation fasst die wesentlichen Ergebnisse der Tagung zusammen. Damit erhalten auch diejenigen
Projekte, Institutionen, Unternehmen etc. die Méglichkeit zur Reflexion und weiteren Diskussion der be-
arbeiteten Fragestellung, die an der Veranstaltung nicht teilnehmen konnten.

Mit ,Blickwechsel” startet das Projekt XENOS Panorama Berlin eine Veranstaltungsreihe, die wichtige
Themen der Berliner Integrationspolitik aufnimmt, sie aus unterschiedlicher Perspektive présentiert
und vertiefend bearbeitet. Damit werden mehrere Anliegen verfolgt:

* In Berlin arbeiten derzeit knapp 40 Projekte im Rahmen des Bundesprogramms XENOS Integration
und Vielfalt. Viele dieser Projekte entwickeln und erproben neue Ansétze, um die Chancen junger
Menschen an den neuralgischen Stellen des Ubergangs von der Schule in den Beruf zu verbessern.
Erprobt werden u.a. Modelle, in denen Coaches, Lotsen, Begleiter, Trainer oder Mentoren die Ju-
gendlichen in dieser Phase des Ubergangs unterstijtzen und ihr weiteres Vorankommen férdern.
Das in dieser Arbeit liegende Potential - die gesammelten Erfahrungen ebenso wie die erzielten
Ergebnisse - soll im Rahmen der geplanten Veranstaltungsreihe éffentlich und damit breiter nutzbar
gemacht werden.

* Neben den XENOS-Projekten bearbeiten in Berlin zahlreiche weitere Integrationsinitiativen den
angesprochenen Problemkomplex. Es liegt im Interesse von XPB ebenso wie in dem der Verantwort-
lichen in der Berliner Verwaltung, auch deren Arbeitserfahrungen und -ergebnisse in die Veranstal-
tungen mit einzubeziehen, so Méglichkeiten des Austauschs, der Zusammenarbeit und Vernetzung
zu ermitteln und damit die Arbeit Aller im Lichte einer sozialen und arbeitsmarkilichen Integrations-
strategie zu optimieren.

* Die fir viele junge Menschen beim Ubergang in eine duale Ausbildung entstehenden Probleme
sind nach wie vor von hoher Aktualitét - in Berlin ebenso wie im gesamten Bundesgebiet. Kritische
Stimmen verweisen darauf, dass Verantwortlichkeiten und Initiativen untberschaubar und unkoor-
diniert seien. Sie fordern den ,Ubergang mit System” als Gegenentwurf zu einem Nebeneinander
von Projekten und Programmen, die ihrerseits keinem einheitlichen Ziel verpflichtet sind und auf
der Grundlage unterschiedlicher rechtlicher, politischer und 8konomischer Faktoren arbeiten. Mit
,Blickwechsel” wurde ein Forum eréffnet, um vorhandene Potentiale effektiver nutzbar zu machen:
Die Veranstaltung, der weitere folgen werden, brachte Projekte ungeachtet ihrer Zusténdigkeiten
oder Férderbedingungen zusammen, bindelte die Erfahrungen der Akteure, und fihrte zu gemein-
sam formulierten Forderungen und Empfehlungen an die Praxis in Politik, Wirtschaft und Verwal-
fung.

Fazit der ersten Veranstaltung: Selten vorher waren die Rahmenbedingungen so gUnstig, um Ko-
operationen zwischen den beim Ubergang entscheidenden Akteuren - Schule, Behérden, Unterneh-
men - herzustellen. Trager beruflicher Aus- und Weiterbildung missen in diesem Zusammenhang die
Rolle der ,Brickenbauer” einnehmen und ihre Kompetenzen so einsetzen, dass erfolgreich erprobte
Anséitze zu stabilen Strukturen und Ergebnissen fihren. Im Fokus stehen dabei die Betriebe und hier
vor allem die KMUs: Sie sind entscheidend fir den Integrationserfolg junger Menschen in Beruf und
Arbeit.

I"’
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2. Ablauf und Redner

Moderation

Klaus-Dieter Paul, u.bus GmbH

GruBworte

Gdinter Piening, Beauftragter des Berliner Senats fir Integration und Migration

Vortrag 1: Perspektive Schule/Beschdftigungslosigkeit

JInterkulturelle Gestaltung regionaler Ubergange in Ausbildung und Beschéftigung”
Klaus Kohlmeyer, Berufliches Qualifizierungsnetzwerk fir Migrantinnen und Migranten in Berlin (BQN
Berlin)

Vortrag 2: Perspektive Betrieb

~Gesellschafiliche Verantwortung im Einklang betrieblicher Anforderungen (am Beispiel der Berliner
Wasserbetriebe)”
Norbert Schmidt, Vorstand fiir Personal und Soziales der Berliner Wasserbetriebe

Arbeitsgruppen

AG 1 Blickwinkel Unternehmen

Erfolgreiche Wege und Methoden: ,Vielféltige” Kompetenzen, Ressourcenorientierung
und Willkommenskultur in Betrieben
Moderation: Corinna Telkamp

AG 2 Blickwinkel Schule

Ubergang erste Schwelle Schule - Betrieb: Erfolgreiche Wege und Methoden vom Erstkontakt zur
Ausbildung
Moderation: Dr. llona Zeuch-Wiese

AG 3 Blickwinkel Arbeitslosigkeit

Ubergang zweite Schwelle: erfolgreiche Wege und Metho-
den aus der Arbeitslosigkeit in Ausbildung/Beschéftigung
Moderation: Beate Schmidt

Vorstellung der AG-Ergebnisse im Plenum

Resumé und Ausblick

Dr. Ulrich Raiser, Biro des Beauftragten des Berliner Senats fiir

Integration und Migration

Rudolf Netzelmann vom Team
XENQOS Panorama Berlin
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3. GruBworte

Ginter Piening, Beauftragter des Berliner Senats fir Integration
und Migration

Das Thema und das Ziel, mit dem Sie sich (auf dieser Veranstaltung)
beschéftigen, ist mein zentrales Anliegen und ein integrationspoliti-

sches zentrales Anliegen; es ist das zentrale Anliegen fUr die Zukunft
der Stadt. Wie schaffen wir es, den Anteil von Jugendlichen mit Mi-
grationshintergrund im dualen System zu erhéhen? Die derzeitige
Ausbildungsbeteiligung der Jugendlichen mit Migrationshintergrund
ist katastrophal - sie liegt bei 6 % im Gegensatz zu einem Bevélke-
rungsanteil der unter 18-J&hrigen mit Migrationshintergrund von
40 % (in Kreuzberg/Friedrichshain sogar 66 %).

Ginter Piening, Beauftragter des

. . . . . Berliner Senats firr Integration und
Diese Zahlen zeigen, dass wir es hier mit dem Zukunftsthema der g ation v

Stadt zu tun haben. Zum einen geht es darum, welche Perspektiven

wir den Jugendlichen bieten, zum anderen ist es aber auch ékonomisch und wirtschafilich bedeut-
sam fur die Stadt. Wie schafft es die Wirtschaft zu rekrutieren, wie schafft sie es, diese Potenziale zu
erschlieBen? Dabei ist der Ubergang Schule-Beruf eine der entscheidenden Schnittstellen. Ich selbst
habe dazu 2006 die Kampagne ,Berlin braucht dich!” ins Leben gerufen. Das Ziel der Kampagne
war, den Anteil von Jugendlichen mit Migrationshintergrund zu erhéhen. Die Erfolge dieser Kampa-
gne waren Uberraschend. 2006 fingen wir mit 6 % Anteil an, 2010 sind wir dank der Kampagne bei
Uber 20 % gewesen. Aus dieser Kampagne méchte ich lhnen einige Botschaften mitgeben:

Das Wesentliche an der Kampagne ist, dass sie eine Arbeitgeberkampagne war. Es war keine Kam-
pagne zu Warteschleifen oder zu Qualifizierung sondern eine Kampagne, die ich gemeinsam mit den
Arbeitgebern des éffentlichen Dienstes (und der fir Personalpolitik zustéindigen Verwaltung) durchge-
fohrt habe. Wir haben in dieser Kampagne drei Baustellen intensiv bearbeitet:

e Rekrutierung
*  Assessment

*  Coaching von Ausbildungsprozessen

Wenn wir Erfolge haben wollen, misssen wir alle drei in den Blick nehmen. Das heif3t, das Ubergangs-
system Schule-Beruf dirfen wir nicht sehr eng fuhren. Wir missen mitreflektieren, wie die Ubergénge
sind, wohin sie gehen und welche Probleme dann auftauchen, vor denen diese Jugendlichen stehen.
Der Erfolg dieser Kampagne hat mir einen wichtigen Hinweis gegeben: Wir missen im Ubergangs-
system den betrieblichen Weg verbessern. Und wir haben eine einmalige Situation in der Stadt auf-
grund der aktuellen 8konomischen Lage. Lange Zeit sind diese Ubergangs-Projekte mit einem ge-
wissen Recht als ,Warteschleifenprojekte” bezeichnet worden. Das ist seit geraumer Zeit anders -
aufgrund der Nachfrage nach Auszubildenden. Die Wirtschaft hat gemerkt, dass sie nicht mehr nur
Traumauszubildende mit Abitur und Berufserfahrung haben kann, die fir 800 Euro im Betrieb arbei-
ten. Einige Betriebe sind hier mit gutem Beispiel vorangegangen.
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Das ist eine Chance fir Integrationspolitik, aber es ist auch eine grofie Chance fir Sie als Pro-
jekte. Deswegen mein Appell: Versuchen Sie gleichfalls eine engere Kooperation mit Betrieben hin-
zubekommen. Das ist auch eine Frage des Blickwechsels. Und dann bekommt auch das Programm
XENOS hier eine ganz neue Bedeutung. Wir erleben gerade in der Kooperation mit den Betrieben,
dass die merken, dass nicht nur die Jugendlichen das Problem sind, sondern dass auch sie selber
vielleicht ein stickweit das Problem sind. Dass Themen wie Diversity oder interkulturelle Kompetenz
in der Ausbildung einfach teilweise fehlen. Fir mich ist es auch eine neue Situation, dass plétzlich
Personalchefs von Firmen mit uns zusammenarbeiten wollen (Beispiel Baumarkt, der mit einer Mi-
grantenorganisation ein Coaching-Programm aufgebaut hat, weil sich seine Belegschaft und Kund-
schaft diversifiziert). Das heif3t, die Betriebe benétigen ein Stickchen Hilfestellung, um diese Situation
zu bewiiltigen. Sie sind auch bereit - nicht alle, aber immer mehr, sich hier stérker zu 6ffnen. Die
Grof3betriebe haben es da einfacher als die Kleinbetriebe.

Vor dem Hintergrund der aktuellen 8konomischen Arbeitsmarktsituation ist das eine neue Heraus-
forderung, vor der wir stehen. Aber es wére genau das, wofir XENOS damals geschaffen wurde,
namlich interkulturelle Offnung der Arbeitswelt, Unterstiitzung bei Prozessen der interkulturellen Off-
nung, Konfliktbewdltigung. Das sind alles Themen, die jetzt mit der Wirtschaft gemeinsam gemacht
werden. Da spielt natirlich das Ubergangssystem und Schule-Wirtschaft eine groBe Rolle. Denn Gber
die Kommunikations-Prozesse zwischen Wirtschaft und Schule l&duft das Thema der interkulturellen

Offnung auch in das Schulsystem hinein.

AbschlieBend: Wie grof3 die Aufgabe ist, vor der wir gemeinsam stehen, hat mir das Beispiel eines
Jugendlichen gezeigt, der aus einer Kreuzberger Schule kam und in einem kleineren Betrieb eine
Ausbildung anfing. Dort fihlte er sich zum ersten Mal als Auslénder. Der Meister stellte ihm die
bekannten Fragen: Seit wann bist du hier, wann gehst du wieder etc. - der hat sofort aufgehért. Im
Ausbildungssystem gibt es Leute, die teilweise mit dieser Klientel noch gar nicht umgegangen sind
und daher ganz falsche Erwartungen haben. Und das gemeinsam zu veréndern, an dieser Schnitt-
stelle, aber auch in den begleitenden Coachingprozessen, das wére meine grofie Hoffnung fur die
néchsten Jahre. Es bietet sich eine einmalige Chance in Berlin, dies zu nutzen - da eine Dynamik

hineinzubekommen.

Ich habe immer gesagt, seitdem ich in Berlin bin: Integrationspolitik wird sich nicht auf den Schulhé-
fen entscheiden, sondern es wird in den Betrieben entschieden, ob es gelingt, dieser Generation eine
Perspektive zu geben. Und dafir sind die Rahmenbedingungen momentan sehr gut.
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4. Vorirage

4.1. Perspektive Schule/Beschdftigungslosigkeit , Interkulturelle Gestaltung
regionaler Ubergange in Ausbildung und Beschdaftigung”

Klaus Kohlmeyer, Berufliches Qualifizierungsnetzwerk fir Migrantinnen und Migranten in Berlin (BQN
Berlin)

Klaus Kohlmeyer présentiert sein Thema ,Interkulturelle Gestaltung regionaler Ubergénge” am
Faden der Kampagne ,Berlin braucht Dich!”, die er als Projektleiter im Rahmen von BQN Berlin mit
entwickelt hat und aktuell koordiniert. Dabei erléutert er die Eckpfeiler der Kampagne und unter-
streicht die Notwendigkeit von kommunaler Koordinati-
on - ganz im Einklang mit dem Ansatz der Veranstaltung
Blickwechsel:

Es gehe darum, die Perspektive einzelner Projekte, Pro-
gramme und Akteure zu Uberwinden und aus kommu-
naler Sicht aufeinander abzustimmen. Damit kénnen sie
gebindelt und effektiver genutzt werden. Das sei schlief3-
lich ein Ansatz, der Integration gewissermafien als ein
grof3es Berliner Gesamtprojekt aus vielen Einzelprojek-

ten versteht, und nur Gber den Aufbau stabiler Strukturen

Vortrag von Klaus Kohlmeyer, BQN Berlin funktioniere.
Die Kampagne

»Berlin braucht dich!” ist eine Arbeitgeberkampagne, die Schulen, Ausbildungsbehérden des &ffent-
lichen Dienstes und die Betriebe mit Landesbeteiligung zusammenbringt. An der Kampagne beteili-
gen sich dariber hinaus eine Reihe grof3er landeseigener Unternehmen wie z.B. die Berliner Stadtrei-
nigung, Vivantes, Berliner Verkehrsbetriebe, Berliner Wasserbetriebe und andere, die ihrerseits in der
Initiative ,mehrwert-berlin” engagiert sind. Die Ausgangsiberlegung war, dass man eine Kehrtwende
weg von der Einzelperspektive hin zu verknipften Vorhaben vollzieht. In diesem Sinne sollten verschie-
denste Projekte und Akteure miteinander verknipft werden, um ihre Kréfte besser bindeln zu kénnen.
Ziel der Kampagne ist, dass im Jahr 2013 25 % aller Auszubildenden einen Migrationshintergrund
haben. Bei den Berliner Behérden und den Betrieben gibt es eine Kapazitdt von circa 5000 Ausbil-
dungsplétzen. Wir kommen aus einer Zeit, in der Migranten mit Benachteiligten gleichgesetzt wurden.
Aber es gibt zur Zeit Faktoren, die dazu fihren, dass die Betriebe umdenken. Jedes Jahr verlassen
etwa 1000 weniger Schulabgénger die Schule, Tendenz steigend; viele wollen Abitur machen, weil
das der attraktivste Schulabschluss ist. Die Anzahl der Bewerbungen hat sich seit 2006 etwa halbiert.
Eine Reihe von Betrieben furchtet, dass sie ihre Ausbildungsplétze nicht mehr besetzt bekommt. Mit
der Kampagne wenden sich Betriebe an Schilerlnnen mit Migrationshintergrund und sagen: ,Der
6ffentliche Dienst braucht euch!”, erklart Kohlmeyer.

Betriebsbegegnungen und Jugendperspektive

Kohlmeyer berichtet: ,Im Verlauf der Kampagne gab es zundchst einen grofien Schub als creaming-
Effekt - viele leistungsstarke und anpassungsbereite Jugendliche konnten in Ausbildung einminden.
Man stief3 aber bald auf diejenigen Jugendlichen, die nicht dazu bereit und in der Lage waren, eine

Tagungsdokumentation XENOS Panorama Berlin vom 30.06.2011
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Ausbildung aufzunehmen. Umgekehrt gab es Betriebe ohne einen einzigen Migranten. Die Heraus-
forderung bestand daher darin, die Barrieren gezielt zu senken.”

In der Konsequenz ging man daran, Betriebs- n
begegnungen als Konzept systematisch zu ent-
. . .. . Zwei Welten
wickeln und praktisch zu realisieren. Da spielte
der Gedanke hinein, dass Barrieren immer auch

etwas mit Kultur zu tun haben - nicht unbedingt

Schulsn Betrishn
nur mit Migrantenkulturen, sondern mit spezifi- .iii"i'i' i""i'i*i
it L LI
Regeln und jugendliche Dynamik limitierenden .i"’ii'i’ """""
Méglichkeiten absetzt. ,Wir haben dann alles dar- " "i""i i'i'ii'iti
_'m

an gesetzt, die Betriebsbegegnungen so zu ge-

stalten, dass diese kulturelle Perspekhve zur Gel- Abbildung 1: Power Point Présentation Kohlmeyer, Folie 5
tung kommt. Das schlégt sich nieder in unseren

Gestaltungsprinzipien”, so Kohlmeyer.

Ein weiterer Aspekt ist folgender: Schulen haben oft keine Gberschaubaren und aufeinander abge-
stimmten Angebote, aus denen die Jugendlichen das aus ihrer Perspektive Interessante wéhlen kén-
nen. Dies zur Verfigung zu stellen in einem fir Jugendliche ansprechenden Format, war ein Schritt
der Kampagne in Richtung Betriebsbegegnungen.

Weitere Gestaltungsprinzipien beziehen die Lehrer wie auch die Ausbildungsleiter/Personalverantwort-
lichen ein: Sie mUssen vorbereitet werden, diese Praktika zu begleiten und zu betreuen. Aus Perspektive
der Jugendlichen - so argumentiert Kohlmeyer - hat ein erkennbarer roter Faden einen hohen Stellen-
wert. Deren Motive, Winsche und Fragen missen schon in der BegriBung angesprochen werden.

Dafir unterstitzt die Kampagne die Betriebe, die sich fur interkulturelle Offnung entschieden haben,
mit interkulturellen Schulungsangeboten. Die Erfahrung zeige, dass Betriebe Interesse haben, sich
professionell auf die Betriebsbegegnungen vorzubereiten - aktuell zeige sich das bei den Vorbe-
reitungen fur 120 Praktika, die for den Herbst vermittelt werden.

Konsortium

u Das Berlin Die Kampagne ging von Arbeitgebern aus und

braucht

e A bildete ein Konsortium, das die verschiedenen

Akteure miteinander verbindet. Es umfasst 46
Betriebe, darunter Ausbildungsbehérden und
landeseigene Unternehmen, sowie 32 Schulen

|
BSk (siehe Abb. 2). Die Akteursvielfaltund der quan-

=i

titative Umfang erméglicht dem Konsortium,
J Auswahlméglichkeiten zu schaffen und sich
Vivantes

. () Bestiner auf ein gemeinsames Vorgehen und gemein-
2 Flughéfen . .. -
same Prinzipien zu einigen - etwa auf Uber-

45 Betriebe sichtlichkeit der Angebote oder auf Empower-

32 Schulen .
B | mentund Motivation.

Abbildung 2: Power Point Présentation Kohlmeyer, Folie 10
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Zu den Grundprinzipien, auf die sich alle Akteure geeinigt haben, gehért auch die Gleichung: ,Je
mehr Investition, desto mehr Vorteile fir die Jugendlichen, for Schulen und Betriebe.” Kohlmeyer
unterstreicht, dass es viele Projekte gebe, die in den Schulen arbeiten; Projekte, die eine wichtige
Rolle spielen und den Schilerlnnen Lust machen auf die Betriebsbegegnungen. ,Zu unserem Konzept
gehdrt, dass alle Schilerlnnen in alle Mitgliedsbetriebe des Konsortiums gehen kénnen, um dort z.B.
Praktika zu machen. Da gibt es Uber 100 Ausbildungsberufe in 12 Berufsfeldern. Und: Die Angebote

sind nicht abstrakt - sie sind ein reales Angebot und verstérken die Motivation der Schilerlnnen”.

Kommunale Koordinierung

Kohlmeyer unterstreicht: ,Das Ganze macht ja nur Sinn, wenn es nicht um einzelne Projekte geht,
sondern wenn man eine stabile Struktur entwickelt. Es gibt in vielen Kommunen in der Bundesrepublik
den Versuch, die berufliche und soziale Integration als Regelaufgabe zu etablieren, als stabile Pflicht-
aufgabe, als Verantwortungsbereich in der Kommune. Dazu gehéren ganz konkrete Absprachen
zwischen den Akteuren der Berufsberatung/-orientierung, Jobcentern etc. mit dem Ziel der Berufs-
wahlkompetenz. Darum geht es und das Ganze braucht eine Koordinierung bei Bund, Landern und
Kommunen. Es bedarf einer solchen Koordinierung, weil - ich will es Gberspitzt sagen - die immer
wieder neu aufgelegten EU-, Bundes- und Lénderprogramme quer schief3en; sie sind nicht aufeinan-
der abgestimmt und es kommt zu einem Nebeneinander oder Gegeneinander mit der Folge von Pa-
rallelstrukturen und UnUbersichtlichkeit. Dann muss man wieder umdenken und sich neu orientieren
und so weiter. Je robuster solche Modelle der Koordinierung sind, desto besser und effektiver kénnen

die Kommunen die Ressourcen fremder Programme nutzen.”

»Nur so schafft man die Kehrtwende, die dringend geboten ist im Wettlauf zwischen Desintegrati-
onstendenzen in der Gesellschaft und den Integrationsbemihungen. In diesem Sinne denke ich, dass

ich hier ein paar Eckpfeiler skizziert habe, die solch eine Kehriwende markieren.”

WeiterfUhrende Links

BQN Berlin: www.ban-berlin.de
Berlin braucht Dich!l: www.berlin-braucht-dich.de
Initiative mehrwert Berlin: www.mehrwert-berlin.de

4.2. Perspektive Betrieb: ,Gesellschaftliche Verantwortung im Einklang betrieb-
licher Anforderungen”

Norbert Schmidt, Vorstand fiir Personal und Soziales bei den
Berliner Wasserbetrieben (BWB)

Norbert Schmidt, Vorstand fir Personal und Soziales bei den Ber-
liner Wasserbetrieben, schilderte das Thema Vielfalt am Ubergang
aus Sicht eines Unternehmens. Die Verdnderungen am Arbeits-
und Ausbildungsmarkt sind laut Herrn Schmidt auch in einem gro-
3en Unternehmen wie den Berliner Wasserbetrieben (BWB) deut-
lich spirbar: Ein Rickgang der Beschéftigten und Bewerberzahlen,
sowie eine verdnderte Zusammensetzung der Belegschaft, die in

Bezug auf Herkunft, Kultur, Alter, Geschlecht, etc. immer vielfélti-

ger wird, stellt das Unternehmen vor einige praktische Herausfor-  Norbert Schmidlt, Berliner Wasserbetriebe
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derungen. Diese Herausforderungen sowie die Antworten der BWB darauf skizzierte Herr

Schmidt in seinem Vortrag und machte zugleich deutlich, welche Arten von Unterstitzung

durch Projekte Unternehmen erwarten bzw. als sinnvoll erachten.

Betriebliche Ausbildung als Eckpfeiler des Personalmanagements

Eine zentrale Baustelle sieht Herr Schmidt in der Rekrutierung von Auszubildenden. Die BWB

legen groBen Wert auf die innerbetriebliche Ausbildung, bringe sie doch diverse Vorteile

fur ein Unternehmen, wie zum Beispiel eine mafigeschneiderte fachliche Qualifizierung,

hshere Mitarbeiterbindung und bei Ubernahmen in
Festvertréigen eine deutliche Reduktion von Fehlbe-
setzungen und Minimierung von Einarbeitungsauf-
wendungen (siehe PPP Folie 3). Im Gegensatz zu
anderen Betrieben konnten die BWB bis dato ihre
Ausbildungszahlen halten, auch wenn dies bedeu-
tete Uber den eigenen Bedarf auszubilden. Seit kur-
zem steht jedoch fest, dass eine Anpassung der jahr-
lichen 120 bzw. 100 Ausbildungsplétze (Gesamtzahl
der Auszubildenden inkl. Kooperationsausbildungen
Stichtag 31.12.2010: 344) unumgdnglich ist. Daher
werden ab 2012 noch 80 Ausbildungsplétze besetzt
(sieche Abb. 3). Grund hierfir ist der allgemeine Per-
sonalrickbau im Betrieb, der es bei gleichbleibender
Anzahl Auszubildender nicht langer erlauben wiirde,
die Qualitét der Ausbildung auf kontinuierlich ho-
hem Niveau zu halten.

Herausforderungen fir den Fachkrdfte-
nachwuchs

Eine besondere Herausforderung for Unternehmen
ist laut Herrn Schmidt die rickléaufige Bewerberzahl
fur Ausbildungsplétze: Bewarben sich 2007 noch
3.583 Jugendliche, so sank die Zahl binnen drei
Jahren um rund 38% auf 2.223 in 2010 (siehe Abb.

4). Dieser Rickgang sei vor allem durch sinkende

Wi
Wi i

4 (inkl, Kooperation)
-
23 echn,, kim,, akademisch

Ausbildung in Zahlen

= Aktuslle Ancahl Arbes:
= Akbuaia Azubi-Cuobe:
= Ausbidurgsbande:

= Ab 312 werden jedes Jahr mindestans. 80 neus Jugendiche ausgoebidat

= 3 Platz boim Wettherwerh Berirs bestor Aushildungsbetnab 20107 dar IHK
Baviin und der Hardworkskammar

= 20 ehemabpe Auszubddends zum 01.01.20711 bei den BWB lest eingastelt

par 31.12.2010

Abbildung 3: Power Point Présentation Schmidt, Folie 5
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Abbildung 4: Power Point Présentation Schmidt, Folie 6

Schulabgdéngerzahlen bedingt - die Jugendlichen hétten dadurch auch eine deutlich gré-

Bere Auswahl an Ausbildungsplétzen und -betrieben und wiirden ihre Entscheidung hédufig

anhand von bereits bestehenden Kontakten Uber Freunde/Familie treffen. In Anbetracht

dieser Entwicklungen schlussfolgert Herr Schmidt, sei es fur Betriebe zunehmend wichtig,

aktiv for sich zu werben. ,Um die Begeisterung der Jugendlichen zu wecken, muss man nicht

nur den einzelnen Ausbildungsberuf, sondern sich auch als gesamte Firma darstellen und

zeigen, dass man interessant ist. Wir missen zeigen, dass es Sinn macht, zu uns zu kommen

und dass die Arbeit des Unternehmens im stddtischen Kontext einen grofien Stellenwert hat

und viele Perspektiven bietet.”
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Die ,Sinnfrage” ist auch fir einen erfolgreichen Verlauf der Ausbildung elementar. So stellt Herr
Schmidt analog zum Rickgang der Bewerberzahlen ein sinkendes Bildungsniveau und verstérkt man-
gelnde Ausbildungsreife bei den Jugendlichen fest. Gradmesser fir den Erfolg einer Ausbildung sei
daher die Motivation der Jugendlichen, welche bei vielen erst durch das Beantworten der ,Sinnfrage”
geweckt werden musse. Denn solange genigend Motivation vorhanden sei, so Herr Schmidt, kén-
ne man mit Unterstitzung durch den Betrieb fehlende Grundqualifikationen und Ausbildungsreife
nachholen. Fehle hingegen die Motivation, sei eine Einstellung der Jugendlichen wenig erfolgsver-

sprechend.

Fir diese praktischen Herausforderungen benétigten laut Herrn Schmidt Betriebe die Unterstitzung
von Schulen und Projekten (als ,Brickentréager”). Vor allem fir die Vermittlung von Grundkompeten-
zen (z.B. Zeitmanagement, Disziplin und Motivation) seien diese Instanzen zentral. Zur Entwicklung
bedarfsgerechter Lésungen sei eine verstérkte und enge Kooperation zwischen den Akteuren erfor-
derlich. Dies stelle aber bisher eher die Ausnahme dar.

Sicherung von Fachkréften

Neben der Rekrutierung sei auch zum Erhalt der Belegschaft ein Umdenken erforderlich so Herr
Schmidt: Die letzten 10 Jahre des Personalwesens im &ffentlichen Dienst seien vor allem durch die
Frage geprégt ,Wie werden wir Personal los2”. Nun hingegen misse man sich verstéarkt mit der lang-
fristigen Sicherung von Arbeitskréften auseinandersetzen.

Um Mitarbeiterlnnen zu halten, sei eine fun-

Verdnderungen im Unternehmen waseweriere | dierte Strategie notwendig, die den vielféltigen
Potenticle Bewerber managen und hallen .
Anforderungen der Arbeitnehmerlnnen ge-
+ Fukunltsfikige fusrichiung des gesamien Personalbeschaffngsprozesses an . . L. .

verindarta Anfordenungen der Zielgruppen des Unismehmens! der Gesslschat | recht werde. Dies beinhalte beispielsweise un-

i dan Punktan: terschiedliche Arbeitszeitmodelle (bei der BWB
— Bewerberauswahiverahnen (e-recruting. Zelgnuppen)

Personalmarkeling (Employer Branding)
Praktikantenmanagement und Hochschulmarkeling

liegt die Teilzeitquote bei 31%) zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie mafigeschneider-

Einstiegsqualifizierung zur Herstellung der Ausbidungsreite te Fort- und Weiterbildungen. Auch fur andere
P praktische Herausforderungen, wie Diversity
- Machfokgaplanung und Aufbau eines Talentapooks am Arbeitsplatz, missen betriebsinterne Grund-

_ lagen geschaffen werden.
uriter den veranderen Ansprichan und Anferdanmgen der potentalien

Bawarbar/-innan

| Dot Diversiy von der Herausforderung zur

Abbildung 5: Power Point Présentation Schmidt, Folie 8 Ressource wird, muss, so das Fazit, an verschie-

denen Stellen ein Prozess des Umdenkens an-
geregt werden. |hren Willen dazu haben einige Berliner Unternehmen inklusive der BWB bereits
mit der Unterstitzung der Kampagne ,Berlin braucht dich!” sowie mit der Grindung der Initiative
~mehrwert” bekundet. Fir ein erfolgreiches Gelingen des Vorhabens winscht sich Herr Schmidt eine
enge Kooperation mit Projekten, die im Einklang betrieblicher Anforderungen gemeinsam mit den
Betrieben neue Losungsstrategien entwickeln und erproben.

WeiterfUhrende Links

Berliner Wasserbetriebe: www.bwb.de
Charta der Vielfalt: www.vielfalt-als-chance.de
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5. Ergebnisse der Arbeitsgruppen

Die Zukunftschancen junger Menschen werden mafigeblich von der Art und Weise bestimmt, wie
ihnen der Ubergang in Berufsausbildung und Arbeit gelingt. Welchen Blick auf diese entscheidende
Lebensphase haben Schule, Unternehmen und mit jungen Erwerbslosen arbeitende Institutionen?
Welche Einschatzungen und Erfahrungen vorhandener Méglichkeiten und bestehender Schwierigkei-
ten liegen vor, die das Gelingen eines Ubergangs férdern bzw. ihm entgegenstehen?

In drei Arbeitsgruppen diskutierten die Tagungsteilnehmerlnnen auf der Grundlage ihrer eigenen
Projekterfahrung diese Fragestellung unter einem jeweils spezifischen Blickwinkel: dem der Unterneh-
men (AG 1), dem der Schule (AG 2) und dem der
Arbeitslosigkeit (AG 3). Vorgegebene Leitfragen,
die die Diskussionen in allen drei Arbeitsgruppen
zum einen anregen, zum anderen deren Ergeb-
nisse vergleichbar machen sollten, strukturierten
den Gedankenaustausch.

Die im Folgenden vorgestellten Uberlegungen,
Anregungen und Empfehlungen fir eine erfolg-

reiche Gestaltung des Ubergangs in Beruf und

Arbeit fassen die wichtigsten Ergebnisse dieser
Diskussionen zusammen. Arbeitsgruppe 1: Blickwinkel Unternehmen

AG 1 Blickwinkel Unternehmen

Leitfrage 1: Was misste in Unternehmen/Betrieben passieren, damit es zu einer nachhaltigen ar-
beitsmarktlichen und gesellschaftlichen Integration junger Menschen (mit und ohne Migrationshinter-
grund) kommt2

Wichtig ist nach Ansicht der Teilnehmerlnnen, dass Betriebe

* sich auf allen Ebenen (FGhrung und Belegschaft) interkulturell éffnen - insbesondere in KMUs
- und entsprechende Trainings fir Multiplikatoren, Ausbildungs- und Personalverantwortliche
anbieten,

* gezielt Vorbilder und Identifikationsfiguren schaffen,

* eine ,Willkommenskultur” etablieren und damit Einstiegs-
schwellen in Ausbildung abbauen bzw. niedrig halten,

* Kompetenz- und Anforderungsprofile Gberdenken, d.h. nicht
alleine auf schulische Leistungsbewertungen achten sondern
die individuellen Lebensléufe mit ihren Briichen etc. wertschét-
zen und kultursensible Einstiegskriterien fir Ausbildungsbewer-

berlnnen anwenden,
* flexible Arbeits-/Ausbildungsmodelle zur Verfigung stellen,

* Instrumente zur Werbung und Sicherung von Ausbildung ent-
wickeln, insbesondere in KMU.

Gemeinsames Diskutieren in der AG:
Blickwinkel Unternehmen
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Leitfrage 2: Welche Konsequenzen wdéren daraus
fir die Kooperation zwischen Unternehmen/Be-
trieben, Schulen und Dritten zu ziehen?

Die Teilnehmerlnnen empfehlen
* die Elternarbeit auszudehnen und zu intensi-
vieren,

* die Persénlichkeitsentwicklung zu férdern und
individuelle Kompetenzen zu betonen und zu

verstérken,

eine Kooperation zwischen Schulen und Be- Ergebnisprasentation der AG: Blickwinkel Unternehmen

trieben frihzeitig zu etablieren,
* Informationsangebote auszudehnen, zu bindeln und transparenter zu gestalten,

* langfristige individuelle Begleitstrukturen (z.B. Mentoring) zu entwickeln und anzubieten.

Leitfrage 3: Welche Konsequenzen hat dies fir die Arbeit von Trégern und Projekten ,,am Ubergang”?

Die Teilnehmerlnnen halten es fur dringend erforderlich, dass
* Tréger enger miteinander kooperieren und voneinander lernen, damit Erfahrungen breiter ge-
nutzt und so Transferméglichkeiten geschaffen werden,

* Projektférderungen fir erfolgreiche Anséitze in ldngeren Zeitspannen erfolgen, damit Transfer-
chancen verbessert werden,

* Trager und Unternehmen enger zusammenarbeiten, um gemeinsam Programme und Arbeitsan-
sétze entwickeln und realisieren zu kénnen.

AG 2 Blickwinkel Schule

Leitfrage 1: Wie misste die Schule aufgestellt sein, damit Ubergénge (fir junge Menschen mit und
ohne Migrationshintergrund) besser funktionieren? Welche Qualitétsanforderungen sollen gelten,
damit sie nachhaltig wirksam sind?

Die Teilnehmerlnnen halten folgende Mafinahmen fir erforderlich:

* Frihzeitige Berufsorientierung (ab 7. Klasse) sowie ver-
starkt praxisorientiertes Lernen,

* Integration von Ausbildungsméglichkeiten in den Unter-
richt, die Begleitung und Bearbeitung von Betriebspraktika
(Vorbereitung, Nachbereitung, etc.) sowie die Verknipfung

von Berufsorientierung und Lebensplanung,
e Zusdatzliche Ressourcen fur Schulen, damit

o Lehrerlnnen ein bestimmtes Zeitkontingent fir Koopera-
tionen mit Betrieben zur Verfigung steht,

o Lehrelnnen interkulturelle Trainings absolvieren kénnen

Diskussionen in der AG 2: Blickwinkel Schule
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und weitere fachliche, personelle und finanzielle Unterstitzung erhalten, um z.B. in ,Praxista-

gen” selbst Betriebsrealitét kennen zu lernen,

o die Koordination externer Angebote an die Schule besser und effektiver koordiniert und ge-
bindelt werden kann,

o erfolgreiche Modelle (Projekte) finanziert werden und breit zur Verfigung gestellt werden

kénnen.

Leitfrage 2: Zwei Systeme - Schule/Wirtschaft -
ein Ziel (berufliche Integration)2 Wer muss mit
wem wie kooperieren, damit es zu nachhaltigen
Ergebnissen kommte

Die Teilnehmerlnnen empfehlen

* eine Berlinweite Vernetzung und Verbesserung
der Kommunikation zwischen den Akteuren
Schule - Wirtschaft - Tréiger - BA,

* die Verstérkung der Elternarbeit,

* inferkulturelle Trainings fir Jobcenter und

Personalverantwortliche. Ergebnisprdsentation der AG 2: Blickwinkel Schule

Leitfrage 3: Welche Konsequenzen hat dies fir die Arbeit von Trégern und Projekten?

Den Projekten wird empfohlen

* eine Brickenfunktion zwischen Schule und Betrieb einzunehmen. Dazu missten
o Kooperationen intensiviert und Koordinationsmodelle geférdert,
o Synergien zwischen Trdgern gestdrkt und
o methodische Kompetenz fir Modellbildung genutzt werden.

,Mainstreaming”, d.h. der Ubertragung/Transfer von Innovationen und Einbeziehung von Politik
und Verwaltung zu verstérken.

AG 3 Blickwinkel Erwerbslosigkeit

Leitfrage 1: Welche Wege in Arbeit und Ausbildung fir beschéftigungslose Jugendliche (mit und ohne
Migrationshintergrund) missten wie angelegt werden, damit sie nachhaltig begehbar sind?

Die Teilnehmerlnnen empfehlen

* angesichts komplexer Problemlagen die Laufzeiten der Projekte Gber die bisher Ubliche Zeitspan-

ne zu verlangern,

» die Angebote verschiedener Projekte transparenter zu machen und zu bindeln, damit sie ver-
gleichbar werden (diese Aufgabe sollte in kommunaler Verantwortung liegen - z.B. in Form einer
Verbundeinrichtung; Kommunen kénnen so Folgekosten gescheiterter Integration vorbeugen),

* eine stérkere Kooperation der Schulen und die Verbesserung der Berufsorientierung unter Einbe-
ziehung der Alternativen zur Berufsausbildung.
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Leitfrage 2: Wer muss mit wem wie kooperieren, damit es zu nachhaltiger Integration kommt2¢

Fir erforderlich halten die Teilnehmerlnnen

* die Bildung von Verbinden (nicht Einzelkooperationen), unter Einbeziehung aller Beteiligten,
d.h. der Unternehmer, Tréiger / Projekte / Vermittler (z.B. Migranten-Vereine / -Verbénde), Eltern,
Jugendlichen, Behérden,

* die Berucksichtigung des Blickwinkels der Jugendlichen, die nicht als passive Teilnehmerlnnen

sondern als aktive Prozessgestalter in die Arbeit mit einbezogen werden missen.
Leitfrage 3: Welche Konsequenzen hat dies fir die Arbeit der Projekte und Tréger?

Fur die kinftige Arbeit am Ubergang empfehlen die Teilnehmerlnnen
» die Verbesserung des Kontakts zur Zielgruppe,

* die Sicherung einer unabhéngigen Koordination der Projekte, damit Ressourcen gebindelt und

effektiver genutzt werden kénnen,

* eine Politisierung der Projekte, damit die Teilnehmerlnnen das gesellschaftliche Umfeld und die
politischen Rahmenbedingungen, in denen sich einzelne Projekte bewegen, mit reflektieren und

gestalten kénnen.

Tagungsdokumentation XENOS Panorama Berlin vom 30.06.2011




ﬁ

XENQOS Panorama Berlin

7. Resumé und Ausblick

Dr. Ulrich Raiser, Biro des Beauftragten des Berliner Senats fir Inte-
gration und Migration

Ich m&chte ein paar in der derzeitigen Situation wichtige Aspekte an-

sprechen und einige Schlussfolgerungen aus der Tagung ziehen:

Lassen Sie mich einsteigen mit einem positiven und einem bisschen
kritischen Blick.

Positiv: Es ist sehr gut, dass sich hier XENOS-Projekte zusammen-
gefunden haben, um Ober die Frage zu reden: Wie kann man die
Arbeitswelt und ihre Realitdt in die Projektarbeit einbeziehen? Aus

Dr. Ulrich Raiser

meiner Erfahrung ist diese Frage bisher eher unterbeleuchtet gewe-

sen. Das heif3t nicht, dass Sie nicht mit Betrieben zusammengearbeitet haben - aber das heifit, die
systematische Frage: Wie kriegt man betriebliche Realitét, wie kriegt man den Kontakt mit Betrieben
in ein Projektdesign hinein; wie wird das ein Bestandteil der Projektumsetzung? - das ist bisher wenig
versucht worden, insofern ist diese Themensetzung wichtig.

Die kritische Vorbemerkung folgt aber gleich auf dem Fuf3e, denn diejenigen, die hier sitzen, sind
Uberwiegend aus Projekten. Sie sind nicht aus Unternehmen und sie sind nicht aus Schulen. Und das
ist wahrscheinlich nicht zuféllig, weil es offenbar nach wie vor eine gewisse Sprachlosigkeit zwischen
diesen verschiedenen institutionellen Arrangements gibt. Also Schule einerseits, Projekte anderer-
seits und schlief3lich die betriebliche Realitét. Das hei}t, wenn man sich hier in einem internen Zirkel
verstandigt, wird man relativ schnell zu einem Konsens kommen. Es wird aber erst spannend, wenn
man diesen internen Zirkel aufbricht und sich mit denjenigen unterhélt, die méglicherweise andere
Perspektiven haben. Dafir heif3t diese Veranstaltung ja auch Blickwechsel. Die andere Perspektive hat
es heute Morgen gegeben durch Herrn Schmidt und ich fand das sehr erfrischend. Vereinzelt sind hier
auch Vertreterlnnen von Betrieben; ich wirde nur fir die néchste Veranstaltung empfehlen, doch noch
mehr zu versuchen - trotz der allgemeinen Schwierigkeiten - unterschiedliche Blickwinkel zu vereinen.
Aus meiner Erfahrung entstehen daraus relativ fruchtbare Ergebnisse.

Zur Ausgangssituation: Die ist wohl relativ klar und einigermafBen einmalig. Wir haben zuriickge-
hende Schilerzahlen und einen steigenden Bedarf in Unternehmen nach Auszubildenden. Das heift:
Momentan kénnen sich Unternehmen nicht mehr zuricklehnen und sagen, wir nehmen einfach die
Besten, woméglich sogar mit Abitur. Die Ausgangssituation ist also relativ gut. Das war vorher viel
schwieriger, weil die Unternehmen gesagt haben, sie brauchen keine Projekte, wenn sie doch die
Leute auf dem Markt kriegen. Diese Situation ist jetzt nicht mehr so und insofern missten die Projekte
sich schleunigst Gberlegen: Wie orientieren wir uns, damit wir unseren Fuf3 in die Tir der Unterneh-
men bekommen? Diese Bewegung - das ist jetzt auch kritisch - habe ich heute in den Arbeitsgruppen
in dieser massiven Form nicht gesehen. Was ich gesehen habe, ist sehr viel Bewusstsein darUber, was
man alles fun misste, darGber, dass es sinnvoll wére, enger mit den Betrieben zu kooperieren auch
darUber, an welchen Stellen sich Betriebe éndern missten. Woriber ich nicht so viel gehért habe und
es wiére wichtig, dass man daran weiter arbeitet, ist die Frage: Was muss ich als Projekt kénnen, um

bei einem Betrieb landen zu kénnen? Welche Kompetenz brauche ich, die der Betrieb nicht hat, mit

m!
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der der Betrieb in der Zusammenarbeit mit mir besser ist als er vorher war. Und ich glaube, diese

Frage missen sich Projekte stellen.

Die augenblickliche 8konomische Ausgangssituation ist nicht perfekt und Erwerbslosigkeit wird uns
realistischerweise erhalten bleiben - sie ist aber besser als vor ein paar Jahren. Hier wére ein Punkit,
den ich ganz gerne in dieser Diskussion und auch in die Veranstaltungsreihe hinein geben méchte
und vielleicht auch fir die nachste Umsetzungsrunde von XENOS: Was ist es eigentlich, was Sie als
Projektumsetzer anbieten kénnen, um betriebliche Realitéten zu gestalten? Was sind die Kompeten-

zen, die sie haben und Betriebe jetzt noch nicht haben, die sie aber dringend brauchen?

Mir wiirden zum Beispiel interkulturelle Fortbildung und Trainings einfallen. Nicht, dass Sie jetzt an-
fangen, alle interkulturelle Fortbildungen anzubieten, aber aus meiner Erfahrung ist das etwas, was
Betriebe bisher nur in sehr geringem Maf3e kennen und nun verstérkt nachfragen. Es gibt aber auch
noch eine Reihe von anderen Prozessen wie Coaching, Mediation, Begleitungsprozesse, die zumin-
dest fur den Zeitraum der Ausbildung fir Betriebe hilfreich sein kénnen. Und zwar genau deswegen,
weil zunehmend Jugendliche mit, aber auch ohne Migrationshintergrund aus bestimmten Milieus in
die Betriebe kommen, die damit nicht vertraut sind. Es ist dann relativ naheliegend, dass kulturelle
Missverstdndnisse auftauchen, die alltdglich sind, wie Kopftuchtragen, wéhrend der Arbeitszeit zum
Beten gehen etc.. Das sind alles ganz handfeste Fragen, da kann man nicht sagen: Na, da soll der
Betrieb mal seine Strukturen umstellen, man kann aber auch nicht sagen, naja, dann betet der Ju-
gendliche halt nicht. Beide Antworten sind zu schlicht; man muss differenzierte Antworten auf diese
Fragen finden und ich glaube, dass die Betriebe bereit sind, Antworten zu finden. Ich vermute, dass
bei lhnen Kompetenz vorhanden ist, mit Ihnen gemeinsam diese Antworten zu entwickeln. Also von
daher eine freundliche Ermunterung, machen Sie sich an der Stelle auf den Weg, weil die Chancen
im Moment relativ gut stehen.

Das Gleiche gilt for die Schulen: Wenn Berufsorientierung wirklich die Frage kléren soll, welche
Motivation hat ein Jugendlicher, um eine Ausbildung anzufangen; warum soll ich eigentlich nicht
Abitur machen? dann dreht es sich im Grunde um eine Konkurrenzfrage. Warum also eine duale
Ausbildung? Die Schulen haben eine ganz besondere Verantwortung, die Jugendlichen auf diese
Frage vorzubereiten und mitzunehmen. Das kénnen sie aber nur tun, wenn sie es gemeinsam mit
Betrieben machen. Abstrakt die Frage zu klaren: was méchte ich mal werden, ist meiner Ansicht nach
vollig unméglich. Von daher ist es wichtig, betriebliche Realitét, betriebliche Sozialisation in die Schule
hereinzuholen bzw. die Schilerlnnen aus dem schulischen Kontext heraus die betriebliche Realitét er-
fahren zu lassen. Es geht nicht, wenn man nur einen Tag reingeht oder hin und wieder ein mehr oder
weniger gut vorbereitetes Praktikum macht, sondern es braucht Kooperationsverbinde mit Betrieben,
es braucht ganz sorgfaltig vorbereitete Betriebsbegegnungen.

Ein weiteres gutes Argument - wie es Herr Schmidt heute Morgen schon dargestellt hat - ist: den Sinn
einer dualen Ausbildung versteht man wahrscheinlich nur, wenn einem klar wird, welche Rolle der
Beruf eigentlich im gréBeren stadtischen Kontext spielt. Warum ist es wichtig, dass jemand bei den
Wasserbetrieben arbeitet, also: was ist der gréf3ere Sinnzusammenhang, in dem dieser Beruf steht?
Das ist fir den Jugendlichen eigentlich eine interessante Frage, die aber in aller Regel nicht beantwor-
tet wird. Das geht nur, wenn man diesen Betrieb selber erleben kann. Das bedeutet aber, dass dieser
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Betrieb sich auch selber vorbereiten muss. Das heif3t ein Praktikum muss sehr grindlich von beiden
Seiten vorbereitet sein. Die Standards dafir liegen hoch und das ist leichter gesagt als getan - wir
kommen aber nicht darum herum.

Und dann noch ein letzter Punkt: Aus meiner Erfahrung sind Trédger dann erfolgreich, wenn sie es
schaffen, sich zusammenzuschlieBen und trégeribergreifende Zusammenarbeit organisieren. Es ist
immer schwierig als einzelner Tréger zu bestehen - und das bezieht sich sowohl auf die Wirksamkeit
als auch auf die Nachhaltigkeit dessen, was Sie tun. Sowohl gegeniber der Verwaltung - um nach-
zuweisen, dass man erfolgreich gewesen ist - wie auch gegeniber den Mittelgebern. Das heifit, auch
im Rahmen von XENOS wére es erstrebenswert, dass Trager anfangen, sich zusammenzutun und sich
dann auch mit Betrieben mehr zusammenzuschlieBen, um ein gemeinsames Ziel zu erarbeiten. Die
Plausibilitét eines solchen Projektverbundes erschlief3t sich uns relativ unmittelbar, weil er eine viel
gréBere Landschaft bedient und tatséchlich in der Lage ist, strukturveréndernd zu wirken. Insofern
weniger Einzelkémpfertum, mehr Kooperation bei allen Schwierigkeiten, die das mit sich bringt und
ich hoffe sehr, dass in der néchsten XENOS-Runde dieses Thema weiter aufgegriffen und daran gear-
beitet wird, denn wie Herr Piening heute Morgen schon gesagt hat: Integration hat sich immer schon
und wird sich auch in Zukunft am Arbeitsmarkt entscheiden - sie ist immer eine Frage der erfolgrei-
chen Integration in Beschéftigung gewesen. Und insofern ist es wirklich das zentrale Thema, das wir
hier bearbeiten und da ist der Querschnitt von Integrations- und Arbeitsmarktpolitik ganz evident.
Insofern hoffe ich: Wir stellen noch weiterhin ein paar gute Fragen und wir finden darauf einige gute
Antworten.

Angeregte Diskussionen in der Pause
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XENOS Panorama Berlin

XENOS Panorama Berlin will das inhaltliche Potential der 44 am XENOS Programm beteiligten Ber-
liner Projekte erschliefen, zugénglich machen und es Uber die jeweiligen Projektgrenzen hinaus wirk-

sam werden lassen. Dazu werden

* die speziellen Arbeitsansétze, Methoden und Interventionen der Berliner XENOS-Projekte einer
breiten Fachéffentlichkeit bekannt gemacht,

* erkannte Probleme und erprobte Lésungen vorgestellt,

* der Austausch gesammelter Erfahrungen organisiert,

* der fachliche Diskurs unter den Projekten sowie zwischen denjenigen, die in Projekten, in Schu-
len, in Verwaltungen und am Arbeitsplatz mit dem Thema Integration und kulturelle Vielfalt
befasst sind erméglicht.

Dies geschieht u.a. Uber

* die permanent aktualisierte Internet-Plattform www.xenos-berlin.de, mit vielféltigen und laufend

aktualisierten Informationen Uber die Projekte und ihre Arbeitskontexte,

* Presse- und Informationsarbeit sowie Uber die Verdffentlichung von Publikationen zu ausgewdéhl-
ten Ergebnissen der Projekte,

* die Durchfihrung regionaler und Gberregionaler Tagungen und themenspezifischer Fachgespra-
che zur Diskussion und Entwicklung von Transferméglichkeiten und Nachhaltigkeitsstrategien.
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