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Von Grenzen und

Begegnungen

Ein Vorwort

Christian Utpatel

Von Grenzen spricht man in diesen Tagen viel: Vor
genau 30 Jahren fiel die Mauer im damals geteilten
Deutschland. Wir erinnern uns an die Momente, in
denen das Unvorstellbare Wirklichkeit wurde, an
wunderbare Begegnungen, neugieriges Entdecken
und an die unglaubliche Freude tiber das Ende einer
jahrzehntelangen Trennung. Und wir wissen gleich-
zeitig, dass auch Skepsis, Ablehnung, Ignoranz und
gegenseitige Vorurteile in vielen Képfen fortbestan-
den — auch ohne Staatsgrenze.

25 Jahre nach der Aufhebung der deutschen
Teilung hat die Regionale Arbeitsstelle fir Bildung,
Integration und Demokratie (RAA) Mecklenburg-
Vorpommern e.V. begonnen, an einer anderen
Grenze zu arbeiten: in den Dérfern und Gemein-
den der Amter Gartz (Oder) und Locknitz-Penkun
im deutsch-polnischen Grenzraum Vorpommerns.
Wir starteten das Projekt perspektywa 2015 in
einer Situation, die kaum vergleichbar war mit
der eingangs erwahnten. Weder gab es hier eine
schwer gesicherte, sichtbare Grenze, noch hatte es
in der Region Begeisterungsstiirme gegeben, als die
Trennung zwischen den beiden Staaten nach und
nach aufgehoben wurde. Und doch: sowohl Vorur-
teile und Skepsis in den Kopfen als auch herzliche
deutsch-polnische Begegnungen gehorten zum
Alltag in der Region.

Vieles hat sich in den vergangenen funf Jahren
verdndert. Die Region wird von einer im Osten
Deutschlands nahezu einzigartigen sozialen Ge-
mengelage geprdgt. In den Gemeinden auf der
deutschen Seite der Grenze leben Deutsche und
Pol*innen in enger Nachbarschaft, nirgends sonst
in Mecklenburg-Vorpommern besuchen so viele
zugewanderte Kinder die Schulen und Kinder-
tageseinrichtungen wie in Locknitz und Penkun.
Nirgends sonst spielt Mehrsprachigkeit eine solch
grofle Rolle. perspektywa konnte gliicklicherweise

an manche bereits vorhandene Initiative ankniipfen
und hat Menschen gefunden, die das gleiche Ziel
verfolgen: aus der abgelegenen Grenzregion einen
deutsch-polnischen Begegnungsraum zu machen,
der allen Bewohner*innen das Geflihl gibt, mitten
drin zu sein, dazu zu gehdoren. Trotz allem vorhan-
denen Engagement fehlte offensichtlich zweierlei:
die Menschen und Initiativen zusammenzufiihren
und zu vernetzen sowie gemeinsam neue Arbeits-
weisen und Zugdnge zu entwickeln, mit denen alle
Menschen in der Region erreicht, ernst genommen
und beteiligt werden.

Die RAA Mecklenburg-Vorpommern, die sich an-
sonsten mit ihren Angeboten vor allem in Bildungs-
einrichtungen engagiert, hat mit perspektywa durch-
aus Neuland beschritten und véllig neue Methoden
erprobt. Eine hervorragende Grundlage dafiir bildete
ein Vorgdngerprojekt, das sich mit polenfeindlichen
Ressentiments befasste, und eine passende Ergan-
zung war die Mitwirkung in dem grenziiberschrei-
tenden Projekt »Nachbarspracherwerbc.

Nach fiinf Jahren Projektlaufzeit, die vom Bundes-
programm »Demokratie leben«, vom Land Meck-
lenburg-Vorpommern und vom Land Brandenburg
gefordert wurde, blicken wir auf viele gute Erfah-
rungen, auf Erkenntnisse, Erfolge, Riickschldge und
spannende Ergebnisse zurlick. Diese sollen nicht in
der Schublade verschwinden, sondern einer inter-
essierten Offentlichkeit bekannt gemacht werden.
Sie sollen einladen zum Nachahmen, Modifizieren
und zum Bessermachen.

Dafiir gibt es nun diese Publikation, bei deren
Lektire ich Ihnen viele Anregungen wiinsche.
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Granice i
spotkania

Przedmowa

Christian Utpatel

O granicach duzo sie ostatnio méwi: doktadnie 30
lat temu padt mur podzielonych wéwczas Niem-
czech. Pamietamy chwile, kiedy niewyobrazalne
stato sie rzeczywistoscia: cudowne spotkania, cie-
kawe odkrycia i niewiarygodna rado$¢ z konca
dziesiecioleci separacji. A jednoczesnie wiemy, ze
sceptycyzm, odrzucenie, niewiedza i wzajemne
uprzedzenia pozostaty w wielu umystach—nawet
bez granic panstwowych.

25 lat po zniesieniu podziatu Niemiec Regionalne
Biuro Edukaciji, Integracjii Demokracji (RAA) Meklem-
burgia-Pomorze Przednie e.V. rozpoczeto prace na
innej granicy: we wsiach i gminach urzedéw Gartz
(Oder) i Locknitz-Penkun w polskoniemieckim
regionie przygranicznym Pomorza Przedniego.
Projekt perspektywa rozpoczelismy w 2015 roku
w sytuacji, ktéra nie byta poréwnywalna z ta, o
ktérej byta mowa na poczatku. Nie istniata tu trud-
na do zabezpieczenia, widoczna granica, ani tez
nie byto burzliwego entuzjazmu w regionie, kiedy
stopniowo znoszono rozdziat miedzy tymi dwoma
panstwami. A jednak: zaréwno uprzedzenia i scep-
tycyzm w umystach ludzi jaki i serdeczne polsko-
niemieckie spotkania byty czescia codziennego
zycia w regionie.

Wiele sie zmienito w ciagu ostatnich pieciu lat.
Region ten charakteryzuje sie unikalnga na wscho-
dzie Niemiec mieszanka spoteczna. Nigdzie indziej
w Meklemburgii-Pomorzu Przednim nie ma tak
wielu dzieci imigrantéw uczeszczajacych do szkét
i placéwek opieki dziennej jak w Locknitz i Pen-
kun. Nigdzie indziej wielojezycznos¢ nie odgrywa
tak waznej roli. Na szczescie perspektywa byta w
stanie powigzac sie z istniejacymi inicjatywami i

Christian Utpatel,

znalazta ludzi, ktérzy daza do tego samego celu:
zamieni¢ odlegty region przygraniczny w polsko-
niemieckie miejsce spotkan, ktére daje wszystkim
mieszkaricom poczucie przynaleznosci do niego.
Pomimo catego istniejacego zaangazowania brako-
wato oczywiscie dwdch rzeczy: zblizenia ludzi i
inicjatyw oraz tworzenia sieci kontaktow miedzy
nimi, a takze wspdlnego opracowywania nowych
sposobow pracy i podejscia, dzieki ktérym mozna
dotrze¢ do wszystkich ludzi w regionie, traktowac
ich z powaga i wlaczy¢ do dziatan.

RAA Meklemburgia-Pomorze Przednie, ktéra
poza tym jest aktywna gtéwnie w placéwkach
oSwiatowych, dzieki perspektywie wkroczyta na
nowy teren i przetestowata zupetnie nowe metody.
Doskonata podstawe do tego stanowit poprzedni
projekt dotyczacy antypolskich resentymentéw, a
odpowiednim uzupetnieniem byt udziat w trans-
granicznym projekcie »Nauczanie jezyka sasiadac.

Po pieciu latach realizacji projektu finansowane-
go przez Program Federalny »Zywa demokracjac,
kraj zwiazkowy Meklemburgia-Pomorze Przednie
i kraj zwiazkowy Brandenburgia, mozemy sie
pochwali¢ wieloma dobrymi doswiadczeniami,
spostrzezeniami, sukcesami, niepowodzeniami i
ekscytujacymi wynikami. Nie powinny one znikac
w szufladzie, tylko zosta¢ podane do wiadomosci
zainteresowanej publicznosci. Powinny one zache-
cac do nasladowania, modyfikowania i ulepszania.

Po to wtasnie jest ta publikacja. Mam nadzieje, ze
jej lektura bedzie dla Parstwa stymulujaca.

Geschéftsfiihrer RAA Mecklenburg-Vorpommern e.V./Prezes RAA Meklemburgii-Pomorza Przedniego e. V.
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Die zwel Seiten einer

Region

Eine Zustandsbeschreibung

Von Niels Gatzke

Es konnte so schon sein. Auf den ersten Blick ist
es das auch. Polnische Biirger*innen ziehen in die
deutschen Dorfer in der Nahe der Grolsstadt Szcze-
cin, kaufen Hauser, schicken ihre Kinder in die Kitas
und Schulen. Sie beleben damit die Region zwi-
schen Randow und Oder, und das nicht nur wirt-
schaftlich. Das Zusammenleben entwickelt sich,
es gibt polnische Biirger*innen in Sportvereinen,
Feuerwehren und gelegentlich auch in Gemeinde-
vertretungen. Das Miteinander wird zum Alltag. Fiir
viele Menschen ist die Grenze nicht mehr spirbar.

Der Zuzug aus Polen

Ein hdufiger Gegenstand in den alltéglichen Diskus-
sionen ist der Zuzug polnischer Biirger*innen. Die
grenziiberschreitende Metropole Szczecin (Stet-
tin) weitet sich immer weiter nach Mecklenburg-
Vorpommern und Brandenburg aus, immer mehr
polnischsprachige Biirger*innen siedeln sich an.
2.542 Pol*innen leben in der Region des Projektes
perspektywa — Vom Grenzraum zum Begegnungs-
raum, 1.564 im Amt Locknitz-Penkun und 978 im
brandenburg-vorpommerschen Amt Gartz (Oder).
Sie machen damit ungefihr 15 Prozent der Bevolke-
rung aus. In einzelnen Gemeinden in unmittelbarer
Grenznadhe liegt der polnische Bevolkerungsanteil
Uber einem Drittel, in der Gemeinde Nadrensee
beispielsweise bei 40 Prozent.

Gleichzeitig trifft der Zuzug in Locknitz und Um-
gebung auf eine noch immer starke und gut orga-
nisierte rechtsextreme Szene.! Die Hochphase der
gegen Polen gerichteten Ubergriffe ist zwar bereits
10 Jahre her, doch noch 2016 storte eine Gruppe

1 Vgl. Verfassungsschutzbericht 2018 Mecklenburg-Vorpom-
mern, S. 25 u. S. 36.

Auch die Zeit der rechtsextremen Ubergriffe und
der antipolnischen Propaganda in der Grenzregion
ist scheinbar vorbei.

Leider ist es nicht immer so harmonisch. Viele
der alten Vorurteile und Stereotypen sind immer
noch prasent. In den Jahren 2011/12 hat das Pro-
jekt perspektywa — Handeln gegen polenfeindliche
Ressentiments der RAA Mecklenburg-Vorpommern
offentliche Debatten und Konflikte sowie Bilder
rund um Polen in der Grenzregion untersucht. Was
ist davon geblieben?

Rechtsextremer eine Veranstaltung fiir polnische
Biirger*innen in Locknitz zur Situation von Gefliich-
teten in der Region. Dabei wurden die polnischen
Birger*innen als »Parasiten« und »polnischer Pébel«
bezeichnet. Die Ablehnung oder Distanz gegeniber
den neuen polnischen Nachbar*innen ist nicht immer
offentlich sichtbar. Haufig zeigt sie sich im Alltag, in
Diskussionen und Beschwerden dartber, dass auch
polnische Biirger*innen Sozialleistungen in Deutsch-
land bekommen.

Mit der Aufnahme Polens in die EU verdnderte sich
die Gesellschaft in zahlreichen Bereichen erneut.
Viele Menschen stehen durch die Auflésung der bis-
herigen Grenze nach den 1990er Jahren bereits zum
zweiten Mal in ihrem Leben vor einschneidenden
Verdnderungen. Insbesondere in den Grenzregionen
ist die Globalisierung hautnah erlebbar, ereignet sich
das europdische Zusammenwachsen ganz praktisch
am Gartenzaun und nicht nur im Fernsehen.

VERORTUNG / LOKALIZACJA 10 Die zwei Seiten einer Region / Dwie strony jednego regionu



Dwie strony jednego

regionu

Opis stanu

Autor: Niels Gatzke

A mogtoby by¢ tak pieknie. Na pierwszy rzut oka
tak tez jest. Polscy obywatele przenosza sie do nie-
mieckich wsi w poblizu duzego miasta Szczecina,
kupuja domy, wysytaja swoje dzieci do ztobkow i
szkét. W ten sposéb ozywiaja region miedzy rze-
ka Randow a Odra, i to nie tylko pod wzgledem
ekonomicznym. Rozwija sie wspdlne zycie, polscy
obywatele pojawiaja sie w klubach sportowych,
strazy pozarnej, a niekiedy i w Radach Gminy.
Wspdtegzystowanie staje sie czescia codziennego
zycia. Dla wielu ludzi granica nie jest juz odczuwal-

Imigracja z Polski

Czestym tematem codziennych dyskusji jest naptyw
polskich obywateli. Transgraniczna metropolia, jaka
jest Szczecin, rozrasta sie coraz bardziej w kierunku
Meklemburgii-Pomorza Przedniego i Brandenbur-
gii i osiedla sie tu coraz wiecej polskojezycznych
obywateli. 2542 Polakéw mieszka w regionie ob-
jetym projektem perspektywa — Od pogranicza do
spotkania, 1564 w gminach nalezacych do urzedu
Locknitz-Penkun a 978 w brandenburskich gmi-
nach urzedu Gartz nad Odra. Tym samym stanowia
oni okoto 15 procent wszystkich mieszkarncéw. W
poszczegblnych gminach potozonych w bezpo-
$rednim sasiedztwie granicy Polacy stanowia jedna
trzecia mieszkancéw, a np. w gminie Nadrensee
40 procent.

Jednoczesnie imigrujacy do Locknitz i okolic na-
potykaja silng i dobrze zorganizowana prawicowa
sceng ekstremistyczna.! Szczytowa faza atakéw
skierowanych przeciwko Polakom miata miejsce

1 Zob. Raport Urzedu Ochrony Konstytucji 2018 Meklembur-
gia-Pomorze Przednie, s. 25 i 36.

na. Nawet czas prawicowych atakéw ekstremistéw
i antypolskiej propagandy w regionie przygranicz-
nym wydaje sie by¢ zakoniczony.

Niestety, nie zawsze wszystko jest takie harmo-
nijne. Wiele starych uprzedzen i stereotypéw jest
wciaz obecnych. W latach 2011/12 projekt perspek-
tywa—Dziata¢ przeciwko antypolskim resentymen-
tom, realizowany przez RAA Meklemburgia-Pomo-
rze Przednie, badat debaty publiczne i konflikty, a
takze wizerunek zwigzany z Polska w regionie przy-
granicznym. Co z tego pozostato?

10 lat temu, ale jeszcze w 2016 roku grupa prawico-
wych ekstremistéw przerwata w Locknitz impreze
dla obywateli polskich na temat sytuacji uchodz-
céw w regionie. Polscy obywatele byli nazywani
»pasozytamic i »polskim plebsem«. Odrzucenie lub
dystans wobec nowych polskich sasiadéw nie za-
wsze jest jawny. W zyciu codziennym przejawia sie
on w rozmowach i narzekaniach na to, ze obywate-
le polscy réwniez otrzymuja Swiadczenia socjalne
w Niemczech.

Wraz z przystapieniem Polski do UE spoteczen-
stwo zmienito sie ponownie w wielu dziedzinach.
Po latach 90. ubiegtego wieku likwidacja poprzed-
niej granicy oznaczata, ze wielu ludzi po raz drugi
w zyciu staneto w obliczu drastycznych zmian.
Szczegdlnie w regionach przygranicznych globali-
zacje mozna doswiadczy¢ z bliska, a integracja eu-
ropejska odbywa sie praktycznie za progiem domu,
a nie tylko w telewizji.

11 | perspektywa



Kriminalitit in der Grenzregion

lhren vorldufigen Hohepunkt erreichte die Diskussion
tiber steigende Kriminalitdt in der an Stettin grenzen-
den Region im Jahr 2013, spéter als auf Usedom. Seit
dem Wegfall der Grenzkontrollen Ende 2007, im
Zuge des Beitritts von Polen zum Schengen-Raum,
soll die Kriminalitét in der Region spiirbar angestiegen
sein, so die Offentliche Meinung. Die lokalen Zeitun-
gen berichteten zwischenzeitlich verstarkt von Ein-
briichen oder Diebstahlen von Maschinen, Autos und
Metall. In der Bevdlkerung wurden die Beschwer-
den Gber wachsende Kriminalitdt immer lauter.
Vor diesem Hintergrund hat der Praventionsrat
des Amtes Locknitz-Penkun, zusammen mit der
deutschen und polnischen Polizei, in vier Dorfern
Diskussionsveranstaltungen zum Thema »Sicherheit«
initiiert und durchgefiihrt. Daflir wurden »Sonder-
praventionsgelder« genutzt, die das Land Mecklen-
burg-Vorpommern fiir die Bearbeitung der soge-
nannten Grenzkriminalitdt bereitgestellt hatte. Auf
den vier Veranstaltungen konnte das subjektive
Sicherheitsgefiihl der Bevolkerung gestérkt werden,
indem die Zusammenarbeit der deutschen und pol-
nischen Polizei nicht nur thematisiert wurde, son-
dern auch erlebbar war. Dariiber hinaus ist es gelun-
gen, die Diskussion in eine konstruktive Richtung zu
lenken und das Thema in der Region zu entnationa-
lisieren. Hilfreich dabei war, dass der Praventions-
rat als Schnittstelle zwischen Verwaltung, Polizei,

Schulen und deutsch-polnischer Zivilgesellschaft
fungiert und es sich um einen Prdventionsrat auf
Amtsebene handelt, in dem mehrere Gemeinden
sich zusammengeschlossen haben, um gemeinsam
handlungsfahig zu sein.

Hat sich der Konflikt damit beruhigt? Das Amt
Locknitz-Penkun ist kein Kriminalitatsschwerpunkt
mehr. Auch werden inzwischen eher landwirt-
schaftliche Maschinen und Diingemittel gestohlen.
Dies wird in der Bevolkerung weniger wahrgenom-
men als beispielsweise Hauseinbriiche. Doch das
Bild vom »klauenden Polen« ist in den Alltagsge-
sprachen der Bevolkerung prasent. Auch wenn die
Thematik nicht mehr aktuell zu sein scheint, erhal-
ten sich die seit langem vorhandenen Stereotype
tiber »kriminelle Polen« und entsprechende Vorur-
teile sind fest verankert. So werden die sinkenden
Kriminalitdtsraten nicht selten mit den zahlreichen
Pol*innen, die inzwischen in der Region wohnen,
erklart: »Wenn der Fuchs im Huhnerstall wohnt,
dann klaut er nichts, so eine Locknitzer Biirgerin.2

2 Vgl. Neues Leben in alten Dorfern. Immer mehr Polen
in Mecklenburg-Vorpommern. Eine Reportage von Jennifer
Gunia, Norddeutscher Rundfunk 2018, https://www.ndr.de/
fernsehen/sendungen/die_reportage/Neues-Leben-in-alten-
Doerfern,sendung842572.html (aufgerufen am 22.10.2019)

Pol*innen als »Profiteure« deutscher Sozialleistungen

Neben der Kriminalitat ist im Alltag auch haufig von
Pol*innen als »Profiteuren« deutscher Sozialleistun-
gen die Rede. Diese wiirden sich in Deutschland ar-
beitslos melden, wihrend sie in Polen weiter arbei-
ten. Niemand wiirde das tiberpriifen und Deutsche
hatten diese Moglichkeiten nicht. In diesen Aussagen
schwingen nicht nur tradierte Stereotype mit. Es
spiegelt sich in ihnen auch der langjahrige Alltag der

Menschen in einer von hoher Arbeitslosigkeit ge-
zeichneten Region wider—von Menschen, die selbst
nicht viel haben und daher misstrauisch oder auch
neidvoll auf polnische Neuzugewanderte blicken.
Dabei spielen Konkurrenz- und Verlustingste, die sich
in den Dorfern insbesondere durch die wirtschaft-
lichen Méglichkeiten der zugezogenen Stadter nah-
ren, eine wesentliche Rolle.
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Przestepczos$¢ na pograniczu

Dyskusja na temat rosnacej przestepczosci w re-
gionie graniczacym ze Szczecinem osiagneta swoj
szczyt w 2013 r., pézniej niz na wyspie Uznam. Od
czasu zniesienia kontroli granicznych pod koniec
2007 r., w zwiazku z przystapieniem Polski do strefy
Schengen, wedtug opinii publicznej przestepczosc¢
w regionie znacznie wzrosta. W miedzyczasie lo-
kalne gazety coraz czesciej donosity o wtamaniach
lub kradziezy maszyn, samochodéw i metalu. W spo-
teczenstwie narzekania na rosnaca przestepczosc¢
stawaty sie coraz glosniejsze.

W tym kontekscie Rada Prewencji Urzedu
Locknitz-Penkun wraz z niemieckg i polska policja
zainicjowata i przeprowadzita dyskusje na temat
»bezpieczenstwa« w czterech wsiach. W tym celu
wykorzystano specjalne »fundusze prewencyjnec,
ktére kraj zwiazkowy Meklemburgia-Pomorze
Przednie udostepnit do walki z tzw. przestepczo-
Scig graniczna. Podczas czterech wydarzeri udato
sie wzmocni¢ subiektywne poczucie bezpieczen-
stwa ludnosci dzieki nie tylko tematyzowaniu
wspbtpracy pomiedzy polska i niemiecka policja,
ale takze jej realizacji w praktyce. Ponadto moz-
liwe byto skierowanie dyskusji w konstruktywnym
kierunku i odsuniecie tematu w regionie od aspektu
narodowego. Pomocne byto to, ze Rada Prewencji
petni role facznika miedzy administracja, policja,
szkotami i polsko-niemieckim spoteczenstwem

obywatelskim oraz fakt, ze jest to Rada Prewenc;ji
na szczeblu urzedowym, w ktérej kilka gmin pota-
czyto sity, aby méc dziatac razem.

Czy to uspokoito konflikt? Gminy nalezace do
urzedu Locknitz-Penkun nie sa juz gféwnym miej-
scem przestepczosci. Przedmiotem kradziezy staty
sie w miedzyczasie maszyny rolnicze i nawozy. Jest
to mniej zauwazane przez ludnos¢ niz np. wtama-
nia do domoéw. Ale obraz »Polaka-ztodzieja« jest
obecny w codziennych rozmowach mieszkancéw.
Nawet jesli temat nie wydaje sie juz aktualny, ste-
reotypy dotyczace »Polakéw-przestepcédwe, ktére
istnieja od dawna, utrzymuja sie, a odpowiadajace
im uprzedzenia s3 mocno zakorzenione. Spada-
jacy wskaznik przestepczosci czesto ttumaczy sie
duza iloscia Polakéw, ktérzy obecnie mieszkaja w
regionie: »Jak lis mieszka w kurniku, to nie kradnieg,
wyjasnia mieszkanka Locknitz.2

2 Zob Nowe zycie w starych wioskach. Coraz wiecej Po-
lakow w Meklemburgii-Pomorzu Przednim. Reportaz Jennifer
Gunia, Norddeutscher Rundfunk 2018, https://www.ndr.de/
fernsehen/sendungen/die_reportage/Neues-Leben-in-alten-
Doerfern,sendung842572.html (aufgerufen am 22.10.2019)

Polacy jako »wykorzystywacze« niemieckich Swiadczen socjalnych

Poza przestepczoscia, Polakéw okresla sie tez cze-
sto w zyciu codziennym mianem »wykorzystywa-
czy« niemieckich Swiadczen socjalnych. Rejestruja
sie w Niemczech jako bezrobotni, a jednocze$nie
kontynuuja prace w Polsce. Nikt tego podobno nie
sprawdza, a Niemcy nie majg takich mozliwosci.
W tych stwierdzeniach pobrzmiewaja nie tylko
utarte stereotypy. Odzwierciedlaja one réwniez

wieloletnie zycie codzienne ludzi w regionie cha-
rakteryzujacym sie wysokim bezrobociem - ludzi,
ktérzy sami nie maja zbyt wiele i dlatego patrza po-
dejrzliwie lub z zazdroscia na polskich imigrantéw.
Wazna role odgrywaja obawy przed konkurencja
i porazka, ktére w wioskach poteguja mozliwosci
gospodarcze przybyszéw.
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Giinstige Einkaufsmoglichkeiten und der Reiz der grolSen Stadt

Die Wahrnehmung von Stettin und seinen kultu-
rellen Moglichkeiten reduziert sich in der Wahr-
nehmung vieler Menschen, die in der Grenzregion
leben, vor allem auf die sogenannten Polenmarkte
und die Moglichkeit, in Polen billig einzukaufen. So
drehen sich alltdgliche Unterhaltungen oft darum,
ob es sich noch lohne, nach Polen zum Tanken zu
fahren, welche Produkte dort billiger und trotzdem
gut sind.

Doch nicht nur die glinstigen Preise machen
Polen reizvoll. Die Nahe zu Polen ist zugleich die
Nahe zur Metropole Szczecin und ihren Einkaufs-
und Vergnligungsmaoglichkeiten. Zunehmend mehr
Menschen nehmen dies im Alltag als Vorteil wahr
und verbinden mit einer Reise nach Stettin positive
Eindriicke und Erfahrungen. Sie profitieren dort von
Angeboten, die sie in der Form oder zu dem Preis
auf der deutschen Seite nicht bekommen wiirden.
Aufgrund der rasanten Entwicklung von Stettin und
seinen kulturellen Moglichkeiten tritt das Klischee
von Polen als einem billigen Einkaufs- und Urlaubs-
land immer weiter in den Hintergrund.

Polen wird inzwischen nicht mehr in erster Li-
nie als der arme, heruntergekommene Nachbar in
der Region wahrgenommen. Mit »polnischer Wirt-
schaft« verbinden die Menschen nun eher die wirt-
schaftlichen Erfolge im Raum Stettin als die alten
Bilder von Desorganisation. Auch Befiirchtungen
hinsichtlich einer Konkurrenz um Arbeitsplatze,
die nach der Arbeitnehmerfreiziigigkeit 2011 auf-
kamen, haben sich nicht bestdtigt. Es zeigt sich,
wie klassische, Uberlieferte Vorurteile durch sub-
jektive Erfahrungen — zum Beispiel aufgrund der
wirtschaftlichen Entwicklung — widerlegt werden
konnen und sich dann im Bewusstsein nicht mehr
aktualisieren. Es bleibt zu hoffen, dass ein solcher
Abbau von Vorurteilen in verschiedenen Bereichen
anhélt. Gleichzeitig wird sich die Stabilitdt der
positiven Verdnderungen erst in Krisensituationen
zeigen, da nationale Stereotype nicht in wenigen
Jahrzehnten entstanden und von daher in der Regel
fest verankert sind. Die Geschichte hat gezeigt, dass
vermeintlich ausgestorbene Stereotype und Vorur-
teile gegeniiber Pol*innen auch nach Jahrzehnten
wieder aktiviert werden konnten.

Das sollte trotz aller derzeit positiven Entwick-
lungen nicht aus dem Blick geraten, da das Wissen
tiber die Kultur und Gesellschaft des Nachbarlandes
noch immer gering istund die politischen Verwerfun-
gen zwischen Deutschland und Polen zunehmen.

Die polnische Debatte um Reparationsforderungen
an Deutschland ist am Gartenzaun angekommen
und sorgt fiir Abwehr. Die Verdnderungen des ge-
sellschaftlichen Klimas in Deutschland, durch die
Wahlerfolge rechtspopulistischer Parteien, geben
einigen Menschen das Gefiihl, jetzt endlich ver-
meintlich politisch unkorrekte »Wahrheiten« wieder
aussprechen zu diirfen. Dieter Bingen, langjdhriger
Direktor des Deutschen Polen-Instituts, stellt fest:
»Viele Deutsche blicken trotz aller Fortschritte auf
dem Weg zu einer demokratischen und offenen
Gesellschaft, die alte Vorurteile Gberwinden moch-
te, und trotz der Scham (ber die Verbrechen im
Zweiten Weltkrieg noch immer mit einer postkolo-
nialen Uberlegenheitsattitiide auf die Nachbarn im
Osten.«?

3 Vgl. Christoph von Marschall: Fremde Nachbarn. Warum ist
Polen den Deutschen so fern? in: Der Tagesspiegel (13.10.2019),
https:/www.tagesspiegel.de/politik/fremde-nachbarn-warum-
ist-polen-den-deutschen-so-fern/25110758.html (aufgerufen am
18.10.2019).
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Tanie zakupy i urok wielkiego miasta

Postrzeganie Szczecina i jego mozliwosci kultural-
nych jest zredukowane w postrzeganiu wielu ludzi
mieszkajacych w regionie przygranicznym, szcze-
gblnie do tzw. polskich rynkéw i mozliwosci tanich
zakupow w Polsce. Dlatego tez codzienne rozmo-
wy czesto koncentruja sie wokét tego, czy nadal
warto jecha¢ do Polski po paliwo, ktére produkty
sa tam tansze, a mimo tego dobre.

Ale nie tylko niskie ceny czynia Polske atrakcyjna.
Bliskos¢ Polski to jednoczesnie bliskos¢ metropolii
Szczecin oraz jej mozliwosci handlowe i rozrywko-
we. Coraz wiecej ludzi postrzega to jako zalete w
codziennym zyciu i kojarzy podréz do Szczecina z
pozytywnymi wrazeniami i doSwiadczeniami. Ko-
rzystaja tam z ofert, ktérych nie dostaliby w takiej
formie lub po takiej cenie po stronie niemieckie;j.
Ze wzgledu na szybki rozwdj Szczecina i jego
mozliwosci kulturalnych, stereotyp Polski jako kraju
tanich zakupow i wakacji coraz bardziej schodzi na
dalszy plan.

Polska nie jest juz postrzegana przede wszystkim
jako biedny, podupadty sasiad w regionie. Obec-
nie ludzie bardziej kojarza »polska gospodarke« z
sukcesem gospodarczym w obszarze szczecinskim
niz z dawnymi obrazami dezorganizacji. Nie ma
tez obaw przed konkurencja o prace, ktéra poja-
wita sie po potwierdzeniu swobodnego przeptywu
pracownikéw w 2011 roku. Pokazuje to, jak trady-
cyjne uprzedzenia mozna obali¢ subiektywnymi
doswiadczeniami — np. ze wzgledu na rozwdj go-
spodarczy — a nastepnie nie aktualizowaé w $wia-
domosci. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze takie ograni-
czenie uprzedzen bedzie miato miejsce w réznych
dziedzinach. Jednoczesnie stabilnos¢ pozytywnych
zmian uwidoczni sie dopiero w sytuacjach kryzy-
sowych, poniewaz stereotypy narodowe nie po-
wstaty w ciagu kilku dziesiecioleci i dlatego sa na
og6t mocno zakotwiczone. Historia pokazata, ze
rzekomo wymarte stereotypy i uprzedzenia wobec
Polakéw moga reaktywowac sie nawet po dziesie-
cioleciach.

Mimo wszystkich pozytywnych zmian, nie nale-
zy tego przeoczy¢, poniewaz wiedza na temat kul-
tury i spoteczenstwa sasiedniego kraju jest wciaz
niewielka, a polityczne wstrzasy miedzy Niemcami
a Polska narastajg. Polska debata na temat roszczen
odszkodowawczych wobec Niemiec dotarta do
domoéw i powoduje opér. Zmiany klimatu spotecz-

nego w Niemczech, dzieki sukcesom wyborczym
prawicowych partii populistycznych, daja niekt6-
rym ludziom poczucie, ze moga teraz ponownie
wypowiada¢ rzekomo nieprawdziwe »prawdyc
polityczne. Dieter Bingen, dyrektor Instytutu Nie-
miecko-Polskiego od wielu lat zauwaza: »Pomimo
wszystkich postepéw na drodze do demokratycz-
nego i otwartego spoteczenstwa, ktére chce prze-
zwyciezy¢ stare uprzedzenia i pomimo wstydu
zwigzanego ze zbrodniami Il wojny Swiatowe;j,
wielu Niemcéw wcigz patrzy na swoich wschod-
nich sasiadow z postkolonialng wyzszoscig.«3

3 Vgl. Christoph von Marschall: Obcy sasiedzi. Dlaczego
Polska jest dla Niemcow tak odlegta? W: Der Tagesspiegel
(13.10.2019), https://www.tagesspiegel.de/politik/fremde-nach-
barn-warum-ist-polen-den-deutschen-so-fern/25110758.html
(aufgerufen am 18.10.2019).
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Engagement in

Deutschland und Polen -

Gemeinsamkeiten und

Unterschiede

Von Ina Alber-Armenat

In den Sozialwissenschaften werden gerne Ver-
gleiche und Unterscheidungen unternommen, um
gesellschaftliche Phinomene zu verstehen. So lasst
sich auch zivilgesellschaftliches (im Deutschen tbli-
cher: biirgerschaftliches) Engagement als eine Tatig-
keit, die freiwillig, unentgeltlich (Aufwandsentscha-
digungen sind moglich), bezogen auf andere oder
das Gemeinwohl von Menschen verrichtet wird,
von Erwerbsarbeit oder Pflichtbetdtigungen ab-
grenzen. In der Regel werden darunter Aktivitdten
in Sport- oder Kulturvereinen, bei der Freiwilligen
Feuerwehr, in Biirgerstiftungen, bei der Caritas oder
in Nichtregierungsorganisationen (NGOs) verstan-
den. Schaut man sich im europdischen Vergleich
die Zahlen zum zivilgesellschaftlichen Engagement
an, stehen Polen und Deutschland ziemlich weit

Entwicklung in Deutschland

Unter Zivilgesellschaft wird in der Wissenschaft die
Sphére zwischen Staat, Markt und Familie mit einer
eigenen Logik von Selbstorganisation, Pluralitdt, Kom-
promiss- und Gemeinwohlorientierung verstanden.
Diese ist historisch eng verkniipft mit der Herausbil-
dung der birgerlichen Gesellschaft, des National-
staats und des Kapitalismus. Ende des 19. und An-
fang des 20. Jahrhunderts entstanden in Deutsch-
land verschiedene Vereine. Besonders in der Zwi-
schenkriegszeit wurden unterschiedliche kulturelle,
politische und soziale Themen von Biirger*innen in
Kulturzirkeln, Turnvereinen oder karitativen Organi-
sationen aufgegriffen. Wahrend der NS-Zeit erfolgte
eine Gleichschaltung aller zivilgesellschaftlichen
Einheiten und die Bevolkerung wurde zur Teilhabe,
bspw. an Jugend- und Freizeitorganisationen, ver-
pflichtet. Nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges

auseinander. Doch heil’t das, dass die durchschnitt-
lichen Deutschen jede Woche aktiv in Vereinen
oder Stiftungen fiir das Wohl der Allgemeinheit
arbeiten und ihre Freizeit bei Hilfsbedirftigen ver-
bringen, wahrend in Polen die meisten Menschen
zuhause sitzen und nur wenige engagiert sind? So
einfach wie diese Alltagserkldrung ist das Zustande-
kommen der Vergleichszahlen nicht. Vielmehr ist es
notig, sich die Geschichte der deutschen und polni-
schen Gesellschaften zu vergegenwartigen und das
jeweilige Engagement in einem komplexen Geflige
von politischem und rechtsstaatlichem System,
Arbeitsmarkt, Sozialpolitik sowie der Bedeutung
von Kirche, Staat und Familie zu analysieren. Dies
mochte ich im Folgenden versuchen.

entwickelten sich zivilgesellschaftliche Strukturen
in der BRD und der DDR parallel. In der BRD stand
die »Re-education« im Vordergrund und besonders
kirchliche und parteinahe Organisationen wurden
unterstiitzt. Ein klassisches Beispiel hierfir sind die
Arbeiterfamilien im Ruhrgebiet, die Uber Genera-
tionen SPD wihlten, im Arbeiterturn- und musik-
verein ehrenamtlich aktiv waren und sich in der
Gewerkschaft engagierten. In der DDR hingegen
waren Kultur und Sport Teil der sozialistischen Bil-
dungspolitik; das gesellschaftliche Engagement der
Bevolkerung galt als selbstverstandlich und wurde
vom Staat eingefordert. Auf der Ebene des Alltags
machten die Menschen jedoch &hnliche Erfahrun-
gen: sie nahmen an Versammlungen und Demons-
trationen teil, tauschten sich mit anderen aus und
erlebten in den Organisationen Gemeinschaft und
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Zaangazowanie w
Niemczech 1 w Polsce -

podobienstwa i roznice

Autor: Ina Alber-Armenat

W naukach spotecznych czesto dokonuje sie po-
réwnan w celu zrozumienia zjawisk spotecznych.
Spoteczeristwo obywatelskie (w jezyku niemiec-
kim czesciej: zaangazowanie obywatelskie) jako
dziatalno$¢ dobrowolna, nieodptatna (mozliwy
jest zwrot poniesionych kosztéw), wykonywana na
rzecz innych lub na rzecz ogélnego dobra ludzi,
rézni sie od pracy zarobkowej lub dziatalnosci
obowiazkowej. Z reguty chodzi tu o dziatalnos¢
w klubach sportowych lub kulturalnych, ochot-
niczej strazy pozarnej, fundacjach spotecznych,
Caritas lub organizacjach pozarzadowych (NGO).
Jesli przyjrze¢ sie danym liczbowym dotyczacym
udziatu spoteczenstwa obywatelskiego w europej-
skim poréwnaniu, to Polska i Niemcy s3 daleko
od siebie. Czy oznacza to jednak, ze przecietny

Rozwoj w Niemczech

Spoteczeristwo obywatelskie rozumiane naukowo
jako sfera pomiedzy parstwem, rynkiem i rodzing
z wiasna logika samoorganizacji, pluralizmu, kom-
promisu i orientacji na dobro wspdlne, jest histo-
rycznie Scisle zwigzane z rozwojem spoteczenstwa
mieszczanskiego, panstwa narodowego i kapitali-
zmu. Pod koniec XIX i na poczatku XX wieku w
Niemczech pojawity sie rézne stowarzyszenia.
Szczegblnie w okresie miedzywojennym obywate-
le podejmuja rézne kwestie kulturowe, polityczne i
spoteczne w kregach kulturowych, klubach gimna-
stycznych czy organizacjach charytatywnych i zaj-
muja sie nimi poprzez zaangazowanie. W czasach
nazistowskich wszystkie jednostki spoteczerstwa
obywatelskiego zostaty zréwnane, a ludnos¢ byta
zmuszona na przyktad do uczestnictwa w organi-
zacjach mtodziezowych i rekreacyjnych. Po zakon-

Niemiec co tydzien aktywnie dziata w stowarzy-
szeniach lub fundacjach na rzecz ogétu i spedza
wolny czas z potrzebujacymi, podczas gdy w Pol-
sce wiekszo$¢ z nich w domu i tylko nieliczni sa
zaangazowani? Oczywiscie poréwnywanie liczb
nie jest tak fatwe, jak to potoczne stwierdzenie.
Trzeba raczej zagtebic sie w historie niemieckiego
i polskiego spoteczenistwa, a nie poprzestawac na
migawkach na temat zaangazowania, spojrze¢ na
nie jak na ztozong strukture systemu politycznego i
konstytucyjnego, rynku pracy, polityki spotecznej,
znaczenia kosciofa, panstwa i rodziny. Chciatabym
sprobowac tego w nastepujacy sposéb.

czeniu Il wojny Swiatowej struktury spoteczenstwa
obywatelskiego rozwijaty sie réwnolegle w RFN i
NRD. W RFN na pierwszym planie znajduje sie »re-
edukacja«, a wspierane sa w szczegdlnosci organi-
zacje koscielne i partyjne. Klasycznym przyktadem
sa rodziny robotnicze w Zagtebiu Ruhry, ktére od
pokolen wybieraja SPD, sa aktywne w robotniczych
stowarzyszeniach sportowych i muzycznych na za-
sadzie dobrowolnosci i wnosza zaangazowanie w
prace zwiazkéw zawodowych. Z drugiej strony w
NRD kultura, sport i polityka sa czescia edukacji
socjalistycznej, a zaangazowanie spoteczenstwa
jest obowigzkowe. Jednak na poziomie codzien-
nych doswiadczen ludzie robig podobne rzeczy:
biora udziat w spotkaniach i demonstracjach,
wymieniaja sie¢ pomystami z innymi oraz do$wiad-
czaja wspolnoty i przynaleznosci do organizacji.
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Zugehorigkeit. Eine andere Art des zivilgesellschaft-
lichen Engagements fand in der DDR in Form von
oppositionellen Aktivitaten, vor allem im Umfeld
der Kirchen und in kleinen privaten Kreisen (»am
Kiichentisch«) statt.

Nach der Wiedervereinigung wandelte sich in
Verbindung mit Verdanderungen in der Arbeitswelt
und durch die zunehmende Mobilitat der Bevolke-
rung auch das Engagement. Inzwischen wohnt und
arbeitet kaum noch jemand seit Generationen am
selben Ort. Ein Ehrenamt auf Lebenszeit wird schwie-
rig. Vielmehr engagieren sich die Birger*innen in
West und Ost starker zu bestimmten Anldssen in
lokal und zeitlich beschréankten Biirgerbewegungen
und -initiativen. Haufig werden hier Menschen mo-
bilisiert, die Gber eine hohe Bildung, einen gut be-
zahlten Job und eine gute soziale Einbindung ins
Arbeits- und Familienleben verfiigen. Laut Freiwilli-
gensurvey 2014 (die nachste Befragungswelle findet
2019 statt) sind 43,6 % der Bevolkerung ab 14 Jah-
ren in Deutschland freiwillig in Organisationen und
Vereinen aktiv. An erster Stelle stehen Sportvereine,

Entwicklung in Polen

In Polen sieht die Entwicklung des zivilgesellschaft-
lichen Engagements anders aus. Da es bis 1918
keinen Nationalstaat, sondern ein unter drei Grol3-
mdchten aufgeteiltes Land gab, entwickelten sich
weder ein polnisches Biirgertum noch offizielle
polnische Vereine. Die gesellschaftlichen Organisa-
tionen, die Menschen zusammenbrachten, hatten
vor allem den Protest gegen die Teilungsméchte
zum Ziel und waren daher wenig kompromissori-
entiert oder pluralistisch. Das sich herausbildende
Deutungsmuster »Wir hier unten« gegen »Die da
oben« liberdauerte in abgewandelten Formen und
wirkt bis heute nach. In der Zwischenkriegszeit,
nach 1918, wurden viele Vereinigungen aktiv, die
zuvor im Untergrund gewirkt hatten, wie die unter-
schiedlichen Pfadfindergruppen, die in Polen von
besonderer Bedeutung sind. Wéhrend des Zweiten
Weltkrieges wurden all diese Organisationen ver-
boten. Einige Vereinigungen, wie die Pfadfinder,
operierten abermals im Untergrund. Nach 1945,
zur Zeit der Volksrepublik Polen, waren—&hnlich
wie in der DDR-Zwangsmitgliedschaften in Ge-
werkschaften und anderen kulturellen sowie poli-
tischen Vereinen das bestimmende Element. Auch
hier pragte die politische Propaganda das Bild.
Aber auf der Ebene der Erlebnisse und Erinnerun-

gefolgt von Schulen und Kindergérten (Elternbeirite
u. a.) sowie kulturellen und karitativen Organisatio-
nen. Nimmt man die informellen Tatigkeiten hinzu,
sind sogar 70% der Bevolkerung sozial engagiert;
bei 54 % driickt sich dies durch Spenden aus. Al-
lerdings nimmt die Spendenbereitschaft ab, 2009
lag sie noch bei 63,4 %. Positive Auswirkungen von
zivilgesellschaftlichem Engagement sind die soziale
Integration von Menschen — man lernt Freunde ken-
nen und hat soziale Kontakte — sowie die Mitarbeit
an lokalen und sozialen Fragen, z. B. wenn die loka-
le Bevolkerung sich einbringt beim Bau von Stralen,
um hier fiir die Anwohner*innen, Natur und Gewer-
be einen Kompromiss zu finden. Aullerdem werden
durch das Engagement in Organisationen soziale
Kompetenzen, wie Organisations- und Kommunika-
tionsfahigkeit, vermittelt, die auch fiir den Arbeits-
markt gebraucht werden koénnen. Daher fordern
und fordern staatliche Programme zivilgesellschaft-
liches Engagement in Deutschland. Ein Grofteil des
Engagements wird aber auch aus privaten Spenden
finanziert.

gen erzdhlen Pol*innen nicht nur von sozialistischer
Instrumentalisierung, sondern auch von als positiv
empfundenen gemeinsamen Sommerlagern und
Gemeinschaftsaktivitdten. Oppositionelle Aktivita-
ten entwickelten sich in privaten Zirkeln, im Um-
feld der katholischen Kirche und in der alternativen
Pfadfinderschaft. Besonders die Solidarnos¢ als
Gewerkschafts- und Oppositionsbewegung prag-
te die polnische Zivilgesellschaft in den 1980er
Jahren und wahrend der Umbruchphase. Bei den
Verhandlungen am Runden Tisch 1989 konnte die
Versammlungs- und Vereinigungsfreiheit festge-
schrieben werden. Auch dariiber hinaus beeinflusst
das Erbe der Solidarnos¢ die polnische Politik und
Gesellschaft bis heute mafgeblich.

Nach 1989 griindeten sich zahlreiche Stiftungen
(1989: 277, 1991: 1.078, 2018: 23.000) und Vereine
(2018: 135.000) in Polen. Die Zahl der Menschen,
die sich dort engagierten, blieb aber in den 1990er
Jahren auf geringerem Niveau als in anderen Lan-
dern. In den Sozialwissenschaften wurde der pol-
nischen Zivilgesellschaft deshalb eine »Schwiche«
attestiert, ohne dabei die besonderen Gegebenhei-
ten zu beriicksichtigen. Denn teilweise ist auch die
Abgabe des Gewerkschaftsausweises, z.B. nach
Jahren der Zwangsmitgliedschaft, eine Form von
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Innym rodzajem obywatelskiego zaangazowania w
NRD jest dziatalno$¢ opozycyjna, przede wszyst-
kim w Srodowisku koscielnym i w matych kregach
prywatnych (»przy kuchennym stole«).

Po zjednoczeniu w zwiazku ze zmianami w
Swiecie pracy i rosngca mobilnoscig ludnosci
zmienia sie réwniez zaangazowanie. Mato kto od
pokolerr mieszkat i pracowat w tym samym miej-
scu. Piastowanie honorowego stanowiska przez
cate zycie staje sie trudne. Przeciwnie, obywatele
na Zachodzie i na Wschodzie angazuja sie inten-
sywniej w lokalne i ograniczone w czasie ruchy i
inicjatywy obywatelskie. Czesto mobilizowani sa tu
ludzie, ktérzy maja wysoki poziom wyksztatcenia,
dobrze ptatna prace i sa dobrze zintegrowani w
zyciu zawodowym i rodzinnym. Wedtug badania
Freiwilligensurvey 2014 (kolejne badanie bedzie miato
miejsce w 2019r.), 43,6 % ludnosci w wieku powy-
zej 14 roku zycia w Niemczech dziata dobrowolnie
w organizacjach i stowarzyszeniach. Na pierwszym
miejscu znalazty sie kluby sportowe, nastepnie szkoty

Rozwdj w Polsce

Rozwdj zaangazowania spofeczenstwa obywatel-
skiego w Polsce jest inny. Poniewaz do 1918 r. nie
byto panstwa narodowego, tylko podzielony mie-
dzy trzy gtéwne mocarstwa kraj, nie byto burzuaz;ji
i, na przyktad, nie byto oficjalnych polskich stowa-
rzyszen. Organizacja spoteczna, ktéra skupiata lu-
dzi, miata na celu przede wszystkim protestowanie
przeciwko wtadzy zaborczej i dlatego na przyktad
nie byla zbytnio nastawiona na kompromis lub
pluralizm. Ten wzorzec interpretacji »My tu na
dole« w stosunku do »Ci tam na gérze« przetrwat
w zmodyfikowanych formach do dnia dzisiejszego.
W okresie miedzywojennym po 1918 r. zaczeto
dziata¢ wiele stowarzyszen, ktore wczesniej dziata-
ty w podziemiu; na przyktad w Polsce szczegélnie
wazne sa rozne grupy harcerskie. W czasie Il wojny
Swiatowej wszystkie te organizacje zostaty zakaza-
ne. Niektore stowarzyszenia, takie jak harcerstwo,
dziataty w podziemiu. W czasach PRL-u po 1945r.,
podobnie jak w NRD, decydujacym elementem
byto obowiazkowe cztonkostwo w zwiazkach za-
wodowych i innych stowarzyszeniach kulturalnych
i politycznych. Propaganda polityczna ksztattowata
zaangazowanie, ale na poziomie doSwiadczen i
wspomniert Polacy méwia nie tylko o socjalistycz-
nej instrumentalizacji, ale takze o obozach letnich

i przedszkola (rady rodzicéw itp.) oraz organizacje
kulturalne i charytatywne. 70 % ludnosci jest zaan-
gazowana spotecznie, w tym poprzez dziatalnos¢
nieformalna; 54 % angazuije sie poprzez darowizny;
w 2009r. liczba ta wynosita w Niemczech 63,4 %,
wiec gotowos¢ do przekazywania darowizn spada.
Pozytywnym efektem zaangazowania jest inte-
gracja spoteczna ludzi — poznajemy przyjaciét i
mamy kontakty spoteczne — oraz wspdtpraca w
rozwigzywaniu probleméw spotecznych, np. gdy
lokalna ludnos$¢ angazuje sie w budowe drég, aby
znalez¢ kompromis dla mieszkarcow, przyrody
i przemystu. Ponadto poprzez udziat w organiza-
cjach przekazywane sa umiejetnosci organizacyjne
i komunikacyjne, ktére moga by¢ réwniez wyko-
rzystywane na rynku pracy. Dlatego tez programy
rzadowe wymagaja i promuja zaangazowanie spo-
teczenistwa obywatelskiego w Niemczech, ale duza
czes¢ srodkow finansowych pochodzi réwniez z
prywatnych darowizn.

i wspélnych dziataniach, ktére ich zdaniem byty
pozytywne. Dziatalnos¢ opozycyjna rozwijata sie
w kregach prywatnych, w srodowisku kosciofa ka-
tolickiego i alternatywnego harcerstwa. W szcze-
golnosci zwigzek zawodowy i ruch opozycyjny
»Solidarnosé« ksztattowaty polskie spoteczenstwo
obywatelskie w latach 80tych i w okresie trans-
formacji. Jej dziedzictwo do dzi§ ma decydujacy
wptyw na polska polityke i spoteczenstwo. Wol-
no$¢ zgromadzen i zrzeszania sie zostata zagwa-
rantowana juz podczas negocjacji przy Okragtym
Stole w 1989 roku.

Po 1989 roku w Polsce powstaty fundacje
(1989: 277, 1991: 1078, 2018: 23000) i stowarzy-
szenia (2018: 135 000), ale liczba oséb tam za-
angazowanych byfa w latach 90tych nizsza niz w
innych krajach. W naukach spotfecznych polskie
spoteczeristwo obywatelskie uznano zatem za »sta-
bosc, ktéra jednak nie uwzgledniata szczegélnych
okolicznosci. Na przyktad oddawanie legitymacji
cztonkowskich po latach obowigzkowego cztonko-
stwa jest w niektorych przypadkach réwniez forma
politycznego wyrazania woli w celu skorzystania z
wolnosci obywatelskiej, jaka jest brak koniecznosci
przynaleznosci do organizacji. W Polsce zaangazo-
wanie przybiera forme nie tyle statego cztonkostwa,
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politischer WillensdulRerung, indem die biirgerliche
Freiheit genutzt wird, keiner Organisation angeho-
ren zu missen. In Polen findet sich Engagement we-
niger in Gestalt von dauerhaften Mitgliedschaften,
sondern eher in Form von sozialem Einsatz in der
Gemeinde und Nachbarschaft oder in der anlassbe-
zogenen Mobilisierung und Vernetzung, wie zuletzt
2016/17 beim »Czarny Protest«, dem landesweiten
Streik von polnischen Frauen (und Mannern) gegen
eine Verscharfung des ohnehin schon restriktiven
Abtreibungsgesetzes.

Ein anderer Grund fiir das vergleichsweise gerin-
gere Engagement in Polen ist, dass es vor allem dort
moglich wird, wo Ressourcen—insbesondere Zeit, ein
gesichertes Haushaltseinkommen und Bildung, aber
auch soziale Beziehungen—vorhanden sind. Doch
in der Transformationszeit waren fiir die meisten Men-
schen die 6konomischen Herausforderungen vor-
herrschend. Viele hatten mehrere Jobs, um sich und
ihre Familien zu versorgen, und es blieb schlicht kei-
ne Zeit fir freiwilliges Engagement. Hinzu kommt,
dass viele Pol*innen nach wie vor saisonal oder per-
manent fiir die Erwerbsarbeit ins Ausland migrieren
und nicht firr Vereinstatigkeiten zur Verfiigung stehen.
Insgesamtengagierensich 18 % der Pol*innen—Man-
ner wie Frauen gleichermaflen —, indem sie einen
Teil ihrer Zeit fiir zivilgesellschaftliche Anliegen nut-
zen, 52 % engagieren sich materiell in Form von
Spenden oder passiven Mitgliedschaften.

Fazit

Letztlich sind die Themen, die Engagierte und Ver-
einigungen im Jahr 2019 umtreiben, in Polen und
Deutschland trotz unterschiedlicher historischer
Entwicklungen &hnlich: Wie konnen Menschen
langerfristig gebunden werden, um nachhaltige Pro-
jekte durchzufiihren? Wie konnen Finanzierungs-
formen gefunden werden, die auch in Zeiten von
staatlicher Sparpolitik funktionieren? Wie kann er-
reicht werden, dass relevante gesellschaftliche The-
men, wie demografischer Wandel und Pflege, po-
litische Teilhabe oder Umweltschutz, nicht nur von
Interessierten diskutiert, sondern sie in eine breitere
gesellschaftliche Diskussion eingebracht und auf die

Die Engagierten zeichnet aus, dass sie haufiger als
die Durchschnittsbevolkerung eine héhere Bildung
haben und relativ gut verdienen. Hinzu kommen
22 % der polnischen Bevolkerung, die sich aufer-
halb von registrierten NGOs oder Vereinen sozial
engagieren, d. h. sie sind meist nur im Zuge einer ein-
maligen Aktion oder fiir wiederkehrende Demon-
strationen o. 4. aktiv. Insgesamt 40 % der Pol*innen
zdhlen zu den sozial Aktiven. Von den 135.000 ein-
getragenen Vereinen und Organisationen beschfti-
gen sich 34% mit Sport, Tourismus und Erholung.
15 % sind im Bereich Bildung, 13 % im Bereich Kunst
und Kultur tatig. Nur 8 % der Organisationen arbei-
ten im karitativen Bereich. Doch interessanterweise
fallt den meisten Pol*innen vor allem dieser recht
kleine Bereich ein, in dem es um Wobhltdtigkeit
oder Spenden fiir kranke und sozial benachteiligte
Menschen geht, wenn sie auf Zivilgesellschaft und
Engagement angesprochen werden. Menschen und
Organisationen gleichermalien sind vorwiegend in
ihrer Nachbarschaft, ihrer Stadt oder ihrer Region
aktiv und dort bekannt. Da viele Organisationen
nur ein sehr kleines Budget haben und fast nur aus
Ehrenamtlichen bestehen, sind ihre Aktivititen in
ihrem Radius und ihrer Dauerhaftigkeit beschrankt.
Mebhr als die Halfte der Organisationen erhalten For-
derung aus o&ffentlichen Mitteln, sowohl polnisch-
national als auch EU-weit.

Agenda fiir politische Entscheidungstrager*innen
gesetzt werden? Und das alles in Zeiten von Digi-
talisierung, »Fake News« und Social Media. NGOs
und Engagierte bewegen sich in der Sphdre zwi-
schen Staat, Markt und Familie und stehen vor all
den Herausforderungen, denen sich diese anderen
gesellschaftlichen Bereiche ebenfalls ausgesetzt se-
hen. Doch durch ihre pluralistische Organisation,
ihre  Kompromiss- und Gemeinwohlorientierung
haben zivilgesellschaftliche Vereinigungen viel-
leicht manchmal innovativere Losungsansatze als
wirtschaftliche oder staatliche Akteure.

Zahlen zu Polen: https://fakty.ngo.pl; Alber, Ina (2016): Zivilgesellschaftliches Engagement in Polen.

Wiesbaden, Springer VS.

Zahlen zu Deutschland: Simonson, Julia; Vogel, Claudia; Tesch-Rémer, Clemens (Hg.) (2017): Freiwilliges
Engagement in Deutschland. Der Deutsche Freiwilligensurvey 2014. Wiesbaden, Springer.
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ile zaangazowania spotecznego w spotecznosci i
w sasiedztwie, czy w mobilizacje i tworzenie sieci
kontaktow przy okreSlonych okazjach, takich jak
»Czarny Protest« w 2017 roku, ogdlnopolski strajk
polskich kobiet (i mezczyzn) przeciwko zaostrzeniu
i tak juz restrykcyjnej ustawy aborcyjnej. Innym po-
wodem jest to, ze zaangazowanie jest zawsze moz-
liwe tylko wtedy, gdy dostepne sa zasoby — przede
wszystkim bezpieczne dochody gospodarstwa
domowego i edukacja, ale takze relacje spoteczne.
W okresie transformacji dla wiekszosci oséb w Pol-
sce dominowaty jednak wyzwania ekonomiczne.
Wielu pracowato w kilku miejscach zeby zapew-
ni¢ sobie i swojej rodzinie byt i po prostu nie byto
czasu na dziatalno$¢ charytatywna. Do tego do-
chodzi fakt, ze wielu Polakéw emigruje za grani-
ce sezonowo lub na state w celu podjecia pracy
zarobkowej i nie jest dostepnych dla dziatalnosci
stowarzyszeniowej. 18 % Polakéw poswieca czas
na wolontariat, 52 % na prace materialng w formie
darowizn lub pasywnego cztonkostwa. Wsréd tych
18% mezczyzni i kobiety s3 reprezentowani w
réwnym stopniu. Zaangazowani charakteryzuja sie
tym, ze maja wyzsze wyksztalcenie niz przecietna
ludnos¢ i stosunkowo dobrze zarabiajg. Ponadto
22 % obywateli Polski, ktéra sie spotecznie angazuije,
czyni to poza zarejestrowanymi organizacjami po-
zarzadowymi lub stowarzyszeniami, tzn. aktywuje
sie tylko w trakcie jednorazowych dziatan lub

Podsumowanie

Ostatecznie problemy, z jakimi borykaja sie oso-
by zaangazowane i stowarzyszenia w 2018r., sa
podobne w Polsce i w Niemczech, pomimo réz-
nego rozwoju historycznego: Jak mozna powigzac
ludzi ze zréwnowazonymi projektami w dtuzszej
perspektywie? Jak znalez¢ formy finansowania,
ktére dziatajg nawet w czasach polityki oszczed-
nosciowej rzadu? W jaki spos6b mozna osiagnac
to, ze istotne kwestie spoteczne, takie jak zmiany
demograficzne i opieka, uczestnictwo w zyciu
politycznym czy ochrona srodowiska, byty dys-
kutowane nie tylko przez zainteresowanych, tylko
zostaty wiaczane do szerszej dyskusji spotecznej

powtarzajacych sie demonstracji lub podobnych.
tacznie 40 % Polakéw jest aktywnych spotecznie.
Sposréd 135.000 zarejestrowanych klubéw i organi-
zacji 34 % zajmuije sie sportem, turystyka i rekrea-
cja. 15 % jest aktywnych w edukacji, 13 % w sztuce
i kulturze. Tylko 8% z nich angazuje si¢ w dzia-
talnos¢ charytatywng, ktéra wiekszo$¢ Polakéw
kojarzy ze spoteczerstwem obywatelskim i zaan-
gazowaniem. Zaréwno ludzie, jak i organizacje
sa przede wszystkim aktywne i dobrze znane w
swoim sasiedztwie, miescie i regionie. Jednak wiele
organizacji ma bardzo maty budzet i sktada sie pra-
wie wylacznie z wolontariuszy, tak wiec dziatania
sg ograniczone w swoim zasiegu i trwatosci. Ponad
pofowa organizacji otrzymuje $rodki publiczne,
zaréwno krajowe, jak i unijne.

i umieszczane w programie politycznym decyden-
téw? A wszystko to w czasach cyfryzacji, »fatszy-
wych wiadomosci« i mediéw spotecznosciowych.
Jako sfera pomiedzy paristwem, rynkiem i rodzina,
organizacje pozarzadowe i osoby zaangazowane
stoja przed wszystkimi wyzwaniami, z ktérymi
borykaja sie réwniez te inne obszary spoteczne.
Ze wzgledu na ich pluralistyczng organizacje, kom-
promis i orientacje na dobro ogétu, stowarzysze-
nia spofeczenstwa obywatelskiego moga niekiedy
miec bardziej innowacyjne podejscie niz podmioty
gospodarcze lub paristwowe.

Dane liczbowe dot. Polski: https://fakty.ngo.pl; Alber, Ina (2016): Zivilgesellschaftliches Engagement in Polen.

Wiesbaden: Springer VS;

Dane liczbowe dot. Niemiec: Simonson, Julia; Vogel, Claudia; Tesch-Rémer, Clemens (Hg.) (2017):
Freiwilliges Engagement in Deutschland. Der Deutsche Freiwilligensurvey 2014. Wiesbaden: Springer.
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Zwischen polnischer
Wirtschaft und deutscher
Verwaltung

Von Erik Malchow

. . '3
1 {1

~

.

i - "'l.-"'

oy

L .

Das deutsch-polnische interkulturelle Training »Interkulturell kompetent im
Grenzgebiet« wurde mit Erik Malchow im Rahmen des Projektes perspektywa —Vom

Grenzraum zum Begegnungsraum zwischen 2016 und 2019 jahrlich entweder in
Locknitz oder Gartz (Oder) angeboten. In Greifswald, Pasewalk und Szczecin (Stettin)
wurde das Angebot in der Folge von weiteren Akteuren ebenfalls angeboten.

An einem winterlichen Mittwoch werden im gro-
Ben Sitzungssaal des Pasewalker Rathauses die Ti-
sche frisch eingedeckt. Neben polnischen Waffeln
steht auch Kuchen aus der ortlichen Backerei. Es
ist noch friith am Morgen. An der Eingangstir klebt
ein Schild: »Interkulturell im Grenzgebiet (deutsch-
polnisches Training)«.

Ich steige aus dem Auto und lasse meine Schul-
tern nach der eineinhalbstiindigen Fahrt aus Berlin
kreisen, als ich auf dem Parkplatz ankomme. Grund
zur Eile besteht nicht. Es soll noch etwa eine Stunde
bis zum Seminaranfang vergehen. Routiniert folge
ich dem Schild in Richtung des grofen Sitzungssaa-
les. Erst eine Woche friiher war ich in Bautzen ein-
geladen, einen Vortrag lber die deutsch-polnische
Verwaltungskommunikation zu halten, kurz davor
bei einer Bank in Frankfurt am Main, um dber die
Geschéftsanbahnung mit Polen zu referieren. Die vie-
len Fliige, Bahn- und Autofahrten nehme ich kaum
mehr wahr. Speziell beim interkulturellen Kommuni-
kationstraining muss man die Leute da abholen, wo
sie sind. Da sind hdufige Reisen unvermeidbar.

Ich blicke auf tber zehn Jahre Erfahrung in der
deutsch-polnischen Kommunikation zuriick. Wéh-
rend anfangs noch Trainings zur wirtschaftlichen
Zusammenarbeit dominierten, besuche ich in
den letzten Jahren verstirkt Verwaltungen und
Ministerien, um diese bei einer reibungslosen
Kommunikation mit Partnern jenseits der Oder zu
unterstiitzen. Dabei merkte ich schnell, dass sich
die Trainingskonzepte fiir die Wirtschaft niemals
eins zu eins auf die Verwaltung tbertragen lassen.
In der Verwaltung spielen einfach andere Dinge
eine (bergeordnete Rolle. Gern arbeite ich mit
Fallbeispielen oder Filmsequenzen einer missver-
standlichen Situation im Training. Dabei fiel mir auf,
dass die fiir Geschdftsfrauen und Geschaftsmanner
interessantesten Fallstudien in der Regel fiir Beamte
und Angestellte aus Verwaltungen unspektakular
sind. Gern mache ich ein Beispiel einer Fallstudie,
die innerhalb eines Trainings bei einer Verwaltung
entwickelt wurde:
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Polsko-niemiecki trening miedzykulturowy »Kompetentny miedzykulturowo
na pograniczu« autorstwa Erika Malchow byt oferowany w ramach projektu
perspektywa — Od pogranicza do spotkania w latach 2016 -2019 co roku w
Locknitz lub Gartz (Oder). W Greifswaldzie, Pasewalku i Szczecinie oferta
byta realizowana takze przez innych dziataczy.

W pewna zimowa $rode w duzej sali konferen-
cyjnej w ratuszu w Pasewalk przygotowywane sa
stoty. Oprécz polskich gofrow jest tu réwniez cia-
sto z miejscowej piekarni. Jest wczesnie rano. Przy
drzwiach wejSciowych znajduje sie napis: «Mie-
dzykulturowo na pograniczu. (polsko-niemieckie
szkolenie)».

Wijezdzam na parking, wysiadam z samochodu i
robie krazenia ramion po péttoragodzinnej jezdzie
z Berlina. Nie ma sie co spieszy¢. Do rozpoczecia
seminarium zostato jeszcze okofo godziny. Ruty-
nowo podazam zgodnie ze znakiem w kierunku
duzej sali posiedzen. Zaledwie tydzien wczesniej
bytem zaproszony do Bautzen aby wygtosi¢ wy-
ktad na temat polsko-niemieckiej komunikacji w
administracji, krétko przedtem w banku we Frank-
furcie nad Menem wygtaszatem prelekcje na temat
inicjowania stosunkéw gospodarczych z Polska. Te
liczne przeloty, przejazdy pociagiem, samochodem
53 juz poza moja Swiadomoscia. Zwtaszcza w szko-
leniach z zakresu komunikacji miedzykulturowe;j
trzeba trafia¢ do ludzi tam, gdzie oni sie znajduja.
Czeste podréze sa nieuniknione.

Spogladam wstecz na ponad dziesiecioletnie
doswiadczenie w komunikacji polsko-niemieckie;.
Podczas gdy na poczatku dominowaty kursy szko-
leniowe z zakresu wspétpracy gospodarczej, w
ostatnich latach coraz czesciej odwiedzatem admi-
nistracje i ministerstwa, aby wspierac je w sprawne;j
komunikacji z partnerami po drugiej stronie Odry.
Szybko zdatem sobie sprawe, ze koncepcji szkole-
niowych z zakresu gospodarki nie da sie przenies¢
1:1 na administracje. W administracji po prostu inne
rzeczy odgrywaja nadrzedng role. Podczas trenin-
gu chetnie postuguje sie studium przypadku lub
sekwencjami filmowymi przedstawiajagcymi dwu-
znaczne sytuacje. Uderzyto mnie, ze najciekawsze
studia przypadku dla kobiet biznesu i biznesmendéw
sa zazwyczaj mato spektakularne dla urzednikéw
stuzby cywilnej i pracownikéw administracyjnych.
Chetnie podam Panstwu przyktad studium przy-
padku, ktére zostato opracowane podczas ses;ji
szkoleniowej w administracji:
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Marcin Blaszkowski wohnt in tagéw, auf der polni-
schen Seite der Grenze, unweit von Gorlitz. Er ist
gelernter KFZ-Mechatroniker und mochte sich gern
bei der deutschen Firma Pinnich GmbH bewerben.
Er hatte der Firma schon mehrfach seinen Lebens-
lauf gesendet. Bisher ohne Erfolg. Nun entscheidet
er sich, eine Mitarbeiterin des EURES Kooperations-

netzwerkes nach einer moglichen Ursache fiir das
Verhalten der Pinnich GmbH zu fragen.

Bitte schdtzen Sie die Wahrscheinlichkeit jeder
der folgenden Antworten ein, indem Sie den Bereich
auf der Skala markieren, der die Aussagefahigkeit
der Antwort am besten beschreibt:

a) Marcin Blaszkowski hat seinen Lebenslauf ohne Anschreiben oder Zeugnisse an die Pinnich

GmbH gesendet. Das ist zwar in Polen so iiblich, wird in Deutschland jedoch nicht ernst
genommen. Seine Bewerbung wurde ungelesen geldscht.

sehr eher
zutreffend zutreffend

eher nicht nicht
zutreffend

zutreffend

b) Seine im Lebenslauf angegebene Ausbildung zum KFZ-Mechatroniker ist in Polen durch andere
Standards gepragt. Ein Vergleich zum dualen deutschen System fallt in der Regel schwer.

sehr eher
zutreffend zutreffend

eher nicht nicht
zutreffend

zutreffend

c) Die orthografischen Fehler in Marchin Blazkowskis Lebenslauf lassen auf mangelhafte Sprachkennt-
nisse schlieen. Der Bewerber wird abgelehnt und aufgrund des derzeit hohen Arbeitsaufwands in
der Pinnich GmbH wird auf eine direkte Absage an Herrn Blaszkowski verzichtet.

sehr eher
zutreffend zutreffend

eher nicht nicht
zutreffend

zutreffend

d) Die Priifung der Bewerbung nimmt einige Zeit in Anspruch. Herr Blaszkowski hatte seine
Bewerbung lange Zeit vor Ablauf der Frist gesendet. Nun sollte er sich gedulden, bis eine Woche
nach Ablauf der Frist. Fir Herrn Blaszkowski ist das neu, denn in Polen wird oft eine Stelle
solange ausgeschrieben bis diese besetzt ist. Der Bewerbungsprozess funktioniert dynamisch.

sehr eher
zutreffend zutreffend

eher nicht nicht
zutreffend

zutreffend
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Marcin Blaszkowski mieszka w tagowie, po polskiej
stronie granicy niedaleko Gorlitz. Z wyksztatcenia
jest mechatronikiem samochodowym i chciatby

pro$ba o podanie mozliwego powodu zachowania
Pinnich GmbH.
Prosze oszacowac prawdopodobieristwo kazde;j

ubiegac sie o prace w niemieckiej firmie Pinnich
GmbH. Juz kilkakrotnie wysytat swoje CV do firmy.
Do tej pory bez powodzenia. Teraz postanawia
zwréci¢ sie do cztonka sieci wspétpracy EURES z

z ponizszych odpowiedzi, zaznaczajac obszar w
skali, ktéra najlepiej opisuje znaczenie odpowiedzi:

a) Marcin Blaszkowski przestat swéj zyciorys do Pinnich GmbH bez listu motywacyjnego i
$wiadectw. Cho¢ w Polsce jest to powszechne, w Niemczech nikt takiego zgtoszenia nie
traktuje powaznie. Jego podanie zostato skasowane bez czytania.

bardzo
trafne

raczej
trafne

raczej
nietrafne

nietrafne

b) Jego wyksztatcenie mechatronika samochodowego, jak podano w zyciorysie, charakteryzuje sie w
Polsce innymi standardami. Poréwnanie z podwéjnym systemem niemieckim jest zwykle trudne.

bardzo
trafne

raczej
trafne

raczej
nietrafne

nietrafne

c) Btedy ortograficzne w zyciorysie Marcina Blaszkowskiego sugeruja stabe umiejetnosci
jezykowe. Kandydat zostaje odrzucony a z powodu duzego obecnie obciazenia praca w
Pinnich GmbH rezygnuje sie z przestania panu Blaszkowskiemu bezposredniej odmowy.

bardzo
trafne

raczej
trafne

raczej
nietrafne

nietrafne

d) Rozpatrzenie wniosku zajmie troche czasu. Pan Blaszkowski przestat swoje podanie
na dtugo przed uptywem terminu. Teraz powinien cierpliwie poczeka¢ do tygodnia
po terminie. Jest to nowos$¢ dla pana Blaszkowskiego, poniewaz w Polsce oferta pracy
ogtaszana jest do czasu obsadzenia stanowiska. Proces aplikacji jest dynamiczny.

bardzo
trafne

raczej
trafne

raczej
nietrafne

nietrafne
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Waihrend bei einer fiir die Verwaltung konzipier-
ten Fallstudie eher sogenannte Soft-Skills und der
Umgang auf gleicher Ebene im Vordergrund stehen,
geht es bei Fallstudien fiir deutsche Geschiftsleute
eher um die Art und Weise, Anordnungen zu ertei-
len oder Feedback zu erfragen. Mitunter geschuldet
durch das Wohlstandsgefille von Ost nach West ist
der Anteil deutscher Mutter-Unternehmen mit pol-
nischen Tochter-Unternehmen weiterhin groR. Au-
RBerdem spielen in der Wirtschaft Faktoren wie Zeit
und Geld eine fundamentale Rolle, wahrend die
Verwaltung eher an einer ausgeglichenen Koopera-
tion interessiert ist, die nachhaltig funktioniert.
Dennoch wird man weder in der Verwaltung
noch in der Wirtschaft ein perfektes Abbild des typi-
schen Deutschen oder Polen finden. Gern fiihre ich
meinen Teilnehmer*innen diesen Umstand vor Augen
mittels einer kleinen Studie, die drei Fragen beinhaltet:

1. Was sind polnische Werte?
2. Was sind deutsche Werte?
3. Was sind lhre personlichen Werte ?

Die Auswertung dieser kleinen Ubung ist beson-
ders bei gemischten Gruppen sehr interessant. Ten-
denziell kennen die Teilnehmenden in Trainings ihre
Nachbarn recht gut und wissen auch tiber die gangi-
gen Stereotype und Vorurteile gut Bescheid. Ange-
sichts der boomenden »polnischen Wirtschaft« gilt
der Begriff, der vor Jahren noch pejorativ verwendet
wurde, heute eher als Aushdngeschild fiir den Fleifs
polnischer Arbeitskréfte. In den Auswertungen steht
bei den deutschen Werten haufig Plnktlichkeit,
Zuverlassigkeit, Wissen und Freiheit an erster Stelle.
Die typischen polnischen Werte sind in der Regel
Familie, Religion, Tradition und Gastfreundschaft.

Was auf den ersten Blick einen sehr unterschiedli-
chen Eindruck macht, wird durch die Beantwortung
der dritten Frage relativiert. Fragt man die Teilneh-
menden nach ihren personlichen Werten, so wird
oft ein klarer Konsens zwischen Deutschen und Po-
len erreicht, der hauptséchlich auf Gemeinsamkei-
ten beruht. Die Entdeckung der Gemeinsamkeiten
zdhle ich zu den wichtigsten Lernerfahrungen bei
einem interkulturellen Training. Es geht eben nicht
darum, was die anderen anders machen, sondern
darum, was man gemeinsam machen kann.

So verfolgt ein interkulturelles Training in der Re-
gel den Zweck, das Sichtfeld zu erweitern und tber
den Tellerrand zu schauen; andere Perspektiven
kennen zu lernen. Am Ende des Seminars in Pase-
walk fragt mich einer der Teilnehmer: »Was ist denn
nun die richtige Antwort auf die Fallstudie mit Herrn
Blaszkowski?« Mit einem Schmunzeln im Gesicht
antworte ich: »Wahrscheinlich alle!«
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Podczas gdy studium przypadku przeznaczone
dla administracji koncentruje sie na tzw. miekkich
umiejetnosciach i obstudze na tym samym pozio-
mie, studium przypadku dla niemieckich przedsie-
biorcéw dotyczy raczej sposobéw wydawania po-
lecen lub uzyskiwania informacji zwrotnej. Miedzy
innymi z powodu réznicy w zamoznosci pomiedzy
Wschodem a Zachodem liczba niemieckich spo-
tek-matek, ktére maja swoje spotki-corki w Polsce
jest nadal duza. Ponadto czynniki takie jak czas
i pieniadze odgrywaja fundamentalna role w go-
spodarce, podczas gdy administracja jest bardziej
zainteresowana zréwnowazong wspdtpraca, ktéra
funkcjonuje w dtuzszej perspektywie.

Jednak ani w administracji, ani w gospodarce
nie znajdziemy doskonatego wizerunku typowego
Niemca czy Polaka. Chetnie przedstawiam ten fakt
moim uczestnikom za pomoca matego badania,
ktére zawiera trzy pytania:

1) Czym sg polskie wartosci?
2) Czym sa niemieckie wartoSci?
3) Jakie sg Twoje osobiste wartosci?

Analiza tego matego ¢wiczenia jest szczegdlnie
interesujaca dla grup mieszanych. Uczestnicy z
reguty dos¢ dobrze znaja swoich sasiadow w se-
sjach szkoleniowych i sg rowniez dobrze obeznani
z powszechnych stereotypami i uprzedzeniami.
W obliczu dynamicznie rozwijajacej sie »polskiej
gospodarki«, termin ten, ktéry jeszcze wiele lat
temu byt uzywany pejoratywnie, jest dzi§ uwazany
bardziej za oznake pracowitosci polskich pracow-
nikéw. Przy ocenie niemieckich wartosci na pierw-
szym miejscu znajduje sie punktualnos¢, wiary-
godnos¢, rzetelnod¢, wiedza i wolnos¢. Typowymi

polskimi wartosciami sa rodzina, religia, tradycja
i goscinno$¢. To, co na pierwszy rzut oka wydaje
sie by¢ zupetnie odmienne, staje sie relatywne w
perspektywie odpowiedzi na trzecie pytanie. Jesli
uczestnicy sa pytani o ich osobiste wartosci, czesto
osiagany jest wyrazny konsensus miedzy Niemca-
mi i Polakami, oparty gtéwnie na podobienstwach.
Odkrycie podobienstw jest jednym z najwazniej-
szych doswiadczen edukacyjnych w ksztatceniu
miedzykulturowym. Nie chodzi bowiem o to, co
inni robig inaczej, ale o to, co mozna zrobi¢ razem.
Dlatego tez szkolenie miedzykulturowe ma za-
zwyczaj na celu poszerzenie pola widzenia i spoj-
rzenie poza horyzont, poznanie innych perspektyw.
Na zakonczenie seminarium w Pasewalku jeden
z uczestnikéw zapytat mnie: »Jaka jest wtasciwa
odpowiedz na studium przypadku z panem Blasz-
kowskim?« Z u$miechem na twarzy odpowiadam:
»Prawdopodobnie wszystkie z nich!«
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Quod petis,

—Was du suchst, ist hier—

Jeder Ort erzahlt seine eigene Geschichte. Aber nicht
immer konnen wir sie horen. Oft haben wir den
Eindruck, dass sich der Ort, an dem wir leben, nicht
unbedingt durch etwas Besonderes auszeichnet. Er
erscheint uns trist, fade, abstolsend. Wir sehen keine
Schonheit, und nichts als Nostalgie verbindet uns
mit ihm. Doch vielleicht besteht gerade diese Nos-
talgie aus unserer unbewussten Begeisterung und
unseren Erinnerungen? Vielleicht leben neben uns
faszinierende Menschen? Vielleicht hat ein gewohn-
licher Stein, der seit Jahren in der Nihe liegt, eine
bewegende Geschichte? Jeder Ort hat sein eigenes
Potenzial. Warum wissen wir es nicht zu schitzen?

Die Potenziale von Orten, Dorfern, Siedlungen
und Lebensraumen, Kleinstadten, Stadtteilen und
Stralen zu ermitteln, ist eine notwendige Voraus-
setzung, um die Richtung ihrer Entwicklung zu
bestimmen, neue Erzdhlungen, Strategien und Akti-
onen zu kreieren.

Wenn wir als einsame Forscher nach diesen
Potenzialen suchen, werden wir sie vielleicht nicht
finden. Und wenn wir sie finden, bleiben sie wo-

ic est

moglich nur fir uns erkennbar. Dabei geht es um
Orte, an denen viele verschiedene Menschen woh-
nen und leben. Deshalb sollten wir die gesamte
Bevolkerung in die Umfrage einbeziehen, um das
Verborgene und auf den ersten Blick Unsichtbare
zu entdecken, Werte zu finden, wo noch nie je-
mand nach ihnen gesucht hat. Wenn man nach
Potenzialen sucht, ist es gut, auf das Wissen und
das Gedichtnis, die Uberzeugungen und Ideen
moglichst vieler Menschen zuriickzugreifen — nicht
nur derjenigen, die taglich am Leben der Gemein-
schaft beteiligt sind, sondern auch derjenigen, die
am Rande stehen, irgendwie vergessen oder ausge-
schlossen werden.

Die Diagnose von Potenzialen erméglicht es, ver-
lassliches Wissen zu erwerben, einen Ort und sein
soziales Umfeld gut kennenzulernen. Sie kann Ar-
gumente flr die Planung weiterer Aktivitaten im Zu-
sammenhang mit der Entwicklung des Ortes liefern.
Bei einer Diagnose, an der die Bewohner*innen ei-
nes bestimmten Ortes beteiligt sind, handelt es sich
um die sogenannte partizipative Diagnose.
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Metody animacyjno-
diagnostyczne w pracy ze
spotecznoscia lokalng

Autor: Marek Sztark

Quod petis, hic est

—To, czego szukasz, jest tutaj

Kazde miejsce opowiada swoja historie. Nie za-
wsze jednak umiemy jej stucha¢. Wydaje nam sie
czesto, ze miejsce, w ktérym zyjemy, nie wyr6znia
sie niczym szczegblnym. Jest smutne, nijakie, od-
streczajace. Nie ma w nim zadnego piekna i nic
poza nostalgia z nim nas nie taczy. A moze wiasnie
ta nostalgia zbudowana jest z nieuswiadomionych
do konca drobnych zachwytéw i wspomnien?
Moze mieszkaja obok nas fascynujacy ludzie?
Moze zwykty kamien, ktéry lezy od lat nieopodal,
ma przejmujaca historie? Kazde miejsce ma swdj
potencjat. Dlaczego nie potrafimy go doceni¢?

Diagnoza potencjatéw rozwojowych miejsc,
wiosek, osad i siedlisk, matych miasteczek, dzielnic
i ulic, jest niezbedna do wyznaczania kierunkéw
rozwojowych miejsc, do budowania nowych nar-
racji o miejscach, tworzenia strategii i dziatan.

Poszukujac tych potencjatéw w samotnosci ba-
dacza, mozemy ich jednak nie odnalez¢. A jesli je
odnajdziemy pozostang potencjatami tytko dla nas.
A przeciez chodzi o miejsce, w ktérym mieszkaja i
Zyja jeszcze inni ludzie.

Dlatego powinniSmy wtaczy¢é pozostatych
mieszkaricow do badania. Celem takiej diagnozy
jest odkrycie tego, co ukryte i na pierwszy rzut oka
niezauwazalne. Odnalezienie wartosci tam, gdzie
ich nie nikt do tej pory nie szukat.

Przeprowadzajac diagnoze, siegacie do wiedzy i
pamieci, przekonar i wyobrazen ludzi — nie tylko
tych, ktérzy na co dzien sa zaangazowani w zycie
spotecznosci, ale i tych, ktérzy pozostaja na mar-
ginesie, sa w jaki$ spos6b zapomniani lub wyklu-
czeni.

Diagnoza potencjatéw umozliwi Wam zdo-
bycie rzetelnej wiedzy, dzieki ktérej bedziecie
dobrze orientowac sie w Waszym miejscu i jego
$rodowisku spotecznym. Dostarczy argumentéw w
planowaniu dalszych dziatan zwiazanych z rozwo-
jem miejsca, w tym z turystyka wieloaspektowa.
Pozwoli na projektowanie nowych produktéw tu-
rystycznych. Zdobyta w wyniku diagnozy wiedza
stanowi podstawe do dobrego planowania dziatan.

Diagnoza, w kt6ra sa zaangazowani mieszkancy
danego miejsca jest tzw. diagnoza uczestniczaca
(partycypacyjna).
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Wie man Entwicklungspotenziale eines Ortes diagnostiziert, ohne die Bewohner*innen

zu entmutigen

1. Die Studie muss fiir die Bewohner*innen sicht-
bar sein. Das bedeutet, dass die Bewohner*innen
dartber informiert werden sollten, wer die Studie
durchfithrt und zu welchem Zweck. Dadurch
wissen die Bewohner*innen, wer Sie sind und
warum Sie z. B. Hauser fotografieren.

2. Sie sollten sicherstellen, dass Sie ein breites
Spektrum von Interessengruppen ansprechen,
insbesondere um auch inaktiven Gruppen die
Maoglichkeit zu geben, sich zu dulern.

3. Die Ergebnisse der Untersuchung sollten der
lokalen Gemeinschaft und den teilnehmenden
Bewohner*innen prasentiert werden.

4. Sie sollten die Teilnehmer*innen der Studie als
Mitgestalter behandeln und darauf achten, dass
auch sie zufrieden sind.

5. Geben Sie den Bewohner*innen die Moglichkeit,
Feedback (ber die Ergebnisse und die Art und
Weise, wie die Studie durchgefiihrt wird, zu geben.

6. Die Ergebnisse sollten 6ffentlich zuganglich und
allgemein verstindlich formuliert sein. Auf diese
Weise konnen Sie auf eine bessere Unterstiitzung
von Mallnahmen, die auf der Grundlage der Er-
gebnisse der Diagnose initiiert werden, zahlen.

7. Denken Sie daran, die Anwohner*innen wah-
rend der Gesprache sowie zu einem spateren
Zeitpunkt iiber geplante Aktivitaten und Mog-
lichkeiten, sich in weitere Arbeitsphasen einzu-
bringen, zu informieren.

Bevor Sie mit den diagnostischen Malinahmen
beginnen, sollten Sie tiber gute Kenntnisse des Themas
verfiigen, mit dem Sie sich befassen und das Sie unter-
suchen wollen. Lesen Sie die zu diesem Thema verflig-
bare Literatur, wissenschaftliche und populdrwissen-
schaftliche Studien, Presseartikel, offizielle Doku-
mente und Daten, 6ffentliche Informationen, Be-
richte von Behorden oder Institutionen sowie
Informationen, die im Internet, einschlief8lich der
sozialen Medien, verodffentlicht wurden. Dadurch
lernen Sie diejenigen kennen, die sich mit dem fiir
Sie interessanten Problem befassen, und Sie konnen
sie in die Zusammenarbeit einbeziehen.

Dieser Text stellt eine Reihe von Methoden vor,
die Moderator*innen helfen sollen, Entwicklungs-
potenziale von Orten zu analysieren. Dabei werden
praktische Tipps und Hinweise zur Planung von Akti-
vitdten mit einer oder mehreren Methoden gegeben.
Es sei daran erinnert, dass die Dauer einer Aktivitat
mit einer bestimmten Methode variabel ist. Sie kann
nach Bedarf verlangert (z. B. durch mehrtagige Pau-
sen zwischen einzelnen Aktivitdten) oder verkiirzt
werden (durch mehrere Schritte an einem Tag).
Obwohl der spezifische Zeitrahmen der Methode
je nach den Umstdnden variieren kann, sollte die
Aktion immer aus mehreren Phasen bestehen, die
allen beschriebenen Animations- und Forschungs-
strategien gemeinsam sind:

1. Vorbereitungsphase: Festlegung der Ziele, des

Umfangs, des Gegenstands und der Zeit, die
fur die Aktion vorgesehen sind. Hier sollten Sie
auch an praktische Informationen denken: Wel-
che Materialien werden bendétigt, wie viele Per-
sonen sollten beteiligt sein, welcher Raum wird
bendtigt, wie wird das Ganze vervollstandigt und
zusammengefasst? In dieser Phase lohnt es sich,
authentische lokale Meinungsfihrer*innen zu
finden, die spéter bei der Information und Zu-
sammenstellung einer Gruppe helfen, die an der
Aktion teilnehmen mochte.

2. Arbeiten mit einer Gruppe: Wie diese Phase

aussehen wird, hdngt stark von der gewahlten
Arbeitsmethode ab. Einige Methoden erfordern
eine ldngere Vorbereitung der Gruppe, andere
konnen zum Kennenlernen der Teilnehmer*innen
oder als spontane Aktion genutzt werden.

3. Vorbereitung auf die Umsetzung: z.B. Auswahl

von Fotos, Vorbereitung einer Ausstellung, Infor-
mationen iber die geplante Veranstaltung, Einla-
dung von Gaisten. In dieser Phase kann der*die
Moderator*in nicht allein arbeiten — er oder sie
sollte die am Projekt interessierten Bewohner*-
innen zur Zusammenarbeit einladen.

4. Umsetzung: Ausstellung, Vernissage oder eine

andere Form der Prdsentation der Ergebnisse ge-
meinsamer Aktivitaten, Diskussion, Imbiss usw.

5. Reflexion: Gemeinsames Nachdenken tber das

Wissen, das gewonnen wurde sowie Analyse der
Ergebnisse. Es lohnt sich auch zu tiberlegen, wie
die Arbeit verlief. Was war interessant, wichtig,
wertvoll? Was sollte verbessert werden? Was
sollte anders gemacht werden?
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Jak prowadzi¢ diagnoze miejsca, aby nie zniecheci¢ mieszkancow

1. Przeprowadzone badanie musi by¢ widzialne
przez mieszkancow. To oznacza, ze nalezy
informowa¢ mieszkancéow o tym, kto i w ja-
kim celu przeprowadza badanie. Dzigki temu
mieszkancy beda mie¢ $wiadomos¢, kim
jestescie i dlaczego zajmujecie sie np. fotografo-
waniem domoéw.

2. Powinniscie zadba¢ o to, aby dotrze¢ do wie-
lu grup zainteresowanych, szczegélnie dac
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie grupom zwykle
nieaktywnym.

3. Zebrane wyniki zaprezentujcie spotecznosci i
mieszkaincom uczestniczacym w Waszym ba-
daniu.

4. Powinniscie réwniez traktowac uczestnikéw ba-
dania jako wspéttwércow. Dajcie im satysfakcje
z tego uczestnictwa.

5. Dajcie mieszkancom szanse przekazania Wam
informacji zwrotnej na temat samych wynikéw i
sposobu przeprowadzania badania.

6. Wyniki Waszego badania powinny by¢ powszech-
nie dostepne i zrozumiate dla mieszkancéw.
Dzieki temu bedziecie mogli liczy¢ na wieksze
zrozumienie i poparcie dziatan opartych na wy-
nikach przeprowadzonej diagnozy.

7.Pamietajcie, aby w czasie rozméw z mieszkaricami,
jak i pdzniej, poinformowaé o planowanych
dziataniach i mozliwo$ci zaangazowania sie w
dalsze etapy pracy.

Zanim przystapicie do dziatan diagnostycznych
powinniécie dobrze orientowac sie w temacie, kt6-
rym sie zajmujecie, ktéry postanowiliscie zbadac.
Warto zapoznac sie z literaturg dostepna na dany
temat, z opracowaniami naukowymi i popularno-
naukowymi, artykutami prasowymi, z dokumenta-
mi i danymi urzedowymi, informacjami publicz-
nymi, raportami opracowanymi przez urzedy czy
instytucje, a takze informacjami publikowanymi
w internecie na interesujacy Was temat, réwniez
w mediach spoteczno$ciowych. Dzigki temu
poznacie tych, ktérzy zajmuja sie interesujacym
Was problemem i bedziecie mogli ich wiaczy¢ do
wspotpracy.

Niniejszy tekst prezentuje zbiér metod pomoc-
nych animatorom/badaczom, ktérzy zainteresowa-
ni s analiza miejsc. Ich zastosowanie pozwala na
wiaczenie w proces mieszkancéw interesujacego
animatora/badacza terenu.

W tekscie przedstawionych jest szereg metod,
ktérych opis zostat ustrukturyzowany w taki sposéb,
aby zaprezentowac praktyczne wskazéwki i uwagi,
pomocne przy planowaniu dziatan z wykorzysta-
niem jednej—lub kilku—wybranych przez animatora
metod.

Nalezy pamietac o tym, ze czas realizacji dziata-
nia przy uzyciu danej metody, ktéry zostat podany
w tekscie jest orientacyjny; animator/badacz moze
zdecydowac sie na jego wydtuzenie (np. poprzez
zastosowanie kilkudniowych przerw pomiedzy po-
szczeg6lnymi dziataniami) lub skrécenie (realizujac
kilka krokéw w jeden dzien).

Chociaz konkretny czas zastosowania metody
moze sie zmienia¢ w zaleznosci od okolicznosci,
dziatanie powinno zawsze sktadac sie z kilku eta-
pow, ktére sa wspdlne dla wszystkich opisanych
strategii animacyjno-badawczych:

1. Etap przygotowawczy: definiowanie celéw, za-
kresu, problematyki dziatania oraz czasu, jaki
nalezy mu poswiecic. Tutaj warto tez pomyslec
nad informacjami praktycznymi: jakie materiaty
beda potrzebne, ile oséb warto zaangazowac,
jakiej potrzebujemy przestrzeni, w jaki sposéb
calo$¢ zostanie zakonczona i podsumowana?
To faza informowania i rekrutacji. W tym etapie
warto znalez¢ autentycznych lideréw lokalnych,
ktérzy pdzniej beda naszymi ambasadorami,
pomoga w informowaniu i zbieraniu grupy, ktéra
bedzie chciata wzig¢ udziat w dziataniu.

2. Praca z grupa: to, jak bedzie wygladac ten etap

w duzej mierze zalezy od wybranej metody pracy.
Niektore metody wymagaja dtuzszego przygoto-
wania grupy, inne mozna wykorzysta¢ do poznania
sie uczestnikéw czy tez jako spontaniczng akcje.

3. Przygotowanie do rytualizacji: np. wybranie

zdje¢, przygotowanie ekspozycji, informowanie
o planowanym wydarzeniu, zaproszenie gosci.
Na tym etapie animator nie moze pracowac sam
— powinien zaprosi¢ do wspdtpracy zaintereso-
wanych przedsiewzieciem mieszkancéw.

4. Rytualizacja: wystawa, wernisaz lub inna forma

przedstawienia wynikéw wspdlnych dziatan,
dyskusja, poczestunek etc.

5. Refleksja: wspélne zastanowienie sie nad tym,

jaka zdobylismy wiedze? Analiza wynikow
dziatania, préba interpretacji wynikéw. Warto
tez zastanowic sie, jak przebiegata praca? Co
w niej byto ciekawe, wazne, wartosciowe? Co
nalezatoby poprawi¢, zrobi¢ inaczej?
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METHODEN / METODY 34

Labyrinth der lokalen Kultur

Labyrinth der Kultur in Szczecin 2009. Start der Studie:
»Diagnose der Stettiner Kultur.

Auf dem Bild verteilen die Animateure unbeschriebene »FiilRe«,

um zu zeigen, wie der endgiiltige Effekt aussehen sollte.
Foto: M. Sztark

Ziel: Wissen iiber das jeweilige Gemeinwesen vor Ort gewinnen, Reflexion und Diskussion iberdie
Méglichkeiten der Teilhabe, das individuelle Verstandnis und die persénlichen Kompetenzen der

Bewohner*innen anregen.

Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Eine Gruppe von Einwohner*innen tragt vielféltige

Assoziationen Uber das lokale Umfeld zusammen.

Dauer: Etwa 3 bis max. 7 Tage: 2 -4 Tage (Erkundung und Einladung der Teilnehmer*innen, Erstellung der
Materialien) + 1 Tag (Verlegung des Labyrinths) + Diskussion {ber die Studie selbst und ihr Ergebnis (dieser
Schritt kann am selben Tag wie die Verlegung des Labyrinths durchgefiihrt werden, muss aber nicht.

Wenn moglich, kann man das Labyrinth im verfligbaren Raum liegen lassen und nach 1-2 Tagen zu ihm

zuriickkehren).

Personen: 1 -2 Moderator*innen, 1 -2 Assistent*innen, Teilnehmer*innen an der Aktion, Publikum

bzw. geladene Géste (20—-200 Personen).

Material / Raum: ein grofSer Raum oder ein offener, flacher Platz im 6ffentlichen Raum, dicke Papier-/
Kartonfuformen (deren Anzahl hdngt davon ab, wie viele Personen an der Studie teilnehmen, z.B. 1.000),
Marker, Scheren (falls wahrend der Studie selbst Kartonfiille ausgeschnitten werden).

Die Anwendung der Kulturlabyrinth-Methode er-
moglicht, das lokale Umfeld der untersuchten Ge-
meinschaft zu diagnostizieren. Die Methode kann
sowohl in Grofstadten als auch in Dorfern erfolg-
reich eingesetzt werden. An der Umfrage nehmen
Gaste teil, die von den Moderator*innen eingeladen
werden; vor allem aktive und bewusste Kulturteil-
nehmer*innen, Meinungsbildner*innen, Beobach-
ter*innen des gesellschaftlichen Lebens. Daher ist
Zeit einzuplanen, um das lokale Umfeld vorab
zu identifizieren und eine Liste von potentiellen
Teilnehmer*innen zu erstellen.

Die an der Forschung teilnehmenden Personen schrei-

ben auf die aus Pappe ausgeschnittenen Fuliformen:

e kulturelle Einrichtungen: Institutionen, Organisa-
tionen, Pressetitel, Internetportale, Blogs oder
Fan-Pages, informelle Gruppen, Kreise, Vereine,
Initiativen;

e kulturelle Orte: Cafés, Clubs, Treffpunkte;

e ortsbezogene Werke: literarische oder journalis-
tische Texte, Skulpturen, Denkmadler, Gemalde,
Wandmalereien, Strallenkunstwerke;

e Freizeitmoglichkeiten der Bewohner*innen,
Leidenschaften, Hobbys und besondere Talente.

Auf jedem »FuS« wird ein Wort eingetragen. Dann
werden die Fiil’e so angeordnet, dass die Worter
miteinander in Beziehung stehen (z. B. Menschen
mit Institutionen, Veranstaltungen, etc.. Die
Wege entlang der entstandenen »FiiRe« bieten
anschliefend Gelegenheit und Moglichkeit zur
Diskussion und Reflexion sowie zur Ergdnzung
weiterer Assoziationen.
Die Methode eignet sich ausgezeichnet fiir die
Erforschung von Entwicklungs- und touristischen
Potenzialen von Dorfern. Bei der Methode emp-
fehlen wir, auf den »FiiRenc, die fiir das Dorf wich-
tigen Orte (aus symbolischen oder natirlichen
Griinden), wichtigen Menschen (die im Leben
aktiv sind, aber evtl. auch schon tot sind), wich-
tigen Ereignisse und Fakten, Legenden und Ge-
schichten, alle Volkslieder, Brauche und Traditio-
nen (auch kulinarische) zu notieren.

¢ Je verzweigter das Labyrinth der lokalen Kultur
ist, desto attraktiver ist es.

¢ Die Methode kann auch verwendet werden, um
Gber ein anderes Thema nachzudenken. Man
kann sie einsetzen, um die Diskussion Uber die
soziale Situation, soziale Probleme, Sicherheit
usw. anzuregen.

Labyrinth der lokalen Kultur /

Labirynt kultury




Labirynt kultury

Labirynt kultury w Szczecinie 2009. Rozpoczecie badan
»Diagnoza kultury Szczecina.

Na zdjeciu animatorzy rozktadaja niezapisane »stopyz,
zeby pokazac jak powinien wygladac efekt koricowy.

Fot. M. Sztark

Cel: pozyskanie wiedzy o ekosystemie kultury miasta, pobudzenie refleksji i dyskusji o sposobach rozu-
mienia kultury, uczestnictwa w kulturze i kompetencjach kulturowych mieszkancow.

Opis metody w skrocie: stworzenie wraz z grupa mieszkancow wielkiej kompozycji skojarzen o lokalnej
kulturze.

Czas: okoto siedmiu dni: 2 -4 dni (rozpoznanie i zapraszanie/rekrutacja uczestnikéw, przygotowanie
materiatéw) + 1 dzieri (uktadanie labiryntu) + rozmowa o samym badaniu i jego wyniku (mozna ja
przeprowadzi¢ w tym samym dniu, co samo uktadanie labiryntu, nie jest to jednak konieczne. Jesli jest to
mozliwe, mozna pozostawi¢ labirynt w dostepnej przestrzeni i wréci¢ do niego po 1-2 dniach).
Prowadzacy i uczestnicy: 1—2 animatoréw, 1-2 asystentdw, uczestnicy dziatania, publiczno$¢ wydarze-
nia — zaproszeni goscie (od 20 do 200 0séb).

Zadbaj o: duza sale lub otwarte, ptaskie miejsce w przestrzeni publicznej, wyciete z kartonu lub grubego
papieru ksztatty stép (ich liczbe uzaleznij od tego, ile 0séb bedzie brato udziat w badaniu, np. 1000 szt.),
flamastry, nozyczki (w przypadku, kiedy kartonowe stopy beda wycinane w czasie samego badania).

Zastosowanie metody labiryntu kultury pozwala na
diagnoze otoczenia kulturowego badanej spotecz-
nosci. Metoda moze by¢ z powodzeniem stosowana
zaréwno w duzych miastach, jak i wsiach. W badaniu
uczestnicza zaproszeni przez badacza goscie; prze-
de wszystkim aktywni i Swiadomi uczestnicy kultu-
ry, liderzy opinii, obserwatorzy zycia spotecznego.
Z tego powodu badacz musi poswieci¢ pewien czas
na rozpoznanie interesujacego go otoczenia kulturo-
wego, aby stworzy¢ liste i zaprosi¢ gosci.

Osoby biorace udziat w badaniu na wycietych z
kartonu ksztattach stép wpisuja: nazwy podmio-
tow kultury:

Metoda doskonale nadaje sie do badania potencjatéw
rozwojowych i turystycznych wsi. Uzywajac jej zache-
camy do zapisywania na »stopach« waznych dla wsi
miejsc (ze wzgledéw symbolicznych, czy np. ze wzgle-
déw przyrodniczych) waznych oséb, (aktywnych
dzisiaj, ale réwniez niezyjacych), waznych wydarzen
i faktow, legend i opowiesci, wszelkich utworéw lu-
dowych, obyczajow i tradycji (réwniez kulinarnych).
e Zorganizowanie badania za pomoca labiryntu
kultury wymaga od badacza przeprowadzenia
wstepnej diagnozy otoczenia kulturowego (kogo
zaprosic?). Sama czynno$¢ badawcza odbywa
sie w duzej sali lub—w przypadku sprzyjajacej

instytucje, organizacje, tytuty prasowe, portale
internetowe, blogi lub fan-pagi, grupy niefor-
malne, Srodowiska, zespoty, artystéw;

miejsca kultury — kawiarnie, kluby, miejsca spotkary;
tytuty dziet, ktére maja zwiazek z miejscem;
utwory literackie, dziennikarskie, nazwy rzezb,
pomnikéw, obrazéw, murali, dzieta sztuki ulicy;
sposoby spedzania czasu wolnego przez miesz-
kancow, ich pasje, hobby i szczegélne talenty.

Na kazdej »stopie« wpisuje sie jedno hasto, po
czym nalezy je utozy¢ w powigzaniu z innymi sto-
pami. Powstajace w ten sposéb Sciezki skojarzen,
(np. oséb z instytucjami, wydarzeniami i dzietami)
daja okazje i mozliwos¢ do rozmowy i refleksji, a
takze do uzupetniania »$ciezek skojarzeniowych« o
nowe informacje.

pogody — w przestrzeni otwartej na tyle duze;j,
zeby labirynt mogt sie swobodnie rozwijac.
Kiedy wiemy, ile 0s6b bedzie w przyblizeniu
uczestniczyto w badaniu, warto zastanowic

sie nad iloScig materiatow, ktére musimy
przygotowac; przede wszystkim kartonowych
odciskéw stop!

Labirynt kultury jest tym bardziej atrakcyjny, im
bardziej jest rozgateziony. Warto go wiec szcze-
gblnie stosowaé w wiekszych miejscowosciach
lub tam, gdzie ilo§¢ oséb czynnie zaangazowa-
nych w zycie kulturalne jest duza.

Metoda moze by¢ wykorzystana do refleksji na
inny temat niz kultura. Mozna jg wykorzystac
do pobudzenia dyskusji o sytuacji spotecznej,
problemach spotecznych, bezpieczerstwie itp.
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Kulturpanorama

Soziales Panorama von Opalenica 2015.

Die Gestalten werden am besten aus dem Hintergrund
geschnitten und mittels Stockchen aufgestellt. So lassen sie
sich beliebig im Panorama verschieben und positionieren. Die
Unterschriften konnen gedruckt und neben der Silhouette in
Form einer »Mini-Transparenz« platziert werden.

Foto: M. Sztark

Ziel: Erwerb und Prasentation von Wissen iiber das soziale Umfeld von Orten, Identifizierung von er-
kennbaren und verborgenen Akteuren des kulturellen Lebens der Stadt, Identifizierung von einzigartigen
Kompetenzen und kulturellen Praktiken in der Stadt, Anregung der Reflexion und Diskussion tiber die
kulturellen Kompetenzen der Bewohner*innen.

Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Die Teammitglieder erarbeiten und préasentieren ein inter-
aktives Modell einer »KulturstraBe der Stadt« mit Silhouetten bekannter und unbekannter Kulturschaffender.
Dauer: Ca.7 Tage. 2-5 Tage: Erkunden der Umgebung und Einladen von Gasten, Erstellen der Materialien,
Durchfiihren von Interviews, Fotografieren + 1Tag: Vorbereiten eines Panoramas + Diskussion tiber die
Studie und ihre Ergebnisse (dies kann am selben Tag durchgefiihrt werden, muss aber nicht. Wenn méglich,
kann man das Panorama im verfligbaren Raum liegen lassen und nach 1-2 Tagen zu ihm zuriickkehren).
Personen: 1 — 2 Moderator*innen, Teilnehmer*innen (5-20 Student*innen, Jugendliche, Erwachsene),
Publikum der Vernissage.

Material / Raum: Fotoapparate, Telefone mit Fotofunktion, Laser-Schwarzweilldrucker, Fotokopierer A3,
doppelseitig beschichtete Wellpappe, Papier fiir die Ausdrucke, Papierkleber, Schaschlikstabchen, Messer
und Scheren, weifle und schwarze Farbe, Pinsel. Ein Ort, um das Panorama zu zeigen (ein fiir alle erreich-

barer Raum oder eine Freiflache).

Das Kulturpanorama erfordert, dhnlich wie die Me-
thode des Kulturlabyrinths, eine Voruntersuchung
des lokalen kulturellen Umfelds sowie die Einladung
einer Gruppe von Einwohner*innen zur Zusam-
menarbeit. Die eingeladenen Personen arbeiten zu
zweit. lhre Aufgabe ist es, Menschen zu identifizie-
ren, die aus irgendeinem Grund fir die Stadt und ihr
kulturelles Leben wichtig sind, kurze Interviews mit
ihnen zu fiihren und anschliefend in einigen Satzen
die Tatigkeit und die einzigartigen Kompetenzen der
Befragten im Bereich der Kultur darzustellen.

Das Kulturpanorama zeigt Menschen, die unge-
wohnliche Interessen, Fahigkeiten oder Kenntnisse
haben. Sie sind schopferisch aktiv, pflegen ver-
schwindende Traditionen, haben ungewdhnliche
Hobbys, sammeln interessante Gegenstidnde, be-
sitzen grol’e Biichersammlungen, leben in histori-
schen Hausern etc. Die Auswahl der befragten Per-
sonen erfolgt anhand einer Empfehlungsliste. Jede
untersuchte Person empfiehlt weitere Personen. Die
Protagonisten der Interviews (im Bild ist die gesamte
Person festzuhalten) werden fotografiert.

Nach den Interviews bereiten die Teilnehmer*innen
der Workshops ein Panorama der Kultur vor. Aus
den verfiigbaren Materialien und Fotos wird ein
symbolisches Modell der StralRe erstellt. Vor diesen

METHODEN / METODY 36 Kulturpanorama/

Hintergrund werden die Silhouetten der befragten
Personen, mit kurzen Notizen zu ihnen, gesetzt.
Die so entstandene Rauminstallation sollte an einem
offentlich zuganglichen Ort gezeigt werden, um die
Bewohner*innen zur Diskussion tiber den bewohn-
ten Raum anzuregen. Sie konnen das Kulturpano-
rama auch kommentieren, indem sie Informationen
zum Modell hinzufligen oder etwas ergénzen.

e Zur Vorbereitung werden nicht nur ausgewdhlte
Personen fotografiert, sondern auch die wichtigsten
Elemente der Umgebung: Gebdude, Landschaften
und andere Orte. Die Arbeit mit der Kulturpano-
rama-Methode erfordert eine sorgfdltige Planung.
Es kann einige Zeit dauern, alle interessanten Men-
schen zu finden und sie zu interviewen.

* Die Gesprachspartner sind immer dartiber zu in-
formieren, wofir die wahrend des Interviews er-
haltenen Informationen verwendet werden.
Auferdem mdssen sie ihre Zustimmung zur Ver-
wendung des Fotos geben, da die Informationen
und Bilder der Befragten im offentlichen Raum
ausgestellt werden.

e Esist darauf zu achten, wie die ausgewdahlten Perso-
nen und ihre Beziehungen zueinander im Panorama
prdsentiert werden; wer neben wem steht, wel-
che Interview-Informationen werden ausgewahlt.

Panorama kultury



Panorama kultury

Panorama spoteczna Opalenicy 2015 .

Postaci najlepiej wyciac z tta i ustawic¢ za pomoca
patyczkow, mozna je bedzie przesuwac i ustawiac
w dowolnym miejscu Panoramy. Podpisy mozna
wydrukowac i umiesci¢ obok sylwetki w formie
»mini-transparentu«

Fot. M. Sztark

Cel: pozyskanie i prezentacja wiedzy o Srodowisku spotecznym miejscowosci, identyfikacja rozpozna-
walnych i ukrytych aktoréw zycia kulturalnego miasta, identyfikacja unikalnych kompetencji praktyk
kulturowych w miescie. Pobudzenie refleksji i dyskusji o kompetencjach kulturowych mieszkancow.
Opis metody w skrocie: przygotowanie podczas warsztatéw i indywidualnej pracy animacyjnej uczest-
nikow zespotu oraz prezentacja interaktywnej makiety »ulicy kultury miasta« z sylwetkami znanych i

nieznanych aktoréw kultury.

Czas: okoto siedmiu dni. 2-5 dni (rozpoznanie Srodowiska i zapraszanie gosci, przygotowanie mate-
riatéw, przeprowadzenie wywiadéw, wykonywanie fotografii) + 1 dzieri (przygotowywanie panoramy)
+ rozmowa o samym badaniu i jego wyniku (mozna ja przeprowadzi¢ w tym samym dniu, co samo
uktadanie labiryntu, nie jest to jednak konieczne. Jesli jest to mozliwe, mozna pozostawi¢ panorame

w dostepnej przestrzeni i wréci¢ do niej po 1-2 dniach).

Prowadzacy i uczestnicy: 1-2 animatoréw, uczestnicy warsztatow badawczych (uczniowie, mtodziez,

dorosli — od 5 do 20 0séb), publicznos¢ wernisazu.

Zadbaj o: aparaty fotograficzne, telefony z funkcja fotografowania, drukarke laserowa czarno-biata,
kserokopiarke A3, tekture falista dwustronnie powlekana, papier do wydrukéw, klej do papieru, paty-
czki do szasztykéw, nozyki i nozyczki, biata i czarna farbe, pedzle. Miejsce do ekspozycji panoramy

(dostepna dla wszystkich sala lub otwarta przestrzen).

Panorama kultury wymaga uprzedniego przyjrze-
nia sie otoczeniu kulturowemu interesujacej bada-
cza przestrzeni, a takze zaproszeniu do wspotpracy
grupy mtodych mieszkancéw miejscowosci. Za-
proszeni do wspétpracy dziatajg w parach. Ich
zadaniem jest identyfikacja oséb, ktére z sg istotne
dla miejscowosci i jego zycia kulturalnego, a takze
przeprowadzenie z nimi krétkich wywiadéw w
celu opracowania not informacyjnych. Noty maja
przedstawia¢ aktywno$¢ i unikalne kompetencje
badanych oséb na polu kultury.

Panorama kultury ujawnia osoby, ktére maja
niezwykte zainteresowania, umiejetnosci lub wiedze.
Uprawiaja twoérczos¢, kultywuja zanikajace tradycje,
maja niezwykte hobby, kolekcjonuja ciekawe prze-
dmioty, posiadaja duze ksiegozbiory, mieszkaja w
zabytkowych domach itp. Dob6r oséb, z ktérymi
przeprowadzane sg wywiady odbywa sie na pods-
tawie listy polecen. Badacze fotografuja bohaterow
wywiadéw (w kadrze obejmujacym cata postac).
Po zakonczeniu etapu wywiadéw uczestnicy warsz-
tatéw przygotowuja Panorame kultury. Z materiatow
oraz fotografii powstaje symboliczna makieta ulicy.
Na jej tle ustawione sa sylwetki badanych os6b wraz
z podpisami (noty). Tak przygotowana instalacja

przestrzenna powinna zosta¢ wyeksponowana w

miejscu ogoblnie dostepnym, aby zachecac mieszkan-

céw do dyskusji na temat zamieszkiwanej przestrzeni.

Moga oni réwniez komentowac powstata instalacje

dopisujac informacje do powstatej makiety.

e Przygotowanie materiatow to nie tylko przepro-
wadzenie i sfotografowanie wybranych osdb, ale
takze najwazniejszych elementéw otoczenia:
budynkéw, krajobrazéw i innych miejsc. Praca
metoda panoramy kultury wymaga starannego
zaplanowania; pamieta¢ nalezy, ze zebranie
wszystkich wywiadéw z osobami, ktére nas
interesuja, moze zaja¢ troche czasu.

* Pamietaj, zeby zawsze uprzedzi¢ swojego
rozméwce o tym, do czego beda wykorzystane
informacje uzyskane w trakcie wywiadu, a takze
zdoby¢ jego zgode na wykorzystanie wizerunku.
W przypadku panoramy kultury jest to bardzo wazne,
poniewaz informacje i wizerunki oséb badanych
zostanga umieszczone w przestrzeni publiczne;j.

e Zwr6¢ uwage na ustanowione w panoramie
relacje miedzy wybranymi osobami: kto stoi
koto kogo, jakie informacje uzyskane z wywia-
du zostaty wybrane do przedstawienia danej
osoby.
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Spaziergang mit Rahmen

Forschungsworkshop in der Gemeinde Wadowice.
Foto: M. Sztark

Ziel: Inspiration, tiber den Wohnort zu sprechen.

Dauer: Etwa 2 -3 Tage; Erstellen von Rahmen (1 Tag), Information zum Spaziergang (1 Tag),

Spaziergang (1 -2 Stunden).

Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Der*die Moderator*in dokumentiert die von den
Gesprachspartner*innen angegebenen Bildausschnitte.

Material / Raum: Fotoapparat, Rahmen (Format A3 oder groler), Laserdrucker, Fotokopierer, Kopierpapier,
Pappe zum Einrahmen von Ausdrucken, Ausstellungsraum, Informationen tber die geplante Ausstellung.

Bei dieser Methode spricht der*die Moderator*inmit e Der Forscher kann auch Bewohner*innen ein-

den Bewohner*innen eines Ortes in dem sie umge- laden, sich seinem Team anzuschlielen,

benden Raum selbst — wahrend eines Spaziergangs. was gegebenenfalls die Gewinnung von

Diese Strategie reduziert das bei einem stationdren interessanten Informationen erleichtert.
Gesprdch vorhandene Risiko, dass bestimmte The- e Wenn die Fotos spéter in Form einer Ausstellung
men vergessen werden. Die Methode basiert auf gezeigt werden, lohnt es sich, jeden Rahmen zu
der Verwendung von zuvor vorbereiteten Rahmen, signieren, nicht unbedingt mit Namen, sondern
mittels derer die Bewohner*innen ihre Meinung z.B. mit einigen Details zum Autor des Bildes.

aulern konnen. Der Rahmen dient dazu, dass die
Bewohner*innen dem*der Moderator*in Raumfrag-
mente zeigen, die fiir sie aus irgendeinem Grund
von Bedeutung sind. Man kann die Bewohner*innen
auch bitten, ein frohliches/trauriges Bild, einen
wichtigen Ort, die Zukunft/Vergangenheit der Stadt
etc. zu zeigen. Die Teilnehmer*innen wéahlen einen
Bildausschnitt, der dann von dem*der Moderator*in
fotografiert wird. Es lohnt sich, es auf mehrere Arten
zu tun, z.B. nur das im Rahmen eingeschlossene
Bild zu fotografieren, aber auch die Person, die ihn
gewahlt hat zusammen mit dem Rahmen. Ein Spa-
ziergang mit Rahmen kann sich auf eng definierte
Themen (z.B. wichtige Orte, Kultur in...) oder offe-
nere Fragen (mein Raum) beziehen.

METHODEN / METODY 38 Spaziergang mit Rahmen/

Spacer z ramkami



Spacer z ramkami

Warsztaty badawcze w gminie Wadowice.
Fot. M. Sztark

Cel: Inspiracja do wypowiedzi na temat miejsca zamieszkania przez mieszkancéw.

Czas: okotfo 2-3 dni; wykonanie ramek (1 dziery), informacja o spacerze (1 dzien), spacer (1 -2 godziny).
Opis metody w skrécie: badacz dokumentuje kadry wskazane ramka przez rozméwcow.

Zadbaj o: aparat fotograficzny, ramki (rozmiar A3 lub wiekszy), drukarke laserowa, kserokopiarke, papier
do kopiowania, tekture do oprawy wydrukow, miejsce na ekspozycje, odpowiednia informacje na temat

planowanej wystawy.

Decydujac sie na wykorzystanie tej metody badacz
stwarza sytuacje rozmowy o otaczajacej ludzi
przestrzeni w niej samej, podczas spaceru. Jest to
strategia, ktéra zmniejsza ryzyko zapomnienia o
pewnych kwestiach podczas stacjonarnej rozmowy.
Badanie polega na wykorzystaniu uprzednio przy-
gotowanych ramek, dzieki ktérym mieszkancy
moga wypowiedzie¢ sie na temat zamieszkiwane;j
przestrzeni.

Ramka stuzy do tego, aby mieszkancy, poproszeni
przez badacza, pokazali mu znaczace dla nich z
jakiego$ powodu wycinki przestrzeni; jest ona swe-
go rodzaju kadrem fotograficznym. Mozna réwniez
poprosi¢ o pokazanie kadru wesotego/smutnego,
waznego miejsca, przysztosci/przesztosci miej-
scowosci etc. Uczestnicy badania wybieraja kadr,
ktéry nastepnie jest fotografowany przez badacza.
Warto zrobi¢ to na kilka sposobéw, np. fotografujac
jedynie zamkniety w ramce kadr, ale tez osobeg, ktéra
go wybrata, wraz z ramka. Spacer z ramkami moze
dotyczy¢ tematéw okreslonych wasko (np. wazne
miejsca, kultura w ...) lub szeroko (moja przestrzen).

¢ Do swojego zespotu badacz moze takze zapro-
si¢ mieszkancéw, co moze utatwi¢ zdobywanie
interesujacych go informacji.

* Jedli zdjecia zostang p6zniej pokazane w formie
ekspozycji warto podpisac kazdy stworzony kadr,
niekoniecznie imieniem i nazwiskiem, ale np.
jakims$ szczegbétem, dotyczacym autora kadru.
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METHODEN / METODY 40

Foto mit Fragen

Forschung in Krotoszyn.
Foto: M. Sztark

Ziel: Erhebung von Meinungen zu einem bestimmten Thema, das durch ein Foto veranschaulicht wird.
Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Fotos, die das untersuchte Problem illustrieren, werden
im offentlichen Raum platziert und eine Frage formuliert. Das Publikum beantwortet die gestellte Frage

auf Kartonstreifen, die an der Fotografie befestigt sind.

Dauer: Etwa 4 — 7 Tage; Gewinnen von interessierten Teilnehmer*innen (1 - 5 Tage),

Fotospaziergang (1 Tag), Auswahl, Entwicklung und Vergréllerung von Fotos (1 Tag), Exposition im
offentlichen Raum und Sammeln von Antworten auf die gestellten Fragen (1 oder einige Tage).

Personen: 1-2 Moderator*innen, 4—8 Teilnehmer*innen.

Material / Raum: eine ausreichende Anzahl von Fotoapparaten, vergrolierte Ausdrucke der fotografierten
Orte, Papierstreifen, Filzstifte, Kleber/transparentes Klebeband, Schnur, Klammern zum Anbringen der
Streifen, einen allgemein zugdnglichen Raum oder einen Platz im 6ffentlichen Raum.

Die Methode Foto mit Fragen kann besonders
effektiv sein, wenn die Moderator*innen an Tabus
interessiert sind, die vom allgemeinen Diskurs aus-
geschlossen sind, peinlich wirken und vermieden
werden. Die Anonymitdt beim Fragen und Ant-
worten bewirkt, dass gewisse schwierige Themen
bereitwilliger diskutiert werden.

Vorab muss der*die Moderator*in etwa 4—8 Perso-
nen finden, die an einem fotografischen Spazier-
gang teilnehmen mochten. Der Spaziergang kann in
Gruppen mit oder ohne Moderator*in stattfinden,
oder auch einzeln, mit einer festgelegten Zeit fiir
die fotografische Aufnahme. Die wéhrend des Spa-
ziergangs gewonnenen Fotos werden ausgedruckt
und auf Papierbogen geklebt (in einem ausreichend
grollen Format, um in einem offentlichen Raum gut
lesbar zu sein). Dann schreiben die Fotograf*innen
anonym Fragen neben das von ihnen aufgenom-
mene Foto. Der nédchste Schritt ist die Vorbereitung
einer Ausstellung: Die ausgedruckten Fotos mit den
Fragen werden an einem fiir die Bewohner*innen
erreichbaren Ort platziert, z. B. auf dem Strallenpflas-
ter, im Park, am Spielplatz usw., wobei jedes Foto
mit unbeschriebenen Papierstreifen versehen ist.

Foto mit Fragen/

Die Passanten werden gebeten, die gestellten Fra-
gen anonym zu beantworten. Der*die Moderator*in
kann die Ausstellung fiir einen bestimmten Zeitraum
verlassen, aber es ist darauf zu achten, dass Materi-
alien vorhanden sind, die es erlauben, weitere Ant-
worten zu notieren (z. B. mehrere unbeschriebene
Papierstreifen unter jedem Foto, selbstklebende
Karten).

Zdjecie z pytaniem
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Zdjecie z pytaniem

Badanie w Krotoszynie.
Fot. M. Sztark

Cel: zebranie opinii na zadany temat zilustrowany zdjeciem.

Opis metody w skrocie: fotografie ilustrujace badany problem umieszczamy w przestrzeni publiczne;j.
Publicznos¢ odpowiada na zadane pytania na kartonowych paskach przymocowanych do fotografii.
Czas: okoto 7 dni; rekrutacja oséb zainteresowanych udziatem w badaniu (1 -5 dni), spacer fotograficzny
(1 dzien), wybdr, wywotanie i powiekszenie zdje¢ (1 dzien), ekspozycja w przestrzeni publicznej i pozys-

kiwanie opinii/odpowiedzi na pytania (1 lub kilka dni).

Zadbaj o: odpowiednia ilo$¢ aparatéw fotograficznych, powiekszone odbitki sfotografowanych miejsc,
paski papieru, flamastry, klej lub taSme bezbarwng, sznurek, mini-zabki do mocowania paskéw, ogélnie

dostepna sale lub miejsce w przestrzeni publiczne;.

Metoda zdjecia z pytaniem stosowana moze by¢
szczegolnie efektywna w momencie, kiedy bada-
cza interesuja miejsca objete z jakich$ wzgledéw
tabu, wylaczone z dyskursu, wstydliwe, pomijane —
anonimowos¢ zarébwno w zadawaniu pytan o nie
jak i udzielaniu odpowiedzi sprawia, ze pewne
trudne tematy sa poruszane chetniej.

Badacz przed przystapieniem do aktywnosci ba-
dawczej musi rozpoznac grupe oséb, ktéra bedzie
chciata w niej uczestniczy¢ (okoto 4 -8 0sob). Osoby
te uczestnicza w spacerze fotograficznym. Moze on
odbywac sie: a) grupowo z badaczem, b) grupowo
bez badacza c) samodzielnie z wyznaczonym cza-
sem na wykonanie fotografii.

Zdjecia uzyskane podczas spaceru zostaja wyd-
rukowane (w formacie wystarczajacym do umie-
szczenia ich w sposéb czytelny w przestrzeni
publicznej). Nastepnie autorzy zdjecia na kartkach
anonimowo zadaja pytania odno$nie wykonanych
przez siebie fotografii, ktére sa umieszczane obok
zdjecia.

Kolejnym etapem badania jest wykonanie ekspo-
zycji — wydrukowane zdjecia opatrzone pytaniami
zostaja umieszczone w dostepnym mieszkaricom
miejscu, np. przy chodniku ulicy, w parku, przy
placu zabaw etc., przy czym do kazdego z nich
mocuje sie takze wyciete puste paski papieru.
Przechodnie sa proszeni o udzielenie na nich
anonimowych odpowiedzi na zadane pytania.
Ekspozycje mozna zostawic na pewien czas, dbajac
takze o pozostawienie materiatéw, ktére pozwolg
na dopisywanie kolejnych odpowiedzi (np. kilka
pustych paskow papieru pod kazdym ze zdje¢,
karteczki samoprzylepne).
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Fotografie und Zitate

Ausstellung in Wadowice.
Foto: M. Sztark

Ziel: Schaffung einer Méglichkeit fiir die Bewohner*innen, die Realitdt mittels Fotos und Aussagen
beriihmter Personlichkeiten vielschichtig zu kommentieren.

Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Die Befragten dokumentieren ihre Beobachtungen

zu ihrem Wohnort durch fotografische Aufnahmen. Deren fotografische Aussagen werden von weiteren
Personen mit Hilfe von Zitaten bekannter Personen kommentiert.

Dauer: Ca. 2-5 Tage; Gewinnen von Interessenten fiir die Teilnahme an der Forschung (1 -3 Tage), Foto-
spaziergang (1 Tag), Auswahl, Entwicklung von Fotos (1 Tag) + Exposition im &ffentlichen Raum (1 Tag).
Material / Raum: eine ausreichende Anzahl von Fotoapparaten, Laserdrucker, Kopierer, Papierstreifen

mit Zitaten (etwa 300 — 400 Zitate, die nach dem Zufallsprinzip ausgewdhlt werden wollten),
Kleber/transparentes Klebeband, ein allgemein zugédnglicher Raum oder ein Platz im 6ffentlichen Raum.

Fotografie und Zitate ist eine weitere Methode, bei e Bitten Sie die Teilnehmer*innen, keine eigenen
der das Medium der Fotografie eingesetzt wird (sie Fotos zu kommentieren. Es ist ratsam, die An-
eignet sich besonders gut fiir die Arbeit mit Kindern zahl der Zitate zu einem Foto zu begrenzen
und Jugendlichen). Wahrend des Forschungsspazier- (z.B. auf 3 Kommentare).

gangs fotografieren die Teilnehmer*innen die von
ihnen selbst gewdhlten Objekte — das kénnen Land-
schaften, Gebdude oder Details sein. Die Fotografien
sind personliche Aussagen ihrer Autor*innen zu dem
bewohnten Raum. Nach dem Ausdrucken werden
die Fotos in einem Raum oder offentlich platziert.
Anschliellend wéhlen andere Teilnehmer*innen fir
jedes Foto Zitate, die ihrer Ansicht nach am besten
dazu passen. Sie kleben sie auf den Rahmen oder
setzen sie ins Bild. Es kann mehrere Kommentare
mit Zitaten geben.

Wie bei vielen anderen hier beschriebenen Metho-
den kénnen die Ergebnisse der Arbeit einem breiten
Publikum prasentiert werden, um die Diskussion
Uber ein fur den*die Moderator*in interessantes
Thema um méglichst unterschiedliche Perspektiven
zu erweitern.

METHODEN / METODY 42 Fotografie und Zitate /
Fotografia i cytaty



Fotografia i cytaty

Wystawa w Wadowicach.
Fot. M. Sztark

Cel: stworzenie okazji do wielowatkowego komentowania rzeczywistosci przez mieszkancéw przy
pomocy fotografii i cytatéw z wypowiedzi stawnych oséb.

Opis metody w skrocie: uczestnicy badania dokumentuja swoje spostrzezenia o miejscu zamieszkania
przy pomocy fotografii. Ich fotowypowiedzi sa komentowane przez kolejne osoby przy pomocy zestawu

cytatéw/ztotych mysli znanych oséb.

Czas: okoto 2 -5 dni; rekrutacja 0s6b zainteresowanych udziatem w badaniu (1-3 dni), spacer
fotograficzny (1 dzien), wybér, drukowanie zdje¢ (1 dzien) + ekspozycja w przestrzeni publicznej (1 dzien).
Zadbaj o: odpowiednia ilo$¢ aparatéw fotograficznych, drukarke laserowa, kserokopiarke, paski papieru
z cytatami — ok. 300 — 400 cytatow (powinny by¢ wybrane losowo), klej/tasme bezbarwna, ogélnie

dostepna sale lub miejsce w przestrzeni publiczne;j.

Fotografia i cytaty to kolejna metoda, w ktérej wy-
korzystuje sie fotografie (szczegdlnie dobrze spraw-
dza sie, kiedy badacz pracuje z dzie¢mi i mtodzie-
7a). W trakcie spaceru badawczego uczestnicy fo-
tografuja samodzielnie wybrane przez siebie kadry;
moga by¢ to zaréwno krajobrazy, jak i budynki
czy detale. Fotografie stanowia osobiste wypowie-
dzi ich autoréw o zamieszkiwanej przestrzeni. Po
wydrukowaniu fotografie rozmieszczane sa w sali
lub w przestrzeni publicznej, a kolejni uczestnicy
badania dobieraja do kazdej z nich cytat, ktéry wg.
nich szczegdlnie pasuje. Przyklejaja go do ramy lub
komponuja w kadrze. Komentarzy z cytatami moze
by¢ kilka.

Jak w wielu innych opisywanych metodach, wy-
niki pracy moga zosta¢ zaprezentowane szerszej
publicznosci celem rozszerzenia dyskusji na temat
interesujacej badacza przestrzeni.

* Popro$ uczestnikéw, zeby nie komentowali
cytatem wiasnych fotografii. Warto wprowadzi¢
ograniczenie ilosci cytatéw zwiazanych z kazda
fotografia (np. do 3 komentarzy).
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Plane, Wappen

Foto: M. Sztark

Ziel: Suche nach Schlisselerzahlungen tiber den Ort.

Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Diskussion tiber den Ort auf der Grundlage eines
detaillierten Plans und das Entwerfen von Ortswappen.

Dauer: Etwa 5 Tage; Suche und Vorbereitung von Materialien (2 -3 Tage), Gewinnen von Personen, die an
der Teilnahme interessiert sind (1—4 Tage), Arbeit mit dem Plan und an den Wappen (1 Tag) + Exposition
im oOffentlichen Raum (1 Tag).

Material: die ausgedruckten (schwarz-weil}) Raumpldne, Buntstifte, Pastellfarbe.

Im Laufeder Arbeitanalysierendie Teilnehmer*innen e Die Methode eignet sich besonders fiir die

den auf grolem Format ausgedruckten Plan eines Arbeit auf dem Land, in Kleinstadten oder in
Raumes (Dorf, StraBe, Wohnsiedlung). Neben den Bezug auf einzelne Bezirke, Siedlungen oder
Plan setzt der*die Moderator*in ein leeres Wappen- StraRen.

schild, das die Teilnehmer*innen dazu anregt, ein
neues Wappen fiir ein Dorf, eine StralSe oder eine
Wohnsiedlung zu entwerfen.

METHODEN / METODY 44 Pline, Wappen/

Plany, herby



Cel: poszukiwanie kluczowych narracji o miejscu.

Plany, herby

Fot. M. Sztark

Opis metody w skrocie: dyskusja na temat miejsca w oparciu o szczegbétowy plan — projektowanie

herbéw miejsca.

Czas: okoto 5 dni; poszukiwanie i przygotowanie materiatéw (2 —3 dni), rekrutacja oséb zainteresowanych
udziatem w badaniu (1-4dni), praca z planem (1 dzien) + ekspozycja w przestrzeni publicznej (1 dzien).
Zadbaj o: wydrukowane (czarno-biate) plany przestrzeni, kredki, pastele.

W trakcie pracy uczestnicy analizujg uprzednio
wydrukowany w duzym formacie plan interesujacej
badacza przestrzeni — wsi, ulicy, osiedla. Obok pla-
nu badacz umieszcza takze pusta tarcze herbowa,
ktéra angazuje uczestnikéw do wymyslenia nowe-
go herbu dla wsi, ulicy czy osiedla.

* Metoda jest szczegdlnie przydatna do pracy
na wsi, w matych miejscowosciach lub w
odniesieniu do dzielnic, osiedli lub ulic w
miastach i miasteczkach.
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METHODEN / METODY

Mikromuseum

Ziel: Suche nach versteckten Erzdhlungen eines Ortes.

Sammeln von Artefakten
fir ein Mikromuseum im Dorf Pogorzel, 2011.
Foto: M. Sztark

Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Vor Ort gesammelte und beschriebene Artefakte bilden
ein personliches Mikromuseum zur Geschichte und Identitét des Ortes.

Dauer: Etwa 2 -7 Tage; Gewinnen von Personen, die an der Teilnahme interessiert sind (1 -3 Tage),
Wanderungen und Suche von Artefakten (1 Tag), Erstellen von Geschichten zu den Artefakten, Sammeln
von Informationen (1 Tag) + Vorbereitung einer Ausstellung.

Material: ausreichende Anzahl von Beuteln mit Zipper-Verschluss (in verschiedenen Grofien), Informa-
tionen Uber die geplante Forschung, detaillierte Karte des Ortes, Kisten oder Kartons zur Prasentation

der Mikromuseen, Drucker und Computer zur Vorbereitung der Unterschriften, ein geschlossener oder

offentlicher Raum.

Das Mikromuseum bilden Personen, die zur Teil-
nahme an der Forschung eingeladen sind. Der*die
Moderator*in geht mit einer Gruppe von 4-8 Per-
sonen spazieren oder bittet sie, dass sie sich ein-
zeln oder in kleineren Gruppen auf die Suche nach
Gegenstanden machen, die fiir sie aus irgendeinem
Grund interessant sind. Jede Person bekommt ver-
schiedene Beutel mit Zipper-Verschluss, in die die
gefundenen Artefakte gelegt werden. Anschlieend
analysieren die Teilnehmer*innen die Funde in ei-
nem Team, treffen eine Auswahl fiir die Ausstellung
und beschreiben sie.
Das Verfahren ist eine in der Archdologie verwen-
dete Oberflachenuntersuchung, d.h. die Suche
nach Spuren menschlicher Aktivitdt auf der Erd-
oberflache, ohne Beeintrachtigung des Bodens. Es
lohnt sich daher, die in der Archdologie praktizier-
ten Verfahren anzuwenden:
 Bestimmung der Position (Orte, an denen
Artefakte gesammelt wurden) durch genaue
Markierung auf einer detaillierten Karte.
e Sammeln der Artefakte von der Erdoberfldche.
e Versuch der Altersbestimmung der Artefakte
(Ermittlung der Ursprungszeit).
* Interpretation von Artefakten (Versuch, deren
Funktion, Zweck und Geschichte zu erklaren)

46 Mikromuseum/

Mikromuseum ist eine Methode, die es ermdglicht,
die ndchste Umgebung zu interpretieren sowie ver-
borgene oder vergessene Geschichten zu finden.
Wenn mehr Zeit ist, kann der*die Moderator*in auch
darum bitten, Informationen lber ausgewahlte Arte-
fakte zu sammeln, z. B. durch Interviews mit Perso-
nen, die etwas dartiber wissen kdnnten.

Die Sammlungen der Artefakte, die wéahrend der For-
schung entstanden sind, sollten an einem o&ffentli-
chen Ortausgestellt werden, um die Besucher*innen
zur Reflexion anzuregen.

* Mikromuseum bewdhrt sich gut bei der Arbeit
mit Kindern. Die gewonnenen Informationen
und Geschichten kdnnen einem breiten Publi-
kum auf attraktive Weise prasentiert werden,
z.B. durch die Vorbereitung einer Theaterauf-
flhrung, Performance etc.

* Die Arbeit mit der Mikromuseum-Methode
kann ziemlich lange dauern. Es lohnt sich,
die verschiedenen Arbeitsschritte durch eine
ein- oder mehrtdgige Pause zu trennen, um die
Reflexionen und die Erholung vor der nichsten
Etappe zu gewdhrleisten.

Mikromuzea




Cel: Poszukiwanie ukrytych narracji miejsca.

Mikromuzea

Zbieranie artefaktow
do mikromuzeum we wsi Pogorzel, 2011.

Fot. M. Sztark

Opis metody w skrocie: zebrane na ziemi i opisane artefakty, tworza mikromuzeum osobiste o historii i

tozsamosci miejsca.

Czas: okoto 2—20 dni (rekrutacja oséb zainteresowanych udziatem w badaniu (1-3 dni), spacer i poszu-
kiwanie artefaktow (1 dzien), tworzenie historii do artefaktéw, zbieranie informacji (1 dzien) + przygotowa-

nie ekspozycji.

Zadbaj o: odpowiednia ilo$¢ woreczkéw strunowych (r6znej wielkosci), informacje na temat planowa-
nego badania, sale lub dostepna przestrzen na Swiezym powietrzu, skrzynki lub kartony do ekspozycji
mikromuzedw, drukarke i komputer do przygotowania podpisow.

Mikromuzeum tworza osoby zaproszone do udzia-
tu w badaniu; badacz wyrusza na spacer z grupa
0s6b (4-8uczestnikéw) lub prosi ich, aby indywi-
dualnie/w mniejszych grupach udali sie na poszu-
kiwania przedmiotéw, ktére z jakiego$ wzgledu
ich zainteresuja. Przed wyruszeniem kazda z oséb
otrzymuje woreczki strunowe, w ktérych umiesz-
cza odnalezione artefakty. Nastepnie uczestnicy
zespotowo analizuja znaleziska, dokonuja wyboru
do ekspozycji i opisuja je.

Metoda ta jest stosowanym w archeologii bada-
niem powierzchniowym, czyli poszukiwaniem $la-
déw dziatalnosci cztowieka na powierzchni ziemi,
bez ingerencji w grunt. Dlatego warto zastosowac
metody postepowania stosowane w archeologii:

okreslenie potozenia stanowisk (miejsc, gdzie
zostaty zebrane artefakty) poprzez doktadne
naniesienie na szczegétowa mape

e zebranie artefaktéw z powierzchni ziemi

proba wydatowania artefaktéw (okreslenie daty
pochodzenia)

* interpretacja artefaktéw (préba wyjasnienia ich
funkcji, przeznaczenia, historii)

Mikromuzeum jest metoda, ktéra pozwala na inter-
pretacje najblizszej przestrzeni, a takze odnalezie-
nie narracji ukrytych, zapomnianych. Jezeli badacz
ma wiecej czasu, moze réwniez poprosi¢ o zebra-
nie informacji o wybranych artefaktach, np. poprzez
przeprowadzenie rozméw z osobami, ktére moga
co$ o nich wiedzie¢.

Stworzone podczas badania kolekcje artefaktéw
nalezy wyeksponowac¢ w publicznym miejscu — by
zainspirowac refleksje u zwiedzajacych.

* Mikromuzeum dobrze sprawdza sie w pracy
z dzie¢mi. Informacje i historie zdobyte w ten
spos6b mozna w atrakcyjny sposéb zaprezen-
towac szerszej publicznosci, np. przygotowujac
spektakl teatralny, performance etc.

* Praca z wykorzystaniem metody mikromuzeum
moze trwac dos¢ dtugo; jezeli mamy czas,
warto oddzieli¢ poszczegélne etapy pracy
jedno- lub kilkudniowa przerwa, co pozwoli
na pogtebienie refleksji i odpoczynek przed
kazdym kolejnym zadaniem.
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Simuliertes Fernsehen

Simuliertes Fernsehen im Dorf Pogorzel, 2011.
Foto: M. Sztark

Ziel: Erfassung von Einzelaussagen zu einem bestimmten Thema in einer Videoaufzeichnung.
Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Im Rahmen eines Workshops werden Interviews mit
verschiedenen Personen durchgefiihrt.

Dauer: Ca. 7 Tage; Gewinnen von Personen, die an der Umfrage teilnehmen méchten (1-3 Tage),
Workshop zu TV-Interviewtechniken (1 Tag), Einladung von Gésten (1 Tag), Befragung von Gasten (1 Tag),
Wiedergabe des gesammelten Materials und Diskussion (1 Tag).

Material / Raum: 1 Kamera, 1 Computer und 1 Projektor sowie ein Raum fiir Interviews und zur
Wiedergabe der Gesprache.

Bei dieser Methode Gibernehmen die zur Zusammen- e Es sollte sichergestellt sein, dass jede Person, die
arbeit eingeladenen Personen sowohl die Rolle der sich bereit erklart, ein Interview fir simuliertes
Fragenden als auch der Befragten. Die Rolle des*der Fernsehen zu geben, im Voraus Uber die Auf-
Moderator*in besteht in erster Linie darin, die Akti- zeichnung des Gesprachs informiert wird und
vitdt zu organisieren und die Teilnehmer*innen an dartiber, fiir wen und in welchen Situationen die
die Situation eines Fernsehinterviews heranzufiih- Aufnahme zur Verfiigung steht.

ren. Dazu werden journalistische Workshops zu
den Techniken des Fernsehinterviews durchgefiihrt.
Die Teilnehmer*innen laden Gaste ein, mit denen
sie sprechen mochten (es konnen sowohl ausge-
wahlte Personen aus ihrer Mitte, Familienmitglieder,
Freunde, aber auch fiir den jeweiligen Ort wichtige
Personen sein, z. B. Biirgermeister, Lehrer, Forster).
Im ndchsten Schritt werden unter aktiver Beteili-
gung des Publikums Interviews durchgefihrt, die
aufgezeichnet, dann wiedergegeben und als Aus-
gangspunkt fiir weitere Gesprache tber den Raum
genutzt werden.
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Telewizja symulowana

Telewizja symulowana we wsi Pogorzel, 2011.
Fot. M. Sztark

Cel: Pozyskanie indywidualnych wypowiedzi na zadany temat w zapisie video.
Opis metody w skrocie: w ramach warsztatéw dziennikarskich dla mtodziezy przeprowadzane sa

wywiady z réznymi osobami.

Czas: okoto 7 dni; rekrutacja os6b zainteresowanych udziatem w badaniu (1 -3 dni), warsztaty na temat
technik wywiadu telewizyjnego (1 dzien), zapraszanie gosci (1 dzien), przeprowadzenie wywiadéw z
gosémi (1 dzier), odtwarzanie zebranego materiatu i dyskusja (1 dzien)..

Zadbaj o: kamere, odpowiednia przestrzen do przeprowadzania wywiadéw, komputer i rzutnik do

odtworzenia rozmow.

Badacz-animator, ktéry zdecyduje sie na zastoso-
wanie tej metody musi pamietac, ze osoby zaproszone
do wspétpracy przyjmuja role zaréwno uczestnikéw
badania, jak i badaczy. Rola badacza-animatora
jest przede wszystkim organizowanie aktywnosci i
przyblizenie uczestnikom sytuacji wywiadu telewi-
zyjnego. Po zebraniu grupy zainteresowanych oséb,
badacz-animator prowadzi warsztaty dziennikarskie
na temat technik wywiadu telewizyjnego.
Uczestnicy zapraszaja gosci, z ktérymi chcieliby
porozmawia¢ (moga byc¢ to zaréwno wybrane oso-
by sposréd nich samych, cztonkowie rodziny, zna-
jomi, ale tez osoby wazne dla danej miejscowosci,
np. sottys, nauczyciel, lesniczy).

Kolejnym etapem jest przeprowadzenie wywiadéw
z aktywnym udziatem publicznosci, ktére zostaja
nagrane, a nastepnie odtworzone i traktowane jako
punkt wyjscia do dalszych rozméw o przestrzeni.

e Nalezy zadbac o to, aby kazda osoba, ktéra
zgodzi sie udzieli¢ wywiadu dla telewizji
symulowanej zostata uprzednio poinformowana
0 nagrywaniu rozmowy, jak réwniez o tym,
dla kogo i w jakich sytuacjach nagranie bedzie
dostepne.
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Kantige Zeitung

Redaktion der kantigen Zeitung
wihrend eines Dorffestes in Wieliszewo, 2013.
Foto: M. Sztark

Ziel: Lebendige Erzahlungen tber den Ort kreieren und in den aktuellen Umlauf einbringen.
Zusammenfassende Beschreibung des Projekts: Die vor Ort gestaltete Zeitung nimmt die Form eines im
offentlichen Raum schwebenden Wiirfels an, kann laufend gelesen und kommentiert werden.

Dauer: Ca. 10 —12 Tage: Suche nach einem Redaktionsteam (4 -5 Tage), Vorbereitung der Materialien
(2-5 Tage), Vorbereitung der Zeitung (1 Tag), Ausstellung der Zeitung, Einladung zur Kommentierung und
Uberschreibung der Geschichte (1 Tag).

Material / Raum: feste, grofse Kartonagen, Kleber/Klebeband, Scheren, Schniire, Marker, ein Raum, in
dem die Zeitung platziert werden kann.

Die kantige Zeitung wird von einem Redaktions- ¢ Wenn es ein Forschungsteam und gleichzeitig
team erstellt. Es kann sowohl aus Personen bestehen, ein Redaktionsteam gibt, das aus Bewohner*innen
die an einem bestimmten Ort leben und zur Zusam- besteht, konnen entweder alle Materialien in
menarbeit eingeladen werden, als auch aus einem einer kantigen Zeitung veroffentlicht oder aber
externen Forschungsteam. Fiir einige Tage sammelt zwei Zeitungen herausgeben werden, die es

die Redaktion Materialien tber einen ausgewahlten erlauben, das zu zeigen, was fiir die Menschen,
Ort, schreibt kurze Informationen dazu und illus- die in einem bestimmten Raum leben und fir
triert diese mit Fotos, Comics, Anzeigen usw., wo- die, die ihn besuchen, besonders interessant ist.

bei sie daran denkt, neben den Texten einen leeren
Raum zu lassen.

Dann wird die Zeitung gefaltet, groRformatig aus-
gedruckt und jede Seite auf eine der Wande eines
zuvor vorbereiteten Kartonwdirfels geklebt. Die ku-
bische Zeitung wird im 6ffentlichen Raum platziert,
um die Bewohner*innen zu ermutigen, sie nicht nur
zu lesen, sondern auch zu kommentieren. Zu die-
sem Zweck ist es sinnvoll, an jeder Seite einen Stift
zu platzieren. Je groRer die Zeitung ist, desto attrak-
tiver ist sie auch (eine Seite des Wiirfels kann bis zu
100 cm lang sein).
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Gazeta graniasta

Redakcja gazety graniastej
podczas festynu w Wieliszewie, 2013.

Fot. M. Sztark

Cel: Tworzenie zywych narracji o miejscu i wprowadzanie ich w biezacy obieg.

Opis projektu w skrocie: redagowana tu i teraz gazeta przyjmuje forme sze$cianu zawieszonego w
przestrzeni publicznej, moze by¢ czytana i komentowana na biezaco.

Czas: okoto 10—12 dni: rekrutacja zespotu redakcyjnego (4 -5 dni), przygotowanie materiatéw (2 -5 dni),
przygotowanie gazety (1 dzien), ekspozycja gazety, zaproszenie do komentowania i

nadpisywania historii (1 dzien).

Zadbaj o: sztywne, duze arkusze kartonu, klej/tasme klejaca, nozyczki, sznurki, flamastry, przestrzen,

w ktérej mozna umiescic gazete graniasta.

Gazeta graniasta przygotowywana jest przez zes-
p6t redakcyjny. Moze on sie sktada¢ zaréwno z
0s6b mieszkajacych w danej miejscowosci i zapro-
szonych do wspétpracy, jak tez z cztonkéw zespotu
badawczego z zewnatrz.

Przez kilka dni redakcja zbiera materiaty o wybra-
nej miejscowosci i pisze o nich krétkie informacije,
ilustrowane zdjeciami, komiksy, ogtoszenia etc., pa-
mietajac o tym, zeby zostawi¢ takze puste miejsce
obok tekstéw. Pézniej gazeta musi zosta¢ ztozona i
wydrukowana w duzym formacie, a kazda szpalta
naklejona na jedng ze $cian uprzednio przygotowa-
nej kartonowej bryty — w ksztatcie szescianu.
Szescienng gazete umieszczamy w przestrzeni pu-
blicznej, tak by zacheci¢ mieszkancéw nie tylko
do jej czytania, ale takze komentowania. W tym
celu przy kazdym boku warto umiesci¢ flamaster.
Im wieksza bedzie kubatura gazety, tym bardziej
atrakcyjnie bedzie ona wygladata, jeden bok bryty
moze mierzy¢ nawet 100cm.

* Jesli posiadasz zesp6t badawczy, a jednoczesnie
zalezy ci, zeby w skfad zespotu redakcyjnego
weszli mieszkancy, mozesz zdecydowac sie
albo na umieszczenie wszystkich materiatéw
w jednej gazecie graniastej albo na wydanie
dwach, ktére pozwolag na pokazanie, co w
szczegblnosci zwraca uwage osobom, ktére
dang przestrzen zamieszkuja na co dzieri i tym,
ktére ja odwiedzaja.
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Dorf-/Strallenplan
aus Holzbausteinen

Fest der Bausteine in Kamieri Pomorski.
Foto: M. Sztark

Ziel: Den Fokus auf die rdumliche Analyse eines Ortes legen
Zusammenfassende Beschreibung des Projekts: Mit Hilfe von Holzbausteinen wird der Plan eines Ortes

erstellt.
Dauer: 1Tag

Material: eine ausreichende Anzahl von Steinen und geniigend Raum, um sie auszulegen

Zunachst konnen die Teilnehmer*innen die Anwen-
dung von Holzbausteinen individuell iben. Dann
arbeitet jede*r im Team mit dem Ziel, den Plan
eines Ortes oder einer Stralse zu erstellen.

Das Dorf Pogorzel aus Holzbausteinen
Foto: M. Sztark

* Die Methode kann bei der Arbeit mit Kindern

als Beruhigungselement eingesetzt werden,
indem sie sich auf die Aufgabe konzentrieren.
Sie kann auch mit anderen Methoden
kombiniert werden. Die Verwendung von
Holzbausteinen gibt dem*der Moderator*in
die Moglichkeit, von einem lustigen zu einem
ernsthaften Gesprach tiberzugehen und auch
Erwachsene in die Diskussion tiber den Ort
einzubeziehen.

Holzbausteine ermoglichen es, den Plan
eines Ortes in beliebigen Proportionen zu
gestalten und ihn auch im Gesprachsverlauf zu
modifizieren.
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Plan wsi /ulicy
z klockow Kapla

Festiwal klockologii w Kamieniu Pomorskim.
Fot. M. Sztark

Cel: skupienie uwagi na analizie przestrzennej miejsca.

Opis projektu w skrocie: proba odtworzenia planu miejsca przy pomocy drewnianych klockéw Kapla.
Czas: 1dzien.

Zadbaj o: odpowiednia ilos¢ klockéw i przestrzen do ich uktadania.

Badacz wykorzystuje tu drewniane klocki Kapla; e Metoda moze by¢ wykorzystywana w

na poczatek proponuje uczestnikom indywidualne pracy z dzie¢mi jako element wyciszajacy,

¢wiczenia z ich wykorzystaniem, a nastepnie wszy- koncentrujacy na zadaniu i taczony z innymi

scy pracuja zespotowo, majac na celu utozenie metodami. Uzycie klockéw Kapla daje szanse

mapy/planu miejscowosci lub ulicy. na przejscie od zabawy do powaznej rozmowy,
a takze wtaczy¢ do dyskusji o miejscu
dorostych.

* Klocki Kapla pozwalaja uktada¢ plan miejsca w
dowolnych proporcjach, a takze modyfikowaé
go w trakcie rozmowy.

Wies Pogorzel uktadana z klockéw Kapla.
Fot. M. Sztark
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Audiodeskription des Raumes

Spaziergang mit verdeckten Augen in Wieliszewo, 2012.
Foto: M. Sztark

Ziel: Objektive Analyse des Standorts.

Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Die Teilnehmer*innen machen einen Spaziergang mit
Augenbinde in Begleitung einer Person, die den Raum erklart.

Dauer: 1-2 Tage; Gewinnen von Personen, die bereit sind, an der Forschung teilzunehmen (1 Tag).
Material: Augenbinde fiir jede*n Teilnehmer*in

Die Methode der Audiodeskription kann z. B. bei den
ersten Besuchen in einem fiir den*die Forscher*in
interessanten Raum verwendet werden, da sie das
Wissen (iber den Raum durch andere Sinne als das
Sehen, die dominante Wahrnehmung des Raumes,
vermittelt. Eine Person »von aufeng, die die Gegend
nicht gut kennt, fiihrt eine Gruppe von Bewohner*in-
nen mit Augenbinden und erzdhlt ihnen, was sie
sieht. Die Geschichte wird zur Analyse nach dem
Spaziergang aufgezeichnet. In der Diskussion wer-
den die Unterschiede in der Wahrnehmung von
Raum durch Bewohner*innen und Besucher*innen
erortert.
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Audiodeskrypcja
przestrzeni

Spacer z zastonietymi oczami w Wieliszewie, 2012.
Fot. M. Sztark

Cel: obiektywna analiza miejsca.

Opis metody w skrocie: spacer z opaska na oczach w towarzystwie osoby opowiadajacej przestrzen.
Czas: 1-2dnij; rekrutacja oséb chetnych do wziecia udziatu w badaniu (1 dzien), spacer (1 dzien).
Zadbaj o: opaske na oczy dla kazdego uczestnika

Audiodeskrypcja przestrzeni moze by¢ stosowa-
na np. podczas pierwszych wizyt w interesujacej
badacza przestrzeni, poniewaz zapewnia poznanie
jej poprzez zmysty inne niz wzrok, dominujacy
postrzeganie przestrzeni. Osoba »z zewnatrzg,
ktéra nie zna dobrze badanej okolicy oprowadza
grupe jej mieszkaricow opowiadajac to, co widzi,
uczestnikom spaceru, ktérzy maja zastoniete oczy.
Opowie$¢ moze by¢ nagrywana, by stuzy¢ naste-
pujacej po spacerze analizie. W dyskusji omawiane
s réznice w postrzeganiu przestrzeni przez miesz-
kancéw i przybyszow.
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Fotostudio im Raum

Fotostudio im Dorf Gora, 2013.
Foto: M. Sztark

Ziel: Schaffung einer Moglichkeit zum Gesprach tiber den Ort, Erstellen von Portrats und Digitalisieren
alter Fotos.

Zusammenfassende Beschreibung der Methode: Aufbau eines Portrétstudios in einem nicht verlassenen
Raum.

Dauer: 1-5 Tage; Vorbereiten des Studios und Anfertigen von Fotografien (1 Tag), Vorbereiten einer
Ausstellung (1 -3 Tage), Organisation der Ausstellung (1 Tag).

Material: Fotoausriistung und grundlegende Studioausriistung, Scanner, gedruckte und vergroBerte Fotos.

Diese Methode bewahrt sich besonders gutan schwie-
rigen, heruntergekommenen Orten, erfordert aber
viel Kénnen und professionelles Material. An einem
besonders vernachldssigten, unauffdlligen Ort (dies
konnen Deponien, verlassene Gebdude usw. sein)
wird ein professionelles Fotostudio aufgebaut. Die
Bewohner*innen werden in dieses Studio eingela-
den und von einem*r professionellen Fotograf*in
portrdtiert, anschliefend erhalten sie die Fotos.

Die Beziehungen zu den Portrdtierten, die wahrend
der Aufnahmen entstehen, schaffen eine gute Ge-
legenheit, iber den Ort, seine Geschichte und die
personlichen Erfahrungen mit diesem Ort zu spre-
chen. AufSerdem wird ein Stand zum Einscannen al-
ter Portrdtfotos aufgebaut, die die Bewohner*innen
zu den Gesprachen mitbringen. Die Fotos werden
gescannt und sofort zuriickgegeben.

Nach einiger Zeit wird an der Stelle, an der sich das
Fotostudio befand, eine Ausstellung von Fotografien
organisiert. Hier werden sowohl die im Studio aufge-
nommenen als auch die von den Bewohner*innen
mitgebrachten Portréts gezeigt.

METHODEN / METODY 56 Fotostudio im Raum/
Studio fotograficzne w przestrzeni



Studio fotograficzne w
przestrzeni

Studio fotograficzne we wsi Gora, 2013.
Fot. M. Sztark

Cel: stworzenie okazji do rozméw o miejscu, pozyskanie i digitalizacja starych fotografii.

Opis metody w skrocie: aranzacja studia portretowego w przestrzeni nieoczywiste;.

Czas: 1-5 dni; przygotowanie studia i wykonanie zdje¢ (1 dzien), przygotowanie ekspozycji (1-3 dni),
organizacja wystawy (1 dzien).

Zadbaj o: sprzet fotograficzny i podstawowe wyposazenie studia, skaner, materiat, ktéry postuzy do
wykonania ekspozycji, wydrukowane i powigkszone zdjecia.

Metoda ta sprawdza sie zwtaszcza w trudnych prze-
strzeniach, jednak sama w sobie wymaga sporo
umiejetnosci i materiatéw. Badacz-animator, w in-
teresujacej go przestrzeni wybiera miejsce szcze-
golnie zaniedbane, nieoczywiste, w ktérym orga-
nizuje profesjonalne studio fotograficzne. Moze to
by¢ np. wysypisko Smieci, opuszczone budynki etc.
Mieszkancy zaproszeni sa do studia, w ktérym moga
zostac sfotografowani przez profesjonalnego por-
treciste i otrzymac zdjecia.

Sytuacja relacji z portretowanymi wyzwala mozli-
wos$¢ prowadzenia rozméw o miejscu, jego histo-
rii i osobistych z miejscem doswiadczen. Nalezy
rowniez urzadzi¢ stanowisko do skanowania sta-
rych fotografii, ktére w trakcie rozméw przynosza
mieszkancy. Zdjecia sa skanowane i od razu od-
dawane. Po jakim$ czasie w tym samym miejscu,
w ktérym stato studio fotograficzne, organizowana
jest wystawa zdje¢: zaréwno zrobionych w studiu
portretéw, jak i tych, ktére zostaty przyniesione
przez mieszkancow.
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Dorf- und Stadtspieler -
Trainingsspiele fur
Kommunalentwmklung
und Kreativitat

Von Georg Pohl

AnstoRe fiir eine lebendige Zukunft. Wie aber kann man Investor*innen, Bewohner*innen und Gaste

I n der Dorfergemeinschaft »X AGA« scheint stillstand eingekehrt. Die Dorfer brauchen neue

dazu bringen, der Region frischen Wind zu verleihen?

Die Verwaltung von »XAGA« hat eine Idee.

Sie verteilt an alle interessierten Bewohner*innen
und Investor*innen Grundstiicke in der Region.
Fiir den Anschub des Aufschwungs stellt sie Bau-
materialien zur Verfiigung. Aus Knetwiirfeln und
originellen Ideen bauen die Spieler*innen nun Ge-
baude, bewirtschaften Felder, Walder und Teiche
und vieles mehr.

Dorfspieler und Stadtspieler sind strategische Brett-
spiele. Auf einem fiktiven Dorf- bzw. Stadtplan als
Spielfeld bauen die Spieler*innen eine Kommune
frei nach ihren Ideen, Erfahrungen und Vorstellun-
gen fiir eine nachhaltige Gemeinde bzw. fiir einzel-
ne Institutionen in der Region.

Die Spiele dienen als Werkzeug fir Kommunal-
entwicklung, Birgerbeteiligung und Jugendarbeit
und laden dazu ein, tber sich und die Welt von
morgen zu sprechen. Die Spieler*innen schliipfen
dabei in verschiedene Rollen: Mal bauen sie als
Investor*in ein Gebdude, mal besuchen sie als
Bewohner*in eine*n Nachbar*in, mal beschreiben
sie als Stadtplaner*in die Situation. Ein*e Spieler*in
beobachtet das Spiel. Am Ende entscheidet die Eh-
renbiirgerwahl tiber den Spielsieg. Nun zdhlen nicht
nur Wahlkarten wie »die meisten Bauten«, sondern
auch »das schonste Haus« oder »das Gebdude
mit dem grélten Zukunftspotenzial«. Die Gruppe
beendet das Spiel gemeinsam — und diskutiert mit
den Aufzeichnungen der/s Spielbeobachter*in das
Erlebte und die Ideen.

Die ersten neugierigen Bewohner*innen und Gaste
kommen, um sich niederzulassen oder einfach nur
alles anzuschauen. Fiir Besucher*innen in den eige-
nen Bauten gibt es Dorftaler, mit denen neue Knete
und Grundstiicke gekauft werden kénnen. Deshalb
ist originelle Werbung angesagt! Lohnt sich dabei
eine gemeinsame Werbestrategie oder das extre-
me Gegenangebot? Welche Nutzungen erginzen
sich? Miteinander und Konkurrenz sind Teil einer
bunten Dorfgemeinschaft.

Dorf- und Stadtspieler helfen, Interaktion zu Giben
und Inhalte zu kldren. Sie bringen Interessen und
Ziele der Mitspieler auf den Tisch, bauen Briicken
zwischen Generationen, stirken Teamgeist und
Verantwortung. Die Spiele sind flir jeden geeignet
und ohne professionelle Anleitung spielbar. Durch
eine eigene Spielplatte kann das Setting verdndert
und mit eigenen Themen, Szenarien und Fragen
gespielt werden.

In Jugendengagementprojekten konnen Dorf-und
Stadtspieler die ldeenfindung und gemeinsame
Steuerung unterstlitzen, wobei sich hier eine pro-
fessionelle Begleitung vor allem zur Reflexion und
Ergebnissicherung empfiehlt. Denn Jugendliche zur
Beteiligung anzuregen und ihre Ideen zu erproben —
das ist wohl die grofSte Ressource der Gesellschaft
und jeder Kommune, die es zu entdecken und zu
erschliefSen gilt.
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Gry szkoleniowe dla graczy
z wioski i z miasta na rzecz
rozwoju spotecznosci i

kreatywnosci

Autor: Georg Pohl

nowych impulséw do zycia w przysztosci. Ale jak przekona¢ inwestoréw, mieszkancéw i gosci,

W ydaje sie, ze spotecznos¢ wiejska »XAGA« zatrzymata sie w miejscu. Wioski potrzebuja

by tchneli nowe zycie w region?

Kierownictwo »XAGA« ma pomyst.

Rozdziela nieruchomosci w regionie wérod wszyst-
kich zainteresowanych mieszkancéw i inwestoréw.
Dostarcza materiatbw budowlanych, ktére
pobudzaja wzrost gospodarczy. Wykorzystujac
plastelinowe kostki i oryginalne pomysty, gracze*
buduja teraz budynki, uprawiaja pola, lasy i stawy
i wiele innych.

Pierwsi zaciekawieni mieszkancy i goscie przy-

Gracze wiejscy i miejscy sg strategicznymi grami
planszowymi. Na fikcyjnej mapie wioski lub miasta,
ktéra tworzy pole do gry, gracze budujg wspélnote
zgodnie ze swoimi pomystami, doswiadczeniami
i wyobrazeniami o zréwnowazonej spotecznosci
lub poszczegdlnych instytucjach w regionie.

Gry stuza jako narzedzia rozwoju spotfecznosci,
uczestnictwa obywatelskiego i pracy z miodzieza
oraz zapraszaja do rozmowy o sobie i $wiecie jutra.
Gracze wcielaja sie w r6zne role: Czasami jako in-
westorzy buduja budynek, czasem jako mieszkaricy
odwiedzajg sgsiada, czasem jako urbanisci opisuja
sytuacje. Jeden z graczy obserwuje gre. Pod koniec
gry, osoba wybrana na honorowego obywatela de-
cyduje, kto wygra gre. Licza sie nie tylko karty wy-
borcze, takie jak »wiekszos¢ budynkéws, ale takze
»najpiekniejszy dom« czy »budynek o najwiekszym
potencjale na przysztosé«. Grupa konczy gre ra-
zem — i omawia swoje doswiadczenia i pomysty z
notatkami obserwatora gry.

jezdzaja, aby sie osiedli¢ lub po prostu przyjrzeé
sie wszystkiemu. Dla odwiedzajacych we wiasnych
budynkach znajduja sie talary, za ktére mozna kupi¢
nowa plasteline i nieruchomosci. Dlatego wiasnie
potrzebna jest oryginalna reklama! Czy bardziej
opfacalna jest wspélna strategia reklamowa, czy
tez ekstremalna kontroferta? Ktére zastosowania

uzupetniaja sie wzajemnie? Wspélnota i konku-
rencja sa czescia kolorowej spotecznosci wiejskiej.

Gracze wiejscy i miejscy pomagaja w treno-
waniu interakcji i wyjaénianiu tresci. Przyblizaja
interesy i cele innych graczy, buduja mosty miedzy
pokoleniami, wzmacniaja ducha zespotu i odpo-
wiedzialnos¢. Gry sa odpowiednie dla kazdego i
moga by¢ rozgrywane bez profesjonalnego instruk-
tazu. Ustawienia mozna zmieniac i gra¢ z wiasnymi
motywami, scenariuszami i pytaniami za pomoca
wiasnej planszy do gry.

W projektach dot. zaangazowania mtodziezy,
mieszkancy wsi i miast moga wspiera¢ burze mé-
zgbéw i wspdlne kierowanie pomystami, przy czym
szczegOlnie zalecane jest profesjonalne wsparcie
w celu przemyslenia i zapewnienia rezultatéw.
Zachecanie mfodych ludzi do uczestnictwa i testo-
wania swoich pomystéw — jest to prawdopodobnie
najwiekszy zaséb spoteczeristwa i kazdej spotecz-
nosci, ktéry nalezy odkry¢ i rozwijac.
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Wertschatzend
zusammenarbeiten

Von Niels Gatzke

Kooperation kann Spall machen, ist aber manchmal
schwierig. Im  zivilgesellschaftlichen Engagement
begegnen einem immer wieder Ideen und Projekte,
die Andere bereits in dhnlicher Form durchgefiihrt
haben. Dennoch kénnen sie fiir die eigene Arbeit
sinnvoll sein. Daher ein Tipp: Haben Sie Mut zu
kopieren, aber sprechen Sie miteinander — damit
Kooperation nicht zur Konkurrenz wird.

Immer wieder erleben wir, dass Veranstaltungs-
formate einfach (bernommen oder Textpassa-
gen kopiert werden. In der Regel freuen sich die
Urheber*innen dariiber, méchten aber nicht tber-
gangen werden. Also fragen Sie ruhig an, wenn Sie
etwas tibernehmen mochten und informieren Sie
sich gegenseitig. Dabei kénnen sinnvolle Koopera-
tionen entstehen und Sie miissen nicht alles alleine
machen. Ein »In Kooperation mit Verein XYZ« oder
»Initiiert von Organisation ABC« tut nicht weh und
schafft gegenseitige Wertschatzung.

Wenn Sie eine neue Idee oder ein neues Projekt
haben, iberlegen Sie am besten gleich zu Beginn,
welche Akteure es in der Region gibt, die auch an
dem Thema arbeiten bzw. sich damit beschaftigt
haben. Sprechen Sie diese Akteure an und versu-
chen Sie, sie einzubinden. Stellen Sie lhre beson-
dere Rolle oder Ihre innovativen Ideen dabei nicht
in den Schatten, aber priifen Sie dennoch, ob eine
Kooperation sinnvoll wire. Auf jeden Fall informie-
ren Sie die anderen Akteure Uber Neuigkeiten und
Erfolge und vergessen Sie nicht, sie zu Veranstal-
tungen einzuladen, die Sie in ihrem gemeinsamen
Themenbereich organisieren.

Gerade zwischen Deutschen und Polen gibt es oft
Unsicherheiten und zu beachtende Unterschiede.
Waihrend Deutsche eher dazu neigen — auch im Eh-
renamt — die Rolle des Vereins oder der Organisati-
on zu betonen, ist es Pol*innen haufiger wichtig, die
individuelle Leistung aufzuzeigen. Dies driickt sich
nicht immer direkt aus. So kann es beispielsweise
vorkommen, dass jemand das personliche Foto zur
Bewerbung der Veranstaltung fiir geeigneter halt als
das bisher verwendete Bild. Hier ist es wichtig, ein-
ander zu respektieren, den Mitstreiter*innen ihren

Raum fur Individualitat zu geben, aber andererseits
auch die Organisation oder den Verein gebiihrend
zu reprdsentieren. Bleiben Sie dabei sachlich. Mog-
licherweise gilt es, den Wiedererkennungswert der
Veranstaltung zu betonen und Sie finden eine ande-
re Stelle, um die individuelle Wertschatzung auszu-
driicken. Vergessen Sie dabei auch andere Engagierte
nicht.

Richtig teilen: Gerade in Facebook finden wir
immer wieder Artikel und Videos oder interessante
Fotos auf Seiten von nahestehenden Akteuren, die
wir auch posten mochten. Teilen Sie den Artikel
direkt von der Seite. Bei Inhalten aus anderen Me-
dien, wie beispielsweise Newslettern, bedanken Sie
sich bei dem Hinweisgeber in Facebook. Ein kurzes
»Danke, Organisation XYZ« oder »Gefunden von
Verein ABC« schafft eine gegenseitige Kultur des
Einanderstarken und der Wertschatzung. Schlieflich
hatte auch der Andere einen Rechercheaufwand
oder hat die Textbausteine aufbereitet.

Denken Sie an Ehrenamtliche. Viele Menschen,
die beruflich in Projekten arbeiten, gehen mit dem
gleichen Verstandnis und Anspruch auf ehrenamt-
liche Akteure zu. Ehrenamtliche engagieren sich
jedoch freiwillig und haufig neben ihrer beruflichen
Tatigkeit. Also betonen Sie starker die gemeinsamen
Ziele und wertschdtzen Sie den ehrenamtlichen
Verein oder die Personen. Ehrenamtliche Akteure
sind eine wichtige Bereicherung fir eine lebendige
demokratische Gesellschaft.

Tauschen Sie sich tber Ihre Arbeitsschwerpunkte
aus und schdtzen Sie die Unterschiede — jeder Ver-
ein und jede Organisation hat eigene Schwachen
und Starken. Gerade dadurch gibt es unterschiedli-
che Angebote und ein demokratisches Zusammen-
leben kann gelingen.

Gegenseitige Information und Austausch unterein-
ander kosten Zeit. Planen Sie diese mit ein. Haufig
bringt es Sie auf den ersten Blick nicht weiter bei der
Umsetzung lhrer Idee, aber langfristig wachst so der
Erfolg lhres gemeinsamen Anliegens.

64 Wertschitzend zusammenarbeiten /

Wspoétpraca godna szacunku



Wspoltpraca godna

szacunku

Autor: Niels Gatzke

Wspdtpraca moze sprawiac radosé, ale czasami jest
trudna. W zaangazowaniu obywatelskim wielokrot-
nie natykasz sie na pomysty i projekty, ktére inni
zrealizowali juz w podobnej formie. Niemniej jed-
nak moga one by¢ uzyteczne dla twojej wiasnej
pracy. Dlatego rada: Miej odwage, aby kopiowag,
ale rozmawiajcie ze soba—aby wspoétpraca nie stata
sie konkurencja.

Co i rusz do$wiadczamy, ze formy wydarzen sa
po prostu przejmowane lub kopiowane sa fragmen-
ty tekstu. Z reguty autorzy sg z tego zadowoleni,
ale nie chcg by¢ ignorowani. Wiec nie krepuijcie sie
zapytaé, jesli chcecie co$ przejac i informuijcie sie
o tym nawzajem. Moze to prowadzi¢ do konstruk-
tywnej wspétpracy i nie musisz robi¢ wszystkiego
samemu. A sformut owanie »We wspotpracy ze sto-
warzyszeniem XYZ« lub »Zainicjowany przez orga-
nizacje ABC« nie boli i buduje wzajemny szacunek.

Jesli masz nowy pomyst lub nowy projekt, najle-
piej jest od samego poczatku zastanowic sie, ktére
podmioty w regionie réwniez pracuja nad tym te-
matem lub zajmowaty sie nim. Zwré¢ sie do nich
i postaraj sie ich wlaczy¢. Nie staraj sie usuwac
swojej szczegodlnej roli lub swoich innowacyjnych
pomystéw w cien, niemniej jednak zastanéw sie,
czy wspdtpraca bytaby przydatna. W kazdym razie
poinformuj inne podmioty o nowosciach i sukce-
sach i nie zapomnij zaprosi¢ ich na wydarzenia,
ktére organizujesz w waszym wsp6lnym obszarze
tematycznym.

Szczegoblnie miedzy Niemcami i Polakami cze-
sto wystepuja niepewnosci i réznice, ktore nalezy
wzig¢ pod uwage. Podczas gdy Niemcy maja ra-
czej tendencje do podkreslania roli stowarzyszenia
lub organizacji, to dla Polakéw wazniejsze jest
pokazanie indywidualnego osiagniecia. Nie zaw-
sze jest to wyrazane bezposrednio. Na przyktad,
moze sie zdarzy¢, ze kto$ uzna osobiste zdjecie za
bardziej odpowiednie do promocji wydarzenia niz
zdjecie wykorzystane wczesniej. Tutaj wazne jest,
aby szanowac siebie nawzajem, da¢ partnerom
przestrzen ale z drugiej strony godnie reprezento-
wac organizacje czy stowarzyszenie. Pozostancie

przy tym obiektywni. Moze okazac sie konieczne
podkreslenie wartodci rozpoznawczej wydarzenia
a Ty znajdziesz inne miejsce, aby wyrazi¢ swoje
indywidualne uznanie. Nie zapominaj tez o in-
nych zaangazowanych ludziach.

Podziel sie tym dobrze: Szczegélnie na Facebo-
oku odnajdujemy wielokrotnie na stronach bliskich
nam podmiotéw artykuty i filmy wideo lub cieka-
we zdjecia, ktére réwniez chcielibysmy zamiescic.
Udostepnij artykut bezposrednio ze tej strony. Za
tresci z innych medidw, takich jak newslettery, dzie-
kuj osobom informujacym na Facebooku. Krétkie
»Dziekuje organizacji XYZ« lub »Znalezione przez
stowarzyszenie ABC« tworzy kulture wzajemnego
wsparcia i uznania. Przeciez druga osoba réwniez
wykonata prace poszukiwawcza lub przygotowata
moduty tekstowe.

Pomysl o wolontariuszach. Wiele oséb, ktore
pracuja zawodowo w projektach, zwraca sie do
wolontariuszy z takim samym zrozumieniem i ocze-
kiwaniami. Wolontariusze angazuija sie jednak dobro-
wolnie i czesto czynia to dodatkowo do swojej pracy
zawodowej. Podkreslcie wiec mocniej wspélne cele
i doceniajcie udzielajace sie spotecznie stowarzy-
szenie lub osoby. Wolontariusze sa waznym atutem
dynamicznego spoteczenstwa demokratycznego.

Wymieniajcie sie pomystami na temat gtéwnych
obszaréw pracy i doceniajcie réznice—kazde sto-
warzyszenie i kazda organizacja ma swoje stabe i
mocne strony. Wtasnie dlatego istnieja rézne oferty
i dlatego demokratyczne wspdlne zycie moze za-
konczy¢ sie sukcesem.

Wzajemne informowanie sie i wymiana wyma-
gaja czasu. Zaplanuj go. Czesto na pierwszy rzut
oka nie pomaga to w realizacji Twojego pomystu,
ale na dtuzsza mete sukces Waszych celéw i spraw
staje sie coraz silniejszy.
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Immer mehr dienen Filme der Dokumentation von Veranstaltungen oder Aktivitidten. Auch lassen sich
dadurch weitere Kreise als die unmittelbaren Teilnehmenden erreichen. Gerade bei der Ansprache jlingerer
Menschen, bzw. Menschen, die ihre Informationen weniger durch das Fernsehen, Radio oder die Tageszeitung
beziehen als in sozialen Netzwerken, eignen sich kurze selbstproduzierte Filme zur Offentlichkeitsarbeit.

Gerade bei der Arbeit im Gemeinwesen werden Ver-
anstaltungen selten alleine durchgefiihrt, sondern in
der Regel mit Partnern. Daher sollten bei der Erstel-
lung eines Films einige Dinge beachtet werden:

* Es sollte eine vorherige Absprache mit allen Ver-
anstaltern und Engagierten dariiber geben, dass
ein Film fiir die eigene Dokumentation und Of-
fentlichkeitsarbeit erstellt wird. Das rdumt Arger
und Missverstandnisse im Vorfeld aus. Auch koén-
nen alle Engagierten im Vorfeld in die Planung der
Inhalte des Films mit einbezogen werden.

* Weisen Sie am Beginn der Veranstaltung darauf
hin, dass gefilmt wird. Erkldren Sie nach Mdglich-
keit die Ziele des Films und dass es nicht darum
geht, jemanden bloRzustellen, sondern dass das
Material »wohlwollend« geschnitten wird.

e Die Nennung ausdriicklich aller Veranstalter so-
wie Helfer*innen im Films selbst sollte unbedingt
erfolgen, dies kann im Nachhinein als starkendes

Element wahrgenommen werden. Es ist auch ein
guter Ort, um sich bei seinen Unterstiitzern und
Partnern zu bedanken. Aber es sollte nicht ver-
gessen werden, dass die Aussage des Films und der
Teilnehmer*innen im Vordergrund stehen sollen.
Vergessen Sie nicht, Forderer des Films sowie
nach Moglichkeit auch der Veranstaltung idealer-
weise mit Logos und Fordersdtzen am Ende des
Films einzublenden.

Planen Sie einen langeren Zeitraum fiir Riickmel-
dungen aller Veranstalter und Engagierten zum
fertigen Film ein, bzw. geben Sie klare Termin-
vorgaben fiir Riickmeldungen. Auch wenn es
schwer fallt und man den Film gerne schnell fer-
tig stellen mochte, tragt dies dazu bei, dass die
Identifikation mit dem Film steigt und er auch
von allen anschliefend geteilt wird. Planen Sie
dafiir Ressourcen zur Nachbearbeitung ein, denn
ein Film ist auch immer eine Geschmacksache.
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Znaczenie filmu

w spotecznosci.

~ Na co powinno
si¢ zwracac uwage!

Autor: Niels Gatzke

Coraz czesciej uzywa sie filméw w celu dokumentacji r6znych przedsiewziec i aktywnosci. Dzieki filmom
mozna osiagna¢ takze dalsze kregi posrednich odbiorcéw. Szczegélnie w przypadku mtodych ludzi lub
ludzi, ktérzy rzadziej pozyskuja informacje przez telewizje, radio czy prase dzienng niz przez portale
spotecznosciowe, duze znaczenie promocyjne maja samodzielnie wyprodukowane filmy.

Witasnie w przypadku pracy w spotecznosci, rzad-
ko zdarza sie, zeby przedsiewziecia byty organizo-
wane w pojedynke. Raczej z reguty odbywa sie ona
przy wspotudziale partneréw. Dlatego przy tworze-
niu filmu nalezy na pewne rzeczy zwrdcic¢ uwage:

e Przed kazda impreza powinna odby¢ sie rozmo-
wa z jej organizatorami i osobami w nig zaanga-
zowanymi, podczas ktérej nalezy oméwic kwestie
nagrania filmu dla celéw wtasnej dokumentaciji i
promocji. To zawczasu zapobiega nieporozumie-
niom i ewentualnym nieprzyjemno$ciom. Réw-
niez osoby zaangazowane w przedsiewziecie
moga dzieki temu mie¢ wptyw na tre$¢ filmu.

* Na poczatku imprezy nalezy zwréci¢ uwage, ze
bedzie nagrywany film. W miare mozliwosci nale-
zy nakresli¢ cele nagrania i podkresli¢, ze materiat
nie ma na celu urazenia czy o$mieszenia kogokol-
wiek i ze bedzie on miat przychylny wydZzwiek.

e W filmie nalezy wyraznie podkresli¢ udziat

wszystkich organizatoréw, jak réwniez wolonta-
riuszy, co w przysztoSci moze sprawdzi¢ sie jako
element wzmacniajacy. Film jest réwniez dobra
okazja do podziekowania wszelkim sponsorom i
partnerom. Nie wolno jednak zapomnie¢ o isto-
cie filmu, i o tym Ze uczestnicy powinni by¢ na
pierwszym planie.

Nie nalezy zapomniec o sponsorach i fundatorach
filmu, a takze w miare mozliwosci przedsiewzie-
cia. Idealne bytoby pokazanie logo i przeznaczo-
nych funduszy na koncu filmu.

Nalezy zaplanowac czas na odbidr filmu i opinie
organizatoréw jak i oséb zaangazowanych, lub
tez okresli¢ terminem wyrazenie opinii. Nawet
jesli bedzie zalezato nam na szybkim zrealizo-
waniu filmu, waznym jest by z filmem identyfiko-
wali sie wszyscy zainteresowani. Dlatego nalezy
zaplanowac takze dodatkowe fundusze na jego
ewentualng przerébke, gdyz film jest zawsze
kwestia gustu.
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Akteure in
Locknitz

Von Niels Gatzke

Locknitz ist nicht nur Sitz des perspektywa-Biros,
sondern auch eine Schnittstelle unserer Engage-
mentforderung.

Begonnen hat es 2015 mit der Unterstiitzung einer
Willkommensveranstaltung fiir Gefliichtete, die von
deutsch-polnischen Fliichtlingsaktiven des Praven-
tionsrates Locknitz-Penkun organisiert wurde (mehr
Infos dazu in unserem Videoblog unter: https://you-
tu.be/ELnAInSWuNM. Daraus entstand die Initiative
fur einen Nachhilfeunterricht fiir gefliichtete Kinder,
der insbesondere von polnischen Ehrenamtlichen ge-
tragen wurde. Um dem Miteinander ein wenig mehr
Schwung zu geben, wurde eine Begegnung von
Aktiven der Stettiner Initiative »Refugees Szczecing,
deutschen und polnischen Freiwilligen aus Locknitz
und Gefliichteten organisiert. Dabei kam es zu einem
inhaltlichen Austausch und die Initiative Gibergab in
Stettin gesammelte Spenden. Ein weiteres Ergebnis die-
ser Zusammenarbeit ist die Ubersetzung der Broschii-
re »Fliichtlinge in Mecklenburg-Vorpommern. 20 Fra-
gen und Antworten« der Landeszentrale fiir politische
Bildung Mecklenburg-Vorpommern auf Polnisch.

2016 hat perspektywa eine lokale Diskussion zu
den Landtagswahlen mit einem deutsch-polnischen
Schwerpunkt veranstaltet. Ziel war es, die Normali-
tat politischer Debatten zu etablieren. (Einen Einblick
in die Diskussion gibt es auf unserem Videoblog un-
ter: https://youtu.be/XVU-jzEdZt8.) Im Vorfeld wur-
de in einer Lesung des Schriftstellers Matthias Kneip
»Westpolen beginnt in Lécknitz« das Zusammen-
wachsen der Region verdeutlicht. In einem Biirger-
dialog unter dem Motto »Leben in Locknitz« in der
ortlichen Burg tauschten sich deutsche und pol-
nische Blrger*innen in Arbeitsgruppen zu unter-
schiedlichsten Themen des gesellschaftlichen Lebens
an der Randow aus. In neun Biirgervorschligen wur-
den konkrete Forderungen an die Politik in Land,
Kreis und Gemeinde erarbeitet. AnschlieBend wur-
den diese mit Vertreter*innen der Kommunal- und
Landespolitik diskutiert.

(Auch dies findet sich auf unserem Videoblog unter:
https://youtu.be/pL1MylwFP68.)

Auch mit der Regionalen Schule Locknitz gab
es eine intensive Zusammenarbeit. In mehreren
deutsch-polnischen  Elterncafés wurden Erfah-
rungen in der Elternarbeit gesammelt und unter
anderem ein beeindruckendes »Buffet der Viel-
falt« organisiert. Ein besonderes Ereignis war die
Stolpersteinverlegung durch Schiiler*innen, deren
Engagement fiir ein Gedenken an die ehemaligen
judischen Bewohner*innen von Locknitz ein sicht-
bares Zeichen hinterliel3.

Die zentrale Schnittstelle des Engagements in
Locknitz sind der Praventionsrat des Amtes Locknitz-
Penkun und seine deutsch-polnische Arbeitsgruppe.
Mit Veranstaltungen zur Verkehrssicherheit, einem
Ausflug nach Stettin und einer Weihnachtsfilmvor-
fihrung wurden regionale Herausforderungen des
deutsch-polnischen Zusammenlebens aufgegriffen.
Ein besonderer Hohepunkt der Zusammenarbeit war
eine gemeinsame Interkulturelle Woche (IKW). Alle
Biirger*innen waren aufgerufen, sich mit verschiede-
nenAktionendaran zubeteiligen. Das Programmund
die Veranstaltungen wurden gemeinsam entwickelt
bzw. beruhten auf Vorschldgen von Biirger*innen
und Engagierten. An insgesamt 12 Veranstaltungen
haben mindestens 292 Personen teilgenommen,
ungefdhr 80 von ihnen haben ehrenamtlich zum
Gelingen beigetragen. Wahrend der Interkulturel-
len Woche konnten aktive Blirger*innen, Vereine,
Ehrenamtliche, Projekte und Institutionen fir ein
gemeinsames Engagement gewonnen und die
Beteiligung der Blrger*innen gestirkt werden. An
der Auswertungssitzung in der deutsch-polnischen
Arbeitsgruppe hat die Landesintegrationsbeauftrage
Mecklenburg-Vorpommerns, Dagmar Kaselitz, per-
sonlich teilgenommen und sich bei den Engagierten
bedankt. (Einen kurzen Einblick gibt es in unserem
Videoblog unter: https://youtu.be/ASoRi7zbf11.)
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W Locknitz miesci sie nie tylko biuro projektu per-
spektywa. Jest to takze miejsce, w ktérym wspiera-
my lokalne dziatania mieszkaricw.

W 2015 r. wspieraliSmy polsko-niemiecka grupe
aktywistow, angazujacych sie na rzecz uchodzcéw,
organizujac z ramienia Rady Prewencyjnej Lock-
nitz-Penkun spotkanie powitalne. Wiecej informa-
cji mozna znalez¢ na naszym videoblogu pod ad-
resem: https://youtu.be/ELnAJnSWuNM. Tutaj zro-
dzita sie inicjatywa lekcji dodatkowych dla dzieci
uchodZcéw, zainicjowana przede wszystkim przez
polskich wolontariuszy. Aby nada¢ dziataniom nie-
co wiecej »rozpedu« zorganizowano spotkanie ak-
tywnych cztonkéw szczecinskiej inicjatywy »Refu-
gees Szczecing, niemieckich i polskich wolontariu-
szy z Locknitz oraz uchodZcéw. Podczas spotkania
uczestnicy inicjatywy podzielili sie swoimi doswiad-
czeniami oraz przekazali darowizny zebrane w
Szczecinie. Kolejnym owocem tej wspétpracy byto
przettumaczenie na j. polski broszury »UchodZzcy
w Meklemburgii-Pomorzu Przednim. 20 pytan i odpo-
wiedzi« przygotowanej przez Centrale Ksztatcenia
Obywatelskiego w Meklemburgii-Pomorzu Przednim.

W 2016r. perspektywa zorganizowata lokalng
dyskusje dotyczaca wyboréw do Landtagu, szcze-
gblnie zwracajac uwage na polsko-niemieckie
tematy. Celem byto upowszechnienie debaty po-
litycznej, do wgladu na naszym videoblogu pod
adresem: https://youtu.be/XVU-jzEdZt8. W ramach
przygotowan lektura z lokalnym odniesieniem (»Za-
chodnia Polska zaczyna sie w Lécknitz«) z autorem
Matthiasem Kneip’em, ktéry podkreslit integracje
regionu. Przy dialogu obywatelskim pod tytutem
»Zycie w Locknitze, w tutejszym kompleksie zam-
kowym, polscy i niemieccy mieszkancy rozmawiali
w grupach roboczych na rézne tematy zycia co-
dziennego nad rzeka Randow. Opracowali dziewiec¢

Dziatacze w
Locknitz

Autor: Niels Gatzke

postulatow obywatelskich, ktdre zostaty przekazane
politykom na szczeblu kraju zwiazkowego, powiatu
i gminy. Na zakoriczenie zostaty one oméwione z
przedstawicielami polityki lokalnej oraz landowe;j,
do wgladu na naszym videoblogu pod adresem:
https://youtu.be/pL1MyIWFP68.

Intensywnie wspotpracowalismy ze Szkota Re-
gionalng w Locknitz. Podczas wielu polsko-niemiec-
kich kawiarenkach rodzicow zbierali§my do$wiad-
czenie w pracy z rodzicami, ktéra osiggneta punkt
kulminacyjny w postaci »bufetu réznorodnoscic.
Wyjatkowa uroczystoscia byto wmurowanie tzw.
kamieni pamieci, ktéra zostata przygotowana przez
uczniéw i pokazata ich zaangazowanie w utrzyma-
nie pamieci o mieszkaricach Locknitz zydowskiego
pochodzenia.

Miejscem skupiajacym zaangazowanie spotecz-
nosci lokalnej jest Rada Prewencyjna Locknitz-
Penkun oraz jej polsko-niemiecka grupa robocza.
Dzieki wydarzeniom jak: polsko-niemieckie spot-
kanie na temat bezpieczenstwa w ruchu drogo-
wym, wyjazd do Szczecina czy pokaz filmu bo-
zonarodzeniowego podijete zostaty tematy wazne
dla regionu. Punktem kulminacyjnym byt wspdlny
Tydzierr Miedzykulturowy. Mieszkancy zostali za-
checeni do uczestnictwa oraz zorganizowania wy-
darzen. Program i wydarzenia zostaty opracowane
wspdlnie lub byty oparte na propozycjach obywa-
teli i zaangazowanych oséb. W 12 wydarzeniach
wzieto udziat 292 oséb, z tego 80 oséb wsparto
inicjatywe i przyczynito sie do jej powodzenia. W
ramach Tygodnia Miedzykulturowego mozna byto
pozyska¢ aktywnych obywateli, stowarzyszenia,
wolontariuszy, projekty i instytucje do wspdlnych
dziatan i wzmocni¢ udziat obywateli. Na spotkanie
polsko-niemieckiej grupy roboczej, podczas kt6-
rego odbyto sie podsumowanie zorganizowanych
dziatan, przyjechata Dagmar Kaselitz, Petnomoc-
nik ds. Integracji Landu Meklemburgia-Pomorze
Przednie, serdecznie dziekujac zaangazowanym
uczestnikom. Krétka relacja na naszym videoblogu
pod adresem: https://youtu.be/ASoRi7zbf1l.
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Engagement im Dorf

Von Niels Gatzke

perspektywa hat sich zum Ziel gesetzt, bei den
Menschen vor Ort anzusetzen und sie dabei zu
unterstitzten, sich untereinander zu vernetzen und
gemeinsam handlungsfahig zu werden.

Im Zentrum des Engagements steht somit die
Starkung der Zivilgesellschaft in einzelnen Ge-
meinden. In diesem Sinne initiiert oder unterstiitzt
perspektywa zundchst einmal Momente der Begeg-
nung zwischen Deutschen und Polen, wie deutsch-
polnische Biirgertreffs, ein gemeinsames Ernte- oder
Weihnachtsfest. Bei diesen Begegnungen werden
Bewohner*innen mit unterschiedlichen Ansdtzen
befragt, sei es in Form eines offenen Interviews oder
eines moderierten Marktstandes. Sie erzahlen, was
ihnen besonders gut in ihrem Dorf gefallt, worauf
sie stolz sind, was sie ihren Gdsten gerne zeigen,
aber auch was ihnen nicht so gut gefdllt und wo
sie sich Verdnderungen wiinschen. Die Ergebnisse
dieser Gesprache sind eine gute Grundlage, um ge-
meinsam mit engagierten Menschen vor Ort passen-
de Angebote, die sich an alle Einwohner*innen richten,
zu entwickeln.

Beispielhaft fiir dieses Vorgehen steht die Zu-
sammenarbeit von perspektywa mit der Gemeinde
Blankensee:

Bereits im Jahre 2015 gab es zahlreiche Kontaktauf-
nahmen zu Biirger*innen, es wurden Vereinssitzun-
gen besucht und erste Plane entwickelt. Gemeinsam
mit dem Birgermeister und einigen Vereinen im
Dorf wurde ein deutsch-polnischer Biirgertreff fir
das Folgejahr geplant und vorbereitet. Dabei hat es
sich bewdhrt, im Vorfeld im Dorf von Haus zu Haus
zu gehen, die Leute direkt am Gartenzaun anzu-
sprechen und in die Planungen mit einzubinden.

Schlieflich haben 2016 tiber 80 Einwohner*innen
am Biirgertreff teilgenommen (Einblicke dazu unter:
https://youtu.be/_FsA--kgkXw). Besonders gelungen
waren die deutsch-polnischen Gespréche, die durch
Sprachmittler*innen unterstiitzt wurden. Um diese
Gesprdche anzuregen, wurde ein Quiz veranstaltet.
Diejenigen, die mit ihrem deutschen oder polni-
schen Nachbarn zusammenarbeiteten, erzielten da-
bei eindeutig die besseren Ergebnisse. AnschliefSen-
de Gesprachewurden durch die Sprachmittler*innen
mit Hilfe eines Fragenkatalogs strukturiert und auch
dokumentiert. Auf die Frage, was ihnen in Blankensee

und Pampow gefallt oder fehlt, dullerten
viele den Wunsch nach besseren Freizeit-
und Nahversorgungsmaoglichkeiten. Die
Veranstaltung war sowohl fiir perspek-
tywa als auch fiir die Gemeinde Blan-
kensee ein grofer Erfolg.

Aufgrund dieser Erfahrung hat die
Gemeinde Blankensee auf eigene Initi-
ative und mit deutlich geringerer Unter-
stiitzung durch perspektywa im Ortsteil
Pampow einen zweiten Biirgertreff durch-
gefiihrt. Bei einem dritten Treffen, das in-
zwischen als Biirgerstammtisch bezeich-
net wurde, ging es um einen Uberblick,
welche Angebote in der Gemeinde Blan-
kensee und der nahegelegenen polni-
schen Nachbargemeinde Dobra zu finden
sind. Gemeinsam wurde ein Erkundungs-
ausflug in die Partnergemeinde geplant
und durchgefiihrt. Bei diesem Ausflug
entdeckten die Teilnehmer*innen weite-
re Angebote und haben ausprobiert, wie s
es ist, im Lebensmittelladen, im Backer oder in der
Apotheke ohne polnische Sprachkenntnisse einzu-
kaufen bzw. spezielle Angebote, wie eine Schneide-
rei oder Sportanlagen, in Anspruch zu nehmen (Ein-
blicke dazu unter: https://youtu.be/QLVOZV5d9)g).
Es war ein gelungener Ausflug mit nachhaltiger
Wirkung. So verkiindete eine der Beteiligten nach
der Ruckkehr, sie konne ihren Enkelkindern nun
zeigen, was flr attraktive Angebote es direkt vor
der Haustiir gibt, die das Leben angenehmer und
leichter machen.

Beeindruckend war auch eine Diskussion nach
einem Dorfkino-Abend im Herbst 2019 in Pampow.
Dabei ging es weniger um die Herausforderungen
des Lebens im Dorf, sondern die Teilnehmer*innen
stellten an sich selbst die Frage, wie sie sich noch
besser in das Dorf einbringen konnen.

Die Jugendfeuerwehr Rothenklempenow bzw. die
Feuerwehr Blankensee sorgte bei jedem Biirgertreff
zuverldssig fiir das leibliche Wohl. lhr ist es zu ver-
danken, dass deutsche und polnische Bratwiirste
zu einem festen Bestandteil und inzwischen zu
einer Art »Markenzeichen« der Veranstaltungen in
Blankensee und Pampow geworden sind.
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Zaangazowanie narzecz wsi
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perspektywa postawita sobie za cel zaspokojenie
potrzeb spotecznosci lokalnej i wspieranie jej w
nawiazywaniu kontaktéw miedzy soba i osiaganiu
zdolnosci do wspdlnego dziatania.

W zwiazku z tym nacisk ktadzie sie na wzmoc-
nienie spoteczenstwa obywatelskiego w poszcze-
gblnych gminach. Pierwszym krokiem jest inicjowane
lub wspieranie momenty spotkan Niemcéw z Pola-
kami, np. polsko-niemieckie spotkanie obywateli,
wspdlne dozynki lub Wigilia. Na tych spotkaniach
mieszkancom zadawano pytania, czy to w formie
otwartego wywiadu, czy tez moderowanego stoiska.
Pytano ich, co szczegdlnie lubia w swojej wiosce,
co lubig opowiada¢ gosciom lub co im pokazuja,
ale takze co im sie nie podoba i gdzie chetnie
widzieliby zmiany. Dzieki tym wynikom wspdlnie z
zaangazowanymi mieszkaricami opracowano kolej-
ne odpowiednie oferty, ktére z kolei s adresowane
do wszystkich.

Przyktadem takiego sposobu postepowania jest
gmina Blankensee:

Juz w 2015 r. nawiagzano liczne kontakty z obywa-
telami, brano udziat w posiedzeniach stowarzyszen
i opracowano wstepne plany. Wraz z burmistrzem

i kilkoma stowarzyszeniami we wsi zapla-
nowano i przygotowano polsko-niemieckie
spotkanie obywateli na nastepny rok.
Okazato sie przy tym, ze sprawdza sie me-
toda wczedniejszego chodzenia w wiosce
od domu do domu i zwracania sie do ludzi
i ich zaproszania bezposrednio przy ptocie.
Spotkanie obywateli byto udanym wy-
darzeniem, w ktérym wzieto udziat ponad
80 uczestnikow, informacje mozna znalez¢
na stronie https://youtu.be/_fsA--kqkXw.
Szczegdblnie znaczenie miaty rozmowy
polsko-niemieckie, ktére byty wspierane
przez mediatoréw jezykowych. W celu po-
budzenia dyskusji zorganizowano réwniez
quiz. Uczestnicy, ktérzy pracowali razem ze
swoimi niemieckimi lub polskimi sasiadami,
osiagneli dobre wyniki. Jednoczesnie media-
torzy jezykowi starli sie uporzadkowac roz-
mowy przy stotach wedtug katalogu pytan, a
nastepnie je udokumentowac. Uczestnikow
pytano, co im sie Blankensee i Pampow
podoba, a co nie. Czesto wyrazano zyczenie lep-
szego wypoczynku i lokalnego zaopatrzenia.

Ze wzgledu na wspdlny sukces gmina z wtasnej
inicjatywy i przy znacznie mniejszym wsparciu ze
strony projektu zorganizowata ponownie spotkanie
obywateli dzielnicy Pampow. Na trzecim spotkaniu
mieszkancow wspdlnie zebrano oferty w gminie
Blankensee i pobliskiej sasiedniej polskiej gminie
Dobra. Wspdlnie zaplanowano, a nastepnie prze-
prowadzono wspdlng wycieczke rozpoznawcza do
partnerskiej gminy. W trakcie wycieczko odkryto
i zbadano kolejne oferty, ktére utatwiaja zycie w
regionie. Uczestnicy sprobowali zrobi¢ zakupy
bez znajomosci jezyka polskiego i np. skorzystac
z ofert handlowych. Miejscami docelowymi byty
np. sklep spozywczy, piekarnie, apteka, krawiec,
obiekty sportowe itp. Wglad daje nasz videoblog
pod adresem: https://youtu.be/QLVOZV5d9)g.

O nasze dobre fizyczne samopoczucie na spotka-
niach zawsze niezawodnie troszczyta sie mtodzie-
zowa straz pozarna z Rothenklempenow, ktérej
niemieckie i polskie bratwursty staty sie trwatym
elementem, a w miedzyczasie swoista »markac
spotkan w Blankensee i Pampow.
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Biirgerbeteiligung

Im Amt
Gartz (Oder)

Von Niels Gatzke

In einem von perspektywa initiierten Blirgerdialog
»Leben im Amt Gartz (Oder)« im November 2017
haben Biirger*innen engagiert tber deutsch-pol-
nisches Zusammenleben, die Zukunft des Amtes,
Schule und Kita sowie Arbeit und Rente miteinan-
der diskutiert. Das Format des Biirgerdialogs war fiir
die Teilnehmenden neu und hatte zum Ziel, die Ar-
gumentationsfahigkeit und Sensibilitdt bei der Ent-
wicklung gemeinsamer Positionen zu stdrken. Aus
den verschiedenen Diskussionsrunden entstanden
sechs Biirgervorschldge mit Empfehlungen an die Po-
litik, die Verwaltung und weitere gesellschaftliche
Verantwortungstrager*innen. Die hier vertretenen
Anliegen waren: »Oberschule fiir Gartz und die Re-
gion, »Bildungslandschaft entwickeln, »Starkere An-
bindungan Stettin/Szczecin, »Grenzliberschreiten-
de Informationens, »Zweisprachigkeit férdern« und
»Retten wir unsere Landwirtschaft!«. Nicht nur fir
die Biirger*innen, auch fiir die Verantwortungstra-
ger*innen war es wichtig, diese Vorschldge anschlie-
Rend miteinander zu diskutieren. Auf diese Art konn-
ten sie sich mit den Fragen aus dem Publikum ausein-
andersetzen und auf die Biirgervorschlige eingehen.
(Einblicke dazu unter: https://youtu.be/JFltkV3ABAU).

In der Folge des Biirgerdialogs wurden die dort
diskutierten Fragen gemeinsam mit dem Amt Gartz
(Oder) in fiinf Themenfeldern zusammengefasst:
»Aktuelle Themen beiderseits der Oder«, »Bus- und
Bahnverbindungen, auch nach Stettin, »Zweispra-
chigkeit in der Grenzregion«, »Landwirtschaft und
Arbeit auf dem Land« und »Wieder eine Oberschu-
le in Gartz (Oder)?«. Zu jedem einzelnen Thema
wurde anschlieSend eine Abendveranstaltung unter
dem Motto »ODER.Diskussionen« entwickelt und
durchgefiihrt. Erfreulicherweise konnten Fachleute
aus den Medien, verschiedenen Institutionen, der
Wissenschaft, aber auch aus Landes- und Bundesmi-
nisterien fiir das lokale Diskussionsforum gewonnen
werden. Alle Beteiligten, sowohl die Expert*innen
als auch die anwesenden Birger*innen, waren im-
mer wieder Uberrascht, wie viele Menschen sich in
Gartz (Oder) aktiv fur ihre Interessen einsetzen.
Im Ergebnis der hier beschriebenen Aktivitdten ist
es gelungen, einen Biirgerbeteiligungsprozess an-
zustoBen, der eine neue Qualitdt der politischen
Teilhabe im Amt Gartz (Oder) geschaffen hat und
inzwischen auch eingefordert wird (Einblicke dazu
unter: https://youtu.be/ehgWd7QIsrE).
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Uczestnictwo
obywateli

w Zwigzku Gmin
Gartz nad Odra

W dialogu obywatelskim pod nazwa »Zycie w
Zwiazku Gmin Gartz nad Odra« w listopadzie 2017 r.
obywatele dyskutowali na temat polsko-niemieckie-
go wspdlnego zycia, przysztosci w zwiazku gmin,
szkoty i przedszkola oraz pracy i emerytury. Forma
dyskusji dialogu obywatelskiego byta dla uczestni-
kéw nowa i miata na celu wzmocnienie umiejetno-
$ci argumentacji i uwrazliwienia przy wypracowy-
waniu wspdlnych stanowisk. Z obszaréw tematycz-
nych wytonito sie szes¢ postulatow obywatelskich z
rekomendacjami dla politykéw, administracji i inne
jednostki spotecznie odpowiedzialne. Tematy byty
nastepujace: »Szkota $rednia dla Gartz i regionug,
»Stworzenie krajobrazu edukacyjnego, »Silniejszy
zwiazek ze Szczecinem/Stettinemg, »Informacje o
charakterze transgranicznym«, »Promowanie dwu-
jezycznosci« i »Ratujmy nasze rolnictwol!« Dla
obywateli istotna byta mozliwos¢ prowadzenia
dyskusji z osobami zajmujacymi odpowiedzialne
stanowiska, ktérzy w ten sposob mogli odnies¢ sie
do pytan publicznosci i odpowiedzie¢ na sugestie
obywateli. Nasz videoblog na stronie https://youtu.
be/JFItkV3AbAU zapewnia krotki wglad.
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Nastepnie tematy zostaty podsumowane przy
wspobtudziale zwiazku gmin Gartz nad Odra w pie-
ciu obszarach: »Aktualne tematy po obu stronach
Odry«, »Potfaczenia autobusowe i kolejowe, takze
do Szczecina«, »Dwujezyczno$¢ na pograniczug,
»Rolnictwo i praca na wsi« oraz »Czy jest szansa
na ponowne zatozenie w Gartz nad Odra szkoty
ponadpodstawowej?« Do poszczegdlnych tematéw
przygotowano dyskusje »Dyskusje.nad.Odra«, w
ktérych jednego wieczora omawiano jeden temat
wspolnie z zaproszonymi ekspertami. Udato sie
przy tym pozyskac¢ ekspertéw z medidw, instytucji,
nauki, a takze z ministerstw kraju zwigzkowego i
ministerstw federalnych. Na spotkaniach wszyscy
uczestnicy, zaréwno eksperci, jak i obecni na nich
obywatele, byli wielokrotnie zaskoczeni duzg licz-
ba zaangazowanych obywateli w Gartz nad Odra,
ktérzy aktywnie bronig swoich interesow. Przy tej
okazji mozliwe byto zainicjowanie procesu udziatu
obywatelskiego, ktory stworzyt nowa jakos¢ party-
cypadji politycznej w urzedzie i ktéra obecnie jest
juz wymagana. Wiecej informacji mozna znalez¢
na naszym videoblogu pod adresem:
https://youtu.be/ehqWd7QIsrE.
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Zwei Dorfer an der Grenze

Von Niels Gatzke

In Nadrensee und Pomellen —zwei Dérfern, die ge-
meinsam eine Gemeinde unmittelbar an der Gren-
ze bilden—hat perspektywa gemeinsam mit den
ethnologischen Instituten der Universititen Ham-
burg und Warschau eine aktivierende Befragung
durchgefiihrt. Ziel einer solchen Befragung ist es,
die Bewohner*innen dazu anzuregen, sich mit dem
eigenen Dorf selbst auseinanderzusetzen.

Die Entscheidung fiir die Gemeinde Nadrensee war
vor allem darin begriindet, dass dort tiber 30 Prozent
der Einwohner*innen polnische Staatsbirger*innen
sind. Mit Hilfe eines vorab erarbeiteten Fragebogens
haben deutsche und polnische Studierende tber
einige Wochen die Einwohner*innen zu ihrer Zu-
friedenheit, ihrer Nachbarschaft, ihrem Informati-
onsbedarf, ihrem Engagement und ihren Wiinschen
in Bezug auf die Entwicklung des Dorfes befragt.

Das Ziel in diesem zweiten Schritt war es, ins Ge-
sprach tiber die Situation in der Gemeinde zu kom-
men und herauszufinden, wie das Zusammenleben
und die Zusammenarbeit zwischen deutschen Alt-
eingesessenen und polnischen Zugezogenen noch
verbessert werden kann.

Gemeinsam mit Dr. Agnieszka Halemba von der
Universitdt Warschau und Prof.Dr. Otto Habeck

von der Universitit Hamburg wurden die Ergebnisse
vorgestellt. Die aktivierende Befragung hat gezeigt,
dass sich Deutsche und Polen in beiden Dérfern
eigentlich wohl fihlen, sich aber dennoch Verande-
rungen, wie einen Spielplatz, ein Geschéft oder ei-
nen Veranstaltungsraum wiinschen. Immer wieder
wurden die unzureichenden Busverbindungen und
der mangelnde Larmschutz als Probleme themati-
siert. Bei dem Austausch Uber die Ergebnisse der
Befragung wurden auch konkrete Ideen, wie Ange-
bote fir Kinder, insbesondere zum Deutschlernen,
und ein Seniorenkaffeekranzchen, im Hinblick auf
ihre Realisierbarkeit in den Blick genommen.
Neben der aktivierenden Befragung in Nadrensee
war das Parkfest 2018 in Pomellen ein gelungenes
Beispiel fiir die deutsch-polnische Zusammenarbeit
in der Gemeinde. Die in der Befragung benannten
Herausforderungen wurden anldsslich eines Dorf-
kino-Abends mit dem Film »Von Bananenbdumen
traumenc, in dem es um das Engagement flr das
eigene Dorf geht, erneut diskutiert. Dabei standen
Themen wie Bildung und Nahverkehr sowie das
deutsch-polnische Zusammenleben im Vordergrund.
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Nadrensee

W Nadrensee i Pomellen, ktére razem tworza gmine
lezaca bezposrednio przy granicy, perspektywa
wraz z instytutami etnologicznymi uniwersytetow
w Hamburgu i Warszawie przeprowadzita ankiete
aktywizujaca. Na podstawie wspdlnie przygotowanej
ankiety niemieccy i polscy studenci przez kilka ty-
godni chodzili od drzwi do drzwi i przeprowadzali
badanie gospodarstw domowych. Mieszkancy
zostali zapytani o ich zadowolenie, sasiedztwo,
potrzebe informacji, zaangazowanie i oczekiwania
dotyczace rozwoju wsi.

Po tych pierwszych kontaktach podjeto decyzje
o skoncentrowaniu badania na Nadrensee, poniewaz
w gminie jest bardzo duzy odsetek obywateli pols-
kich—ponad 30procent. Celem tego drugiego kroku
byto ustalenie, w jaki sposéb mozna poprawi¢ wspél-
ne zycie i wspotprace niemieckich »zasiedziatych«
mieszkafcéw i polskich imigrantéw oraz oméwie-
nie sytuacji w gminie.

Wyniki zostaty zaprezentowane wspoélnie z dr
Agnieszka Halemba z Uniwersytetu Warszawskiego
i prof. dr Otto Habeckiem z Uniwersytetu w Ham-
burgu. Badanie aktywizujace pokazuje, ze Niemcy
i Polacy rzeczywiscie czuja sie dos¢ dobrze w obu
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wsiach, ale chcieliby mie¢ np. plac zabaw, sklep lub
Swietlice. Jako problem czesto wymieniano potaczenia
autobusowe i ochrone przed hatasem. We wspél-
nej rozmowie pojawiaty sie takie pomysty jak oferty
dla dzieci, zwtaszcza w zakresie nauki jezyka nie-
mieckiego oraz spotkania przy kawie dla senioréw.
Dobrym przyktadem polsko-niemieckiej wspot-
pracy w gminie byt festyn w parku w Pomellen.

| perspektywa




Vernetzung

durch perspektywa

Von Niels Gatzke

Eines der Ziele von perspektywa ist es, zivilgesell-
schaftliche Akteure, insbesondere aus Vereinen,
miteinander zu vernetzen und gemeinsam hand-
lungsfahig zu machen.

Dafiir wurde 2016 eine »Grenzlandwerkstatt Plus«
gemeinsam mit dem Demokratieladen Anklam, der
Friedrich-Ebert-Stiftung / Landesbiiro Mecklenburg-
Vorpommern und dem RAA-Regionalzentrum fir
demokratische Kultur Vorpommern-Greifswald zur
Vernetzung von deutsch-polnisch Engagierten und
zur Erarbeitung konkreter gemeinsamer Vorhaben
durchgefiihrt. Bei der zweitdgigen Veranstaltung
setzten sich verschiedene Arbeitsgruppen mit
Themen wie Kultur, Sprache, Biirgerbeteiligung
und Gefliichtete auseinander (Einblicke unter:
https://youtu.be/8rxtrL7q54M).

2018 fand das 1. Multiplikator*innen-Treffen fiir
Vereine der Metropolregion in Szczecin (Stettin)
statt. Dieses wurde gemeinsam von perspektywa,
dem Inkubator Kultury Szczecin und dem RAA-
Regionalzentrum fiir demokratische Kultur Vor-
pommern-Greifswald veranstaltet. Im Vorfeld dazu
wurden auch einzelne Interessierte, aber vor allem
Vereine angesprochen, was zu einer erfreulich ho-
hen Zahl an Teilnehmer*innen aus der Uckermark,
Vorpommern-Greifswald und Szczecin fihrte. Das
Multiplikator*innen-Treffen in Szczecin kann als ein

sehr erfolgreicher Auftakt eines Vernetzungsprozes-
ses von regionalen Akteuren, die sich fiir mehr Biir-
gerbeteiligung einsetzen, gesehen werden. Dariber
hinaus bleibt nicht nur die grenziiberschreitende
Vernetzung, sondern vor allem auch die Vernetzung
von Stadt und Land sowie zwischen verschiedenen
Bundeslandern als groRe Bereicherung festzuhalten
(Einblicke unter: https://youtu.be/ingYXXmdCZc).
Seit 2017 findet jahrlich im Mai ein Grenzpicknick
am Dreildnderpunkt zwischen Neu-Rosow, Pomel-
len und Kotbaskowo (Brandenburg-MV-Polen) statt.
Den besonderen Reiz dieses Picknicks machen der
ungewohnliche Ort und die intensiven Gesprache
aus. Jedes Jahr stoft das Grenzpicknick auf wach-
sendes Interesse. Damit hat sich dieses Treffen nicht
nur zu einem der wichtigsten Gesprachsformate
entwickelt, sondern starkt auch die Netzwerke der
Akteure untereinander. Den Ablauf des Grenzpick-
nicks bestimmen die Teilnehmer*innen selbst und
konnen so auf die aktuelle Situation reagieren. Es
sind nicht nur die Gesprache Uber die deutsch-
polnische Nachbarschaft, die jedes einzelne Pick-
nick bereichern. Es ist vor allem auch das deutliche
Zeichen fiir ein europdisches Zusammenleben, das
sie so wertvoll macht (Einblicke gibt es in unserem
Videoblog: https://youtu.be/rINw3ikFODCA).
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Tworzenie sieci
poprzez perspektywa

Celem perspektywa jest, miedzy innymi, potacze-
nie w sie¢ aktoréw spoteczenstwa obywatelskiego,
szczegoblnie ze stowarzyszen, i uczynienie ich zdol-
nymi do wspdlnego dziatania.

W tym celu w 2016 r. wraz ze »Sklepem demokra-
¢ji Anklam« (Demokratieladen Anklam), Fundacja im.
Friedricha Eberta — Biuro Landowe Meklemburgia-
Pomorze Przednie i Regionalnym Centrum Kultury
Demokratycznej Vorpommern-Greifswald RAA
utworzono warsztaty »Warsztaty przygraniczne
Plus«, aby potaczy¢ polsko-niemieckich dziataczy
i opracowac konkretne wspélne projekty. Podczas
dwudniowego spotkania w programie znalazty sie
rozne tematy, takie jak kultura, jezyk, partycypacje
obywatelskie i uchodZcy. Dyskusja odbyta sie w
grupach roboczych. Wiecej informacji mozna zna-
lez¢ na naszym videoblogu pod adresem:
https://youtu.be/8rxtrL7q54M.

W 2018 r. w Szczecinie odbyto sie pierwsze spot-
kanie multiplikatorow dla stowarzyszen szczecin-
skiego regionu metropolitalnego. Spotkanie zostato
zorganizowane wspdlnie przez perspektywa, Inku-
bator Kultury Szczecin oraz Regionalne Centrum
Kultury Demokratycznej Vorpommern-Greifswald
RAA. Sukcesem byta duza liczba uczestnikéw z
powiatéw Uckermark, Vorpommern-Greifswald i
Szczecina, szczegdlnie dlatego, ze celowo zapro-
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szono stowarzyszenia a nie poszczegélne zainte-
resowane osoby. Spotkanie multiplikatoréw w
Szczecinie mozna uzna¢ za bardzo udany wstep
do procesu tworzenia sieci regionalnych aktoréw,
ktérzy angazuja sie na rzecz wiekszej partycypacji
obywatelskiej. Nie chodzi tylko o sieci transgranicz-
ne, ale przede wszystkim o wspétprace pomiedzy
obszarami miejskimi i miastami oraz pomiedzy
krajami zwiazkowymi. Wiecej informacji mozna
znalez¢ na naszym videoblogu pod adresem:
https://youtu.be/ingYXXmdCZc.

Od 2017r. co roku w maju w Tréjstyku, czyli w
punkcie, gdzie stykaja sie Meklemburgia-Pomorze
Przednie, Brandenburgia oraz wojewddztwo za-
chodniopomorskie, odbywa sie piknik graniczny.
Niezwykta lokalizacja i intensywne dyskusje spra-
wiaja, ze jest to szczegdlna atrakcja. Z roku na rok
piknik graniczny cieszy sie coraz wigkszym zainte-
resowaniem. Piknik stat sie nie tylko waznym for-
matem dyskusji, ale takze wzmacnia sieci istniejace
pomiedzy dziataczami. Proces zostat stworzony
przez samych uczestnikow i nie byt z géry okreslo-
ny. Oprécz dyskusji na temat polsko-niemieckiego
sasiedztwa, pikniki wzbogaca przede wszystkim
wyraz europejskiej koegzystencji. Do wgladu na
naszym videoblogu pod adresem:
https://youtu.be/rNw3ikFODCA.
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Qualifizierung

durch perspektywa

Von Niels Gatzke

Gibtes Unterschiede zwischen Deutschen und Polen?
Welche Werte haben deutsche Alteingesessene?
Welche Werte sind fiir polnische Zuzlgler*innen
wichtig? Was sind die Gemeinsamkeiten? Mit diesen
spannenden Fragen hat perspektywa zwischen 2016
und 2019 jahrlich ein deutsch-polnisches interkultu-
relles Training »Interkulturell kompetent im Grenz-
gebiet« entweder in Locknitz oder Gartz (Oder)
durchgefiihrt.

Verschiedene Ubungen wihrend dieser Trainings
haben gezeigt, dass die Werte und Normen, die fiir
beide Seiten wichtig sind, nicht sehr stark vonein-
ander abweichen. Warum kommt es aber dennoch
manchmal zu Missverstandnissen? Um diese Frage
zu beantworten, nahm Dr. Erik Malchow die Teil-
nehmer*innen des Trainings mit auf eine Reise in die
1000jdhrige Geschichte Polens und Deutschlands.
Dabei wurde deutlich, wie weit die Ursachen fir
Missverstandnisse haufig zuriickliegen.

Bei den Seminaren konnten sich die Biirger*innen
und Multiplikator*innen mit ihrer jeweils eigenen

Kultur, Pragung und Sozialisation auseinandersetzen.
Beim Austausch darliber waren sie immer wieder
mit dem Eigenen wie auch dem Fremden konfrontiert.
Ziel dieser Auseinandersetzung mit den deutsch-pol-
nischen Gemeinsamkeiten und Differenzen war es,
eine Grundlage fiir eine Sensibilisierung gegentber
den eigenen Vorurteilen zu schaffen. Dabei wurde
eine differenzierte Sicht auf die jeweils andere Kul-
tur sowie die Féhigkeit, kulturelle Unterschiede und
Muster zu erkennen und zu akzeptieren, gestarkt.
Das Format des interkulturellen Trainings hat sich
etabliert und wird als festes Angebot von perspektywa
stark nachgefragt. In Greifswald, Pasewalk und Szcze-
cin (Stettin) gibt es inzwischen weitere Akteure, die
ein dhnliches Format anbieten. Die Partner von
perspektywa waren dabei tber die Jahre die Fried-
rich-Ebert-Stiftung/Landesbiiro Mecklenburg-Vor-
pommern, die Deutsch-Polnische Gesellschaft Vor-
pommern und das Amt Gartz (Oder).
(Einblicke unter: https://youtu.be/lwCUa5Z-OSU)
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Kwalifikacje

poprzez perspektywa

Czy istnieja réznice miedzy Niemcami a Polakami?
Jakie sa wartosci Niemcéw od dawna zyjacych na
tym terenie? Jakie wartosci sa wazne dla polskich
imigrantéw? Co ich taczy? Z mysla o tych ekscy-
tujacych pytaniach w latach 2016 —2019 corocznie
perspektywa przeprowadzata w Locknitz lub Gartz
nad Odra polsko-niemiecki trening »Kompetentny
miedzykulturowo na pograniczuc.

Rozne ¢wiczenia potwierdzity, ze wartosci i nor-
my, ktére sa wazne dla obu stron, nie réznia sie
bardzo od siebie. Dlaczego jednak czasami poja-
wiaja sie nieporozumienia? Aby odpowiedzie¢ na
to pytanie, dr Erik Malchow zabrat uczestnikéw w
podréz przez tysiacletnia historie Polski i Niemiec.
Okazato sig, ze czesto przyczyny nieporozumien
siegaja daleko wstecz.

Na seminariach obywatele i multiplikatorzy w
bardzo praktyczny sposéb mogli zastanowic¢ sie
nad wtasng kultura, uksztattowaniem i socjalizacja
oraz skonfrontowac sie z wtasnym i obcym. Celem
byto odniesienie sie do polsko-niemieckich podo-
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bienstw i réznic, aby stworzy¢ podstawe do uwraz-
liwienia na wifasne uprzedzenia. Wzmocniono
spojrzenie na kulture drugiej strony oraz zdolnos¢
rozpoznawania pod r6znym katem i akceptowania
réznic i wzorcow kulturowych.

Ten format przyjat sie i jest bardzo pozadany
jako stata cze$¢ projektu. W Greifswaldzie, Pase-
walku i Szczecinie znalezli sie w miedzyczasie
nastepni dziatacze, ktérzy oferuja podobny format.
Partnerami perspektywa na przestrzeni lat byli
Fundacja im. Friedricha Eberta — Biuro Landowe
Meklemburgia-Pomorze Przednie, Towarzystwo
Niemiecko-Polskie Pomorza Przedniego i Zwiazek
Gmin Gartz nad Odra.

Weglad mozna znalez¢é na naszym videoblogu
pod adresem: https://youtu.be/lwCUa5Z-OSU.
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Autor*innenverzeichnis

Dr. Ina Alber-Armenat

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fiir Soziologie der Georg-August-Universitit Gottingen.
Sie ist Autorin des Buches »Zivilgesellschaftliches Engagement in Polen,

2016 bei Springer VS erschienen.

Niels Gatzke

studierte Politikwissenschaft, Neuere Geschichte und Soziologie in Potsdam, Wien und Torun.

Zu seinen Arbeitsschwerpunkten gehoren das Zusammenleben im deutsch-polnischen Grenzraum,
der Abbau von Vorurteilen gegeniiber Polen sowie Biirgerbeteiligung im ldndlichen Raum.

Er arbeitet als Projektleiter von perspektywa — Vom Grenzraum zum Begegnungsraum und ist
ehrenamtlich aktiv im Vorstand der Deutsch-Polnischen Gesellschaft Vorpommern e. V.

Dr. Erik Malchow

ist Kommunikationstrainer und Medien-Berater. Er spezialisierte sich nach dem Studium der
Kulturwissenschaften in Polen und Deutschland auf interkulturelles Training und interkulturelle
Kommunikation fiir Manager aus Osteuropa (insbesondere Polen).

Zu seinen weiteren Trainingsschwerpunkten gehdren Diversity Management, Geschéftsanbahnung
mit deutschen Unternehmen sowie Trainings zu Rhetorik und Medien.

Georg Pohl

agiert auf dem Marktplatz der unternehmerischen und gesellschaftlichen Transformation.
Seine Konzepte und Instrumente nutzen spielerische Tools, um Entwicklungen zu beférdern.
Fir Beteiligungsprojekte und-prozesse konzipiert er individuelle Formate und Produkte,

die beim Kunden Entwicklungsimpulse ausldsen.

2014 griindete er die Firma »LUDIBOX - Spiele und Kommunikationsinstrumentex.

Marek Sztark

ist unabhdngiger Animateur der Kultur und der lokalen Entwicklung, Berater, Trainer und Dozent.
Er leitet Projekte in verschiedenen Bereichen, wie Entwicklung und Integration des sozialen und
beruflichen Umfelds, Sozialwirtschaft, Schutz des Kulturerbes, Animation der lokalen Entwicklung
und kulturelle Animation. Er ist Direktor von Przeglad Teatréw Matych Form KONTRAPUNKT
(Festival der Kleinen Theaterformen KONTRAPUNKT) in Szczecin.
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Lista autorow

Dr. Ina Alber-Armenat

jest asystentka naukowa w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Georg-August w Getyndze.
Jest autorka ksiazki »Zaangazowanie spoteczenistwa obywatelskiego w Polscex,

wydanej przez SpringerVS w 2016 roku.

Niels Gatzke

studiowat politologie, historie wspoétczesna i socjologie w Poczdamie, Wiedniu i Toruniu. W pracy
koncentruje sie gtéwnie na wspélnym zyciu w polsko-niemieckim regionie przygranicznym,
zwalczaniu uprzedzen wobec Polski i aktywnosci obywatelskiej na obszarach wiejskich.

Pracuje jako kierownik projektu perspektywa — Od pogranicza do spotkania i jest honorowym
cztonkiem zarzadu Polsko-Niemieckiego Towarzystwa Pomorza Przedniego e. V.

Dr. Erik Malchow

jest trenerem komunikacji i konsultantem medialnym. Po ukonczeniu studiow kulturoznawstwa
w Polsce i Niemczech, specjalizowat sie w szkoleniach miedzykulturowych i komunikacji
miedzykulturowej dla menedzeréw z Europy Wschodniej (zwtaszcza z Polski).

Tematem jego pozostatych szkoler jest zarzadzanie r6znorodnoscia, inicjowanie wspotpracy
z firmami niemieckimi, a takze szkolenia z zakresu retoryki i mediow.

Georg Pohl

angazuje sie na ptaszczyznie transformacji ekonomicznej i spotecznej. Jego koncepcje oraz uzywane
w ich realizacji i rozwoju instrumentarium wykorzystuja niekonwencjonalne tools. Dla projektéw i
zwiazanych z nimi proceséw uczestnictwa grupowego projektuje on indywidualne formaty i produkty,
ktérych celem jest wyzwalanie impulséw rozwojowych u klientéw. W 2014 roku zatozyt firme
»LUDIBOX —Spiele und Kommunikationsinstrumente«/»LUDIBOX-Gry i narzedzia komunikagji.

Marek Sztark

jest niezaleznym animatorem kultury i rozwoju lokalnego, konsultantem, trenerem i wyktadowca.
Zarzadza projektami w réznych dziedzinach, takich jak rozwéj i integracja srodowiska spotecznego
i zawodowego, ekonomia spoteczna, ochrona dziedzictwa kulturowego, animacja rozwoju
lokalnego i animacja kulturalna. Jest dyrektorem Przegladu Teatréow Matych Form KONTRAPUNKT
w Szczecinie.
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Od pogranicza do spotkania
Vom Grenzraum zum Begegnungsraum

T

perspektywa — Vom Grenzraum zum Begegnungsraum ist ein Projekt der Regionalen Arbeitsstelle fiir Bildung, Integration
und Demokratie (RAA) Mecklenburg-Vorpommern e.V. und wird durch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend im Rahmen des Bundesprogramms »Demokratie leben! Aktiv gegen Rechtsextremismus, Gewalt und
Menschenfeindlichkeit«, vom Land Mecklenburg-Vorpommern aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) und des

» Vorpommern-Fonds sowie von der Koordinierungsstelle »Tolerantes Brandenburg« gefordert.

perspektywa — Od pogranicza do spotkania jest projektem Regionalnego Osrodka Edukacji, Integracji i Demokracji
(RAA) Meklemburgii-Pomorza Przedniego, finansowanym przez Federalne Ministerstwo ds. Rodziny, Senioréw, Kobiet
i Mtodziezy w ramach programu federalnego »Zy¢ w demokracji! Aktywnie przeciwko prawicowemu ekstremizmowi,
przemocy i wrogoscic, przez kraj zwiazkowy Meklemburgia-Pomorze Przednie ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) i Srodkéw Funduszu Pomorze Przednie oraz przez Biuro Koordynacji »Tolerancyjna Brandenburgiac.

Gefordert vom im Rahmen des Bundesprogramms

* Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend Demokratie e /ew!

~~ TOLERANTES
~~ BRANDENBURG






