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1. Einleitung

Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage

Mehr als 4.500 Schulen in der ganzen Republik begriiBen — Stand Sommer 2024 — mit diesem
Schild ihre Besucher*innen und Schiler*innen am Eingang. Das Schild driickt aus, dass diese
Schule Mitglied im Netzwerk Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage (SOR-SMC) ist. Und es
ist ein Zeichen der Selbstverpflichtung einer Schulgemeinschaft, sich gegen Rassismus und
andere Ideologien der Ungleichwertigkeit zu engagieren. So soll sich eine
diskriminierungssensible Schulkultur entwickeln kénnen. Willy Brandt formulierte einst in
knappen Worten: Die Schule der Nation ist die Schule. Das bedeutet im erweiterten Sinne auch:
Die Schule der Demokratie ist die Schule.

Ganz so einfach ist die Sache jedoch nicht, denn bei Schulen handelt es sich um komplexe
Systeme mit vielfdltigen Akteur*innen und zum Teil schwer zu verbindenden Auftragen.
Schulen sind eingebunden in eine Verwaltungshierarchie und folgen deren Handlungslogiken.
Sie mussen kultusministerielle Vorgaben erfillen, die Gber Inhalte und den Schulerfolg von
Schiler*innen entscheiden.

Zugleich verfliigen Schiler*innen - die an allen Schulen die gréRte Gruppe bilden — Uber die
wenigsten Mitbestimmungsmaoglichkeiten. Nur selten werden sie gefragt, wenn es um
Unterrichtsinhalte, -gestaltung, die Einstellung von Lehrkrdften oder Notengebung geht. Hier
verbinden sich Verwaltungslogiken mit dem Auftrag der Leistungskontrolle. Doch wie glaubhaft
ist ein System in Bezug auf aktives Demokratielernen, wenn Minderheiten lber Mehrheiten
bestimmen und Mitbestimmung in vielen Bereichen gar nicht vorgesehen ist?

Jedoch sind Schulen durchaus in der Lage, diese strukturellen Widerspriiche zumindest
abzumildern - indem sie ein Selbstverstandnis, Werthaltungen und Umgangsformen etablieren,
die im besten Fall zu einer wechselseitigen Kultur der Anerkennung und des Respekts flihren.
Auch das kann ein Beitrag dazu sein, Schule zu einem Ort zu entwickeln, an dem im Alltag eine
demokratische Kultur gelebt wird. Doch selbst dann bleiben der Kontrollauftrag der Schulen
sowie eine , Leistungsethik®, die auch Exklusion nicht ausschlieRt.

Das Netzwerk Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage (SOR-SMC) versteht sich als Motor
schulinterner Demokratieentwicklung und stellt menschenfeindliche Ideologien wie Rassismus
und Antisemitismus ins Zentrum seiner Arbeit. Die Schulgemeinschaften, die dem Netzwerk
beitreten, verpflichten sich, wenn Rassismus, Antisemitismus und andere Formen der
Diskriminierung auftreten, nicht wegzuschauen, sondern einzuschreiten und nach
solidarischen Lésungen von Konflikten zu suchen. Bei diesen Aktivititen kdnnen sie auf
umfangreiche Unterstiitzung von 125 Koordinierungsstellen in Landern und Regionen sowie von
368 Kooperationspartnern des SOR-SMC-Netzwerks zuriickgreifen.

Damit eine Schule in das Netzwerk aufgenommen werden kann, missen sich mindestens 70
Prozent der Schulgemeinschaft in einer geheimen Abstimmung fir die drei Punkte der
Selbstverpflichtung aussprechen, die besagt:



1. Ich setze mich dafilr ein, dass meine Schule nachhaltige Projekte, Aktionen und
Veranstaltungen durchftihrt, um Diskriminierungen, insbesondere Rassismus, zu
iberwinden.

2. Wenn an meiner Schule Gewalt, diskriminierende AuBerungen oder Handlungen
ausgelibt werden, dann wende ich mich dagegen, spreche dies an und unterstiitze
eine offene Auseinandersetzung, damit wir gemeinsam Wege finden, einander
respektvoll zu begegnen.

3. Ich bin aktiv, damit meine Schule jedes Jahr Projekte gegen alle Formen von
Diskriminierung, insbesondere Rassismus, durchftihrt.

Damit Schulen diese Ziele erreichen kdnnen, ist eine Offnung in die Kommune und die
Gesellschaft unverzichtbar. Dazu tragt bei, dass jede Schule sich vor der Aufnahme in das
Netzwerk fir mindestens eine*n Pat*in entscheiden muss. Die Patenschaft soll eine Hilfe oder
Unterstlitzung von aulen sein, die der Schule bei der Umsetzung von Ideen und Aktivitdten zur
Seite steht. Konkrete Vorgaben zur Ausgestaltung der Patenschaften macht Schule ohne
Rassismus — Schule mit Courage nicht. Was es gibt, sind Tipps und Empfehlungen, was Anliegen
an und Aufgaben von Pat*innen sein kénnten; etwa in den Handbuchern ,Grundstufe” und
»Sekundarstufe”. Bei der Umsetzung aber werden Schulgemeinschaften viele Freiheiten gelassen.
Dazu passend variieren die Patenschaften im Netzwerk stark; sowohl was die gewdhlten
Pat*innen, als auch was das konkrete Engagement angeht.

Viele zivilgesellschaftliche Netzwerke und Projekte arbeiten mit Patenschaften oder dhnlichen
Ideen wie Forderkreisen oder Unterstitzer*innen. Trotzdem gibt es bisher nach unserer
Kenntnis kaum Forschung und damit auch nur rudimentdres Praxiswissen in der Frage, was eine
gute Patenschaft — in diesem Fall zwischen einer Schule und einer externen Person oder
Institution — im Themenbereich Demokratieférderung ausmacht. Diese Licke in der Forschung
war fir Aktion Courage e. V., den Trdagerverein von Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage,
Anlass, die Fachhochschule (FH) Dortmund mit dieser Untersuchung zu beauftragen.

Ziel dieser Forschung ist, diese Frage im Netzwerk Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage
zu stellen, von den beteiligten Schulen zu lernen und so Anregungen zu bekommen, wie eine
gute Patenschaft aussieht, wofir sie genutzt und welche Mehrwerte sie erbringen kann.

Zugleich ist uns wichtig zu betonen: Die Autor*innen dieser Studie sind Studierende und
Lehrende der FH Dortmund (Die Texte wurden von den Autor*innen gemeinsam erarbeitet. Die
Verantwortung fiir die Inhalte liegt bei den Lehrenden). Wir sind keine Akteur*innen des
Netzwerks und damit keine internen Expert*innen - sondern wir schauen es uns mit
wissenschaftlicher Expertise, Methodik und Abstand von aullen an. Es liegt uns fern,
Schulgemeinschaften zu erkldren, was richtig oder falsch fir sie sein soll. Stattdessen wollen
wir Empfehlungen geben und Prozesse der Aus- und Neugestaltung der Patenschaften anregen.
Was konkret passiert, entscheiden die Schulen und die darin beteiligten Akteur*innen selbst.
Sie kdnnen am besten einschdtzen, was fir sie richtig oder falsch, sinnvoll oder berflissig ist.



Gel WéevYI NWEWUL s IRt 1JW

Zu Beginn dieser Untersuchung wurden alle Schulen im Netzwerk gebeten, Auskunft zu ihrer
jeweiligen Patenschaft zu geben. Es handelt sich um eine Vollbefragung und keine vorab
gezogene Stichprobe. Dazu wurde aufbauend auf Vorrecherchen und Vorgesprdchen mit
Akteur*innen im Netzwerk ein Onlinefragebogen zur Patenschaft entwickelt. Er enthielt neben
28 geschlossenen Fragen auch 13 weitere Fragen, auf die offen geantwortet werden konnte, und
er wurde in drei Pre-Tests auf Verstandlichkeit und Eindeutigkeit geprift. Inhaltlich umfasste er
folgende Schwerpunkte:

p Beschreibung der jeweiligen Patenschaft

Erfahrungen mit der Patenschaft

Prozess der Patenschaft von der Idee zur Auswahl bis zur Ausgestaltung der Patenschaft
Formulierung einer Wunschpatenschaft

Abgleich der eigenen Patenschaft mit der Wunschpatenschaft

Formulierung von Winschen, Kritik und Handlungsoptionen in Bezug auf den Umgang
mit Patenschaften im Netzwerk.

T ©T T T T

Die Versendung des Online-Fragebogens erfolgte iber die Bundeskoordination per E-Mail an
die Schulen im Courage-Netzwerk. Gleiches galt fiir eine Erinnerungsmail nach ca. drei Wochen.

In einem zweiten Schritt baten wir Expert*innen im Courage-Netzwerk um Vorschldage fir
Schulen, die aus ihrer Sicht eine ,,gute Praxis” der Patenschaft entwickelt hatten und baten um
eine kurze Begrindung. Diese Bitte ging wieder iber die Bundeskoordination an die Landes-
und Regionalkoordinator*innen.

Zeitgleich werteten wir die quantitativen Daten aus und entwickelten erste Kategorien fiir eine
mogliche ,Gute Praxis“ einer Patenschaft. Diese Kategorien verglichen wir mit den
Empfehlungen der Expert*innen, den Typen von Patenschaften, der regionalen Verteilung und
den Schultypen und entwickelten so ein Sampling fir die qualitative Erhebung.

Diese sah Ortsbesuche in fiinf ausgewdhlten Schulen vor. Dort flhrten wir
Expert*innengesprache mit Aktiven aus den Schulgemeinschaften, in zwei Schulen auch mit
den Pat*innen. In diesen Interviews wollten wir verstehen lernen, was eine ,gute Praxis”
ausmacht, wie sie entsteht, gepflegt und weiterentwickelt wird. Wir wollten auch wissen,
welche Mehrwerte fiir die Beteiligten entstehen, ebenso welche Grenzen oder Probleme
auftauchen.

Die Auswertung dieses Materials erfolgte zundchst mit Hilfe der qualitativen Inhaltsanalyse.
Zudem erlaubten wir uns aber auch einzelne ,Tiefenbohrungen“ mit Hilfe der Objektiven
Hermeneutik, um das Gesagte besser verstehen und analysieren zu kdnnen. Bei den
hermeneutischen Interviewanalysen handelt es sich um ein rekonstruktives Vorgehen, das
Sinnstrukturen des Gesagten offenlegt (siehe Kapitel 3).

Die Ergebnisse der einzelnen Projektphasen werden in den folgenden Kapiteln nachgezeichnet.
Zentrale Erkenntnisse flieBen dann zundchst in ein summarisches Fazit. Dieses dient der
Entwicklung eines allgemeinen Empfehlungskatalogs. Dieser sieht explizit keine Vorgaben vor,



sondern arbeitet mit einer Chronologie der Entwicklung einer ,,guten Praxis“ einer Patenschaft
und entwirft zu jedem Vorgehensschritt offene Fragen mit einer Auswahl moglicher Optionen.
Der Fragenkatalog gibt somit keine Stral3e vor, sondern verschiedene mogliche Wege mit ihren
jeweiligen Chancen und Grenzen. Dieses Vorgehen passt somit zu einem zentralen
Grundgedanken von Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage: An die Stelle starrer Vorgaben
treten Ermutigungen und die Freiheit, demokratisches Handeln selbst zu entwickeln und
voranzubringen.



2. Ergebnisse der Befragung — quantitative Analysen

2.1 Der Rucklauf

Insgesamt antworteten 640 Schulen aus dem Netzwerk Schule ohne Rassismus - Schule mit
Courage (SOR-SMC). Dieser Ricklauf entspricht einer Quote von 15,12 % aller angeschriebenen
Schulen und liegt damit im Rahmen von vergleichbaren Vollerhebungen. Allerdings musste
mehrfach nachgefasst werden, bis der Wert erreicht war. Positiv stechen die vielfdltigen
Antworten auf die frei gestellten Fragen heraus. Die Schulen, die hier geantwortet haben, haben
sich umfangreich mitgeteilt. Auffallend ist auch, dass sich von den 1.417 Schulen, die dem
Netzwerk in den letzten finf Jahren beigetreten sind, insgesamt 374 beteiligt haben, was einer
weit Uberdurchschnittlichen Ricklaufquote von ca. 26 % entspricht. Die folgende Abbildung
zeigt die Verteilung der Schulen, die an der Befragung teilgenommen haben, auf die
Bundeslander.
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Abbildung 1: Teilnehmende Schulen nach Bundeslandern (n=639) (Ergebnisse wurden gerundet)

Mit Bayern und Nordrhein-Westfalen zeigen sich zwei deutliche regionale Schwerpunkte, was
angesichts der GroRe der Bundeslander und der Verteilung der Courage-Schulen erwartbar war.
Erfreulich ist die Streuung Gber unterschiedliche Schultypen.



So antworteten:

n= In % Schultyp

50 07,81 Grundschulen

32 05,00 Hauptschulen

37 05,78 Sekundarschulen

71 11,09 Realschulen

81 12,66 Gesamtschulen

26 04,06 | Forderschulen

192 30,00 Gymnasien

74 11,56 Berufsschulen

77 12,03 Sonstige Schulformen

Tabelle 1: Teilnehmende Schulen nach Schultypen

Angesichts des foderalen Bildungssystems ist eine genaue Vergleichbarkeit der Schultypen
schwierig. So gibt es in mehreren Bundeslandern z. B. Gesamt, Sekundar- und
Gemeinschaftsschulen mit gymnasialer Weiterflihrung. Auch die Grundschulzeit unterscheidet
sich zwischen vier und sechs Jahren. Forderschulen gibt es ebenfalls in sehr unterschiedlichen
Ausfihrungen. Deutlich wird, dass das ,klassische” Gymnasium mit 30 % vertreten ist. Diese
Haufung entspricht etwa der Verteilung der Schultypen im Netzwerk. Erfreulich ist die
Beteiligung von knapp 8 % Grundschulen und von etwas mehr als 4 % Forderschulen.

Regionale Einbettung der Schulen

Ebenso erfreulich und vielfdltig ist die Stadt-Land-Verteilung der Schulen. In Deutschland lebten
2022 etwa 32 % der Menschen in GroRstadten mit iber 100.000 Bewohner*innen und etwa
13,6 % in Gemeinden mit weniger als 5.000 Einwohner*innen (Statistisches Bundesamt 2024).
In Bezug auf GroRstddte entspricht die Verteilung der Schulen in der Stichprobe nahezu dem
Bundesdurchschnitt, wahrend Schulen in [andlich geprdagten Regionen leicht unterreprasentiert
sind. Die konkrete Aufteilung zeigt die folgende Abbildung.
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Abbildung 2: Stadt-Land-Verteilung der Schulen (n=640)

Die Beantwortung des Fragebogens ibernahmen (berwiegend Lehrkrdfte (ca. 78 %). Es
meldeten sich aber auch Schiler*innen (3,5 %), Schulsozialarbeiter*innen (8,65 %)
Schulleitungen (7 %) und 2,85 % sonstige und damit Personen, die nicht zugeordnet werden

kénnen.

Zeit im Netzwerk und Aktivitaten der Schulen

Auch in Bezug auf die Dauer der Zugehdorigkeit zum Courage-Netzwerk deckt die Stichprobe
eine groRe Bandbreite ab. Etwa 15 % der Schulen traten erst in den letzten zw6lf Monaten dem
Netzwerk bei. Knapp 44 % sind zwischen einem und fiinf Jahren dabei, wie die folgende

Abbildung zeigt. Finf Schulen haben sogar mehr als zwanzig Jahre Erfahrung.



Uber 20 Jahre ] 0,80%

11-20 Jahre [ 13,40%

6-10 Jahre [N 26,90%
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0,00% 5,00% 10,00% 15,00%20,00% 25,00% 30,00% 35,00%40,00%45,00%50,00%

Tabelle 2: Dauer der Zugehdrigkeit zum Netzwerk (n=635)

Beteiligt haben sich an der Befragung vor allem Schulen mit aktiver Patenschaft. Zu acht
Schulen liegen keine Informationen vor. Mit der Selbstverpflichtung von SOR-SMC haben sich
die Schulen des Netzwerks zu mindestens einer Aktivitdt pro Jahr verpflichtet. Der GroRteil der
Schulen hat diese Vorgabe in den letzten zwdIlf Monaten bererfillt, und keine Schule hat
angegeben, keine Aktivitdt gestartet zu haben.

8,70%

13,30% 30,00%

48,00%

=1 mal = 2-3 mal = 4-5 mal = (iber 5 mal

Abbildung 3: Anzahl der Aktivitdaten im Jahr 2022 (n=633)

Dem GroRteil der beteiligten Schulen ist ,ihre” Patenschaft bekannt. 6,5 % der Schulen kennen
ihre*n Pat*in nicht (mehr); knapp 3 % sind sich nicht sicher, wer die Patenschaft ibernommen
hat.



Sozialstrukturelle Merkmale der Pat*innen

Bei den Patenschaften, die bekannt waren, handelt es sich zu etwa 68 % um Mdnner und 22,5
% um Frauen, 1,4 % der Pat*innen wurden einem diversen Geschlecht zugeordnet. Etwa 10 %
der Schulen kannten das Geschlecht ihres*ihrer Pat*in nicht, was in der Regel darauf
zuriickzufihren war, dass sie ihre Patenschaft nicht kannten. Nur wenige Pat*innen sind zum
Zeitpunkt der Befragung 25 Jahre oder jiinger. Mehrheitlich handelt es sich um Menschen im
Alter zwischen 25 und 60:

60,00%
44,000
40,00%
24,100
20,00%
2 iﬂoi
0,00%

unter 25 Jahre  25-40 Jahre 41-60 Jahre Uber 60 Jahre Ich bin mir nicht
sicher.

Abbildung 4: Alter der Pat*innen (n=630)

Die Schulen ordneten ihre Pat*innen unterschiedlichen Bereichen zu. Auffallend ist der niedrige
Anteil von Pat*innen mit Bezligen zur Wirtschaft sowie der hohe Anteil von Politiker*innen:

n= In % Zuordnung

175 28,14 Politik

158 25,40 Kunst/ Kultur

124 19,94 Sport

67 10,77 Birgergesell. Engagement
15 2,41 Wirtschaft

83 13,34 Sonstiges

Tabelle 3: Zuordnung der Pat*innen zu gesellschaftlichen Bereichen



2.2 Was macht eine gute Patenschaft aus? Die Winsche der Schulen

Die Schulen haben klar erkennbare Vorstellungen von einer ,guten” Patenschaft. Als besonders
wichtig werden die Erreichbarkeit und die Bereitschaft zum Engagement erachtet. Mehrheitlich
wird auch die Aufgeschlossenheit fiir Ideen und das generelle Interesse genannt. Dies bedeutet
im Umkehrschluss, dass nicht die Erwartung vorherrscht, dass der*die Pat*in Ideen ,mitbringt”.
Sondern die Schulen erhoffen sich eine Bereitschaft, sich auf Ideen einzulassen, die sie selbst
entwickeln. Dabei findet nur eine sehr kleine Minderheit, dass der*die Pat*in ,,berihmt” sein
musse. Als wichtiger wird erachtet, dass er den Akteur*innen in der Schule bekannt ist. Das
muss aber nicht mit (berregionaler Prominenz einhergehen. Offentlichkeitswirksamkeit
hingegen wiinscht sich mit gut 44 % nahezu jede*r zweite Befragte.

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

ansprechbar/kontaktfreudig _ 88,80%
aktiv/engagiert _ 80,40%

bekannt — 30,80%
bertihmt W 2.20%
vernetzt — 46,50%

aufgeschlossen fur Ideen _ 65,90%

kreativ — 23,70%
offentlichkeitswirksam _ 44,30%

interessiert _ 65,50%

Sonstiges: B 2,70%

Abbildung 5: Wunschkriterien fir eine gute Patenschaft (n=637; Mehrfachantworten mdoglich)

Der Fragebogen liel an dieser Stelle auch ergdnzende Kommentare und Winsche zu. Hier
betonen einzelne Schulen, dass ihnen ,, Authentizitdt” ,eigene Erfahrungen mit Rassismus” und
ein ,Vorbildcharakter im Umgang mit Rassismus” besonders wichtig seien. Hier zeigen sich
auch deutliche Bezlige zur Mitgliedschaft im Courage-Netzwerk: Gesucht wird nicht eine

allgemeine Patenschaft fur die Schule, sondern eine, die zu den SOR-SMC-Anliegen passt.

Auf die Frage nach einer moglichen ,Wunschpatenschaft” kamen einige spezifische Hinweise.
Dazu gehdren folgende Zitate aus einer offenen Frage:

»Durchsetzungsvermdégen gegeniber der Schulleitung”
~Empathiefdhigkeit und Interesse gegeniiber den Schiler*innen”
»Engagement, auch von sich aus auf die Schiiler*innen zugehen“
,Offenheit allen Schiilergruppen gegeniiber, eine gewisse Vorbildfunktion”

l
T
T
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»~Multikultureller Hintergrund, da unsere Schilerschaft stark von Migration geprdgt ist”

»,Dass sie vernetzt ist und engagiert in der Unterstitzung der Aktionen“

»,Dass die Schiler*innen den Mehrwert der Kooperation erkennen und aus sich heraus

daran teilnehmen wollten”

9 .Die ,Chemie’ muss stimmen und die Schiler*innen sollen sich mit der Person
identifizieren kénnen.”

9 ,Dass diese Person Kontakte in der Stadt hat und uns bei der Verwirklichung von

Projekten helfen kann oder durch ihr Erscheinen an der Schule weiteres Interesse an der

Veranstaltung erzeugt, als Zugpferd.”

= =4 -4

Courage und Charisma

Die Erwartungen an den*die Pat*in sind sehr vielfdltig. Viele Schulen wiinschen sich ein
ernsthaftes Interesse, Zeit fir gemeinsame Aktivitdten, eine gute Erreichbarkeit und Offenheit
fir Ideen und konkrete Projekte. In den offenen Kommentierungen finden sich jedoch auch
noch einige zusdtzliche Hinweise, z. B. der Wunsch, dass fir die Schule offen geworben wiirde
und er oder sie ,Turen” fur die Schule 6ffne. Vereinzelt erhoffen sich Schulen auch finanzielle
Unterstlitzung. Wichtig war einer beteiligten Schule auch eine ,Vorbildfunktion fiir unsere
Schiler*innen®.

Zwei grundlegende Aspekte lassen sich aus den Antworten herausarbeiten:

Gefragt ist vor allem eine Persdnlichkeit, die mit Charisma grundlegende Werte der Courage-
Schulen authentisch vertritt und vorlebt. Idealerweise soll sie einen ,guten Draht” zu den
Jugendlichen haben und somit eine gewisse Vorbildfunktion Gbernehmen. Gehduft wird auch
der Wunsch genannt, MaBnahmen der politischen Bildung mit der Patenschaft zu verbinden. 15
Schulen wiinschen sich, dass die Patenschaft einen Beitrag zur Radikalisierungspravention
leisten sollte.

Zur l|dealbesetzung wird diese Personlichkeit dann, wenn sie zum Schulprofil oder zur
thematischen Ausrichtung der SOR-SMC-Veranstaltungen passt. Ein typisches Beispiel:
Sportbetonte Schulen wiinschen sich oft sportbetonte Pat*innen.

2.3 Abgleich von Wunsch und Wirklichkeit

Mit ihren realen Patenschaften sind die Schulen sehr unterschiedlich zufrieden. So fragten wir,
inwieweit die jeweilige Patenschaft den genannten Wiinschen entspreche. Das Ergebnis zeigt
eine knappe Mehrheit, die mit der Erflllung ihrer Wiinsche zufrieden ist; aber auch eine
deutliche Gruppe mit zum Teil starker Unzufriedenheit. Etwa ein Viertel der Schulen sieht eine
vollumfiangliche Ubereinstimmung von Wiinschen und Realitét.
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Abbildung 6: Entsprechung Pat*in Wunschkriterien (n=625)

Probleme zeigen sich u. a. bei der Erreichbarkeit der Pat*innen. Aber auch die Bereitschaft zum
Engagement liegt bei unter 50 %. Nur 40 % meinen, ihr*e Pat*in sei interessiert an der
Patenschaft. Die konkreten Werte der erfiillten Wunschkriterien lauten:

ansprechbar/kontaktfreudig
aktiv/engagiert

bekannt

beruhmt

vernetzt
aufgeschlossen fiir Ideen

kreativ
offentlichkeitswirksam

interessiert

Sonstiges:
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Abbildung 7: Erflllte Wunschkriterien Pat*in (n=598; Mehrfachantworten moglich)

Die Liste der erflllten Wunschkriterien bestdtigt weitgehend, dass ca. die Hadlfte der
Patenschaften die Wiinsche der Schulen erfillen. Die Detailtbersicht zeigt auch grundlegende
Probleme. Dazu gehdéren neben dem Problem der Erreichbarkeit vor allem die Annahme, nur
40 % der Pat*innen seien interessiert an ihren Patenschaften.



Konkrete Verbesserungswiinsche

Die Befragten duBerten diverse Verbesserungswiinsche in Bezug auf ihre Patenschaften.
Besonders hdufig wird der Wunsch nach besserer Erreichbarkeit und einem generellen Interesse
an der Patenschaft geduBert. Dieses Ergebnis spiegelt die Antworten zur Zufriedenheit. Einige
EinzelduRBerungen lohnen jedoch eine gezielte Betrachtung. So heilt es z. B. in den
Kommentierungen:

,lch bin mir nicht sicher, ob wir sie noch als Patin haben.”

Diese AuRerung deutet eine Unsicherheit in Bezug auf die Verbindlichkeit an. Im schlimmsten
Fall kénnen fehlende Vereinbarungen oder Verbindlichkeiten zu folgenden Ergebnissen fihren:

,Der Pate ist sich seiner Rolle sicherlich nicht bewusst.”
Oder auch:

»Er war seit der Verleihung nicht mehr gesehen und hat sich auch nicht mehr
interessiert.”

Oder:

»~Ansprechbarer und interessierter sein!!l Er zeigt leider keinerlei Interesse oder
Engagement hinsichtlich einer Zusammenarbeit.”

Maoglicherweise werden offentlichkeitswirksame Aufnahmeveranstaltungen von einzelnen
Pat*innen zur Eigenwerbung genutzt, ohne dass ein tatsdchliches Interesse an einer
langerfristigen Zusammenarbeit mit der Schule besteht. Dies lassen die Ergebnisse der
Interviews mit zwei Landeskoordinatorinnen vermuten, die im folgenden Kapitel ausgewertet
werden.

Mehrere Schulen wiinschen sich zudem, dass ihr*e Pat*in von sich aus den Kontakt zur Schule
sucht und damit die Kommunikation nicht einseitig von der Schule in Richtung Pat*in verlauft,
sondern ein gegenseitiges Versprechen auf Verldsslichkeit darstellt. Besondere Schwierigkeiten
bereiten einige ,Promi“-Patenschaften. Hier scheiterte z. T. die Kontaktaufnahme bereits am
fehlenden Interesse des Managements, Anfragen weiterzuleiten. An anderen Schulen erfolgte
keine Riickmeldung auf Anfragen jenseits der Eingangsbestdtigung, was als fehlendes Interesse
interpretiert wird. Mehrere Schulen gaben aber auch selbstkritisch an, z. T. pandemiebedingt
Jihre“ Patenschaft nicht mehr gepflegt zu haben. Sie sei somit von beiden Seiten
~eingeschlafen”.

Ein sehr spezielles Problem taucht auf, wenn Verhaltensweisen oder AuRerungen des/der Pat*in
aus Sicht der Schule nicht mit den normativen Grundwerten von SOR-SMC vereinbar sind. So
heillt es an einer Stelle:

»Wer sich nicht fiir die Menschenwiirde und Respekt einsetzt, sollte als Pate abgesetzt
werden und aus dem Courage-Netzwerk ausscheiden. Unser Pate tritt in Bordellen auf
(ca. 9o Prozent der Prostituierten in Deutschland sind Zwangsprostituierte und Opfer
von Menschenhandel), daher erwdhnen wir ihn nirgendwo und wiirden ihn gerne als
Pate entfernen und einen neuen Paten wdhlen.”



Der Aspekt der Beendigung einer Patenschaft wird spdter noch haufiger auftauchen.

2.4 Zur Praxis der Patenschaften

Zufriedenheitswerte mit der Patenschaft und Problemwahrnehmungen

40,3 % der Schulen in der Befragung erkldren, zufrieden oder sehr zufrieden mit der jeweiligen
Patenschaft zu sein. 28,3 % signalisieren deutliche Unzufriedenheit:
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Abbildung 8: Zufriedenheit mit der Patenschaft (n=617)

Eine detaillierte Betrachtung zeigt, dass sich Zufriedenheit und Unzufriedenheit z. T. mit der
Dauer der Patenschaft verknipfen lassen. So zeigt die folgende Grafik, dass die Zufriedenheit
in Schulen mit erst vor kurzem begonnener Mitgliedschaft héher ist als bei Schulen, die z. T.
schon Uber zehn Jahre im Netzwerk sind.
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Abbildung 9: Zufriedenheit abhdngig von Dauer der Zugehdorigkeit (n=612)

In der Befragung zu einer Problemwahrnehmung spiegelt sich die Unzufriedenheit nicht wider.
Mehr als 80 % der Schulen verneinen aktuelle Probleme mit ihrer Patenschaft. Die meisten
Schulen verbinden ihre Unzufriedenheit somit nicht mit einem aktuellen oder grundlegenden
Problem:
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Abbildung 10: Probleme mit der Patenschaft (n=618)

Einige Schulen gaben zu der Problemabfrage konkrete Beispiele an. Dazu gehdren folgende:

»Man hat das Geflhl, Bittsteller zu sein, da finanziell nichts angeboten werden kann und
man natdrlich weil, dass den Vereinen teilweise selbst die Zeit und die Leute fehlen,
um Aktionen mit den Kindern durchzufithren.”

Pate ist in diesem Fall ein regionaler Sportverein, der vor allem auf ehrenamtlichem
Engagement beruht, sodass alle zusdtzlichen Aktionen und Angebote immer aufwdndig zu
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organisieren sind. Deutlich wird hier eine fehlende Klarung der gegenseitigen Erwartungen, die
in diesem Fall zu Enttduschungen fiihrt. Ahnliches zeigt sich auch mit Kiinstler*innen, denen z.
B. Budgets fiir Materialien fehlen oder die so prekdr leben, dass sie auf Honorare angewiesen
sind.

Etwas anders stellt sich die Lage bei Pat*innen aus der Politik dar. Hier kommt es aus der Sicht
der Schule vereinzelt zu inhaltlichen Problemen, wie diese beiden Beispiele zeigen:

»Pate hat sich als Blrgermeister fir Abschiebe-Zentrum/Abschiebe-Verwaltung vor Ort
eingesetzt”.

und:
,unsensibler Umgang mit Minderheiten”.

Auch der Bedarf an klaren Absprachen und Regelungen zur Ausgestaltung einer Patenschaft
wird genannt:

»Keine Zusammenarbeit, keine Klarung, welche Unterstiitzung gegeben wird, Unklarheit
auf Seiten des Paten, was genau seine Aufgabe ist und wie lange die Unterstiitzung
andauern soll.”

Die Kommunikation stellt sich bei den Patenschaften als eine der gréBten Herausforderungen
dar.
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Bei einem Drittel der Schulen ist Kommunikation mit dem*der Pat*in weitgehend
abhandengekommen, wie das Ergebnis zur Kontakthdufigkeit zeigt:
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Abbildung 11: Kontakthdufigkeit Pat*in (n=636)



Ein gutes Drittel der Schulen kommuniziert mit ihrem*ihrer Pat*in mindestens halbjahrlich und
unterhdlt somit regelmadRig Kontakt. Laut der SOR-SMC-Selbstverpflichtung flihren Schulen
mindestens eine Aktion pro Jahr durch. Eine Beteiligung des*der Pat*in an dieser ist moéglich,
aber nicht zwingend vorgesehen. In fast der Hdlfte der Schulen scheinen die Pat*innen Uber
geplante oder existierende Aktivititen kaum oder gar nicht informiert zu werden.

Dieses Ergebnis deckt sich in etwa mit der Anzahl der gemeinsamen Aktionen im
zurtickliegenden Jahr:
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Abbildung 12: Gemeinsame Aktivitdten 2022 (n=638)

Mehrheitlich gab es im Jahr 2022 keine gemeinsame Aktivitdt. Immerhin 40,3 % der Schulen
gelang jedoch die Einbindung ihres*ihrer Pat*in in eine Aktivitat im Rahmen von SOR-SMC. Die
in den offenen Antworten am hdufigsten genannte gemeinsame Aktivitat fand anldsslich der
Aufnahmefeier statt. An diesem Tag scheinen viele Pat*innen eingebunden und anwesend zu
sein, was auch den Empfehlungen des Netzwerkes entspricht.

Drei Arten von Patenschaften
Von der Aufnahmeveranstaltung ausgehend zeigen sich drei Arten von Patenschaften.

1) Der grolite Teil der aktiven Pat*innen engagiert sich zu besonderen Events oder
Veranstaltungen. Dies kdnnen z. B. Er6ffnungen von Schulausstellungen, BegriiBungen
auf Schulfesten wie Weihnachts- oder Abschlussfeiern oder auch Events im Rahmen von
SOR-SMC sein, indem z. B. themenbezogene Projekttage erdffnet oder besucht werden.

2) Ein ebenfalls groRer Anteil berichtet von gemeinsamen Projekten zwischen den
Pat*innen und den Schiler*innen. Die Bandbreite reicht hier von kulturellen Aktivitdten
z. B. zur Schulhofgestaltung, gemeinsamen Theaterproduktionen,
Musikveranstaltungen bis zu eher politischen Aktivitditen wie z. B. gemeinsamen
Diskussions- oder Gedenkveranstaltungen. Ein kleiner Teil der Patenschaften geht sogar
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gemeinsam auf Reisen und besucht z. B. gemeinsam Gedenk- oder
Sportveranstaltungen, ein Parlament oder eine gemeinsame Fortbildung.

3) Eine dritte, in dieser Befragung kleinere Gruppe erscheint nur zur Aufnahmefeier und
es kommt gar nicht erst zu einem Prozess der weiteren Zusammenarbeit.

Einige ,Highlights“ sollen die gemeinsamen Aktivitaten von Schulen mit ihren Pat*innen
verdeutlichen. Die Liste ist beeindruckend.

1 .Unser Pate ist ein regionaler Eishockeyclub. Der Verein engagiert sich jdhrlich auf
unseren schulischen Demokratiewochen, hat eine Malaktion fiir den Frieden mit uns
unterstltzt, die weitreichend beachtet wurde und Uber die in der Landesschau
berichtet worden ist. Weiterhin beteiligt sich die Mannschaft an einer
Weihnachtsaktion in unserer Schule, besucht uns regelmdRig zum Austausch und ladt
unsere Zivilcourage-AG zu Eishockeyspielen ein. Die Patenschaft besteht aktuell seit 5
Jahren. Auch zur Jubilaumsfeier ist die Mannschaft aktiv und anwesend.”

9 ,Veranstaltung - Konzerte & Lesungen, Diskussionsrunden, SuS haben eigene
Gedenkveranstaltung entwickelt und durchgefiihrt und unser Pate begleitet,
mitgeplant, sich engagiert, motiviert und geholfen”

9 ., Schulfest anldsslich des Schuljubildums im vergangenen Schuljahr, Unterstitzung des
Projekts ,Lebendiges Mahnmal’ (Rede, Suche nach Sponsoren, etc.)”

1 .Unser Pate hat nach Gesprachen mit uns einen eigenen Schulsong gegen Ausgrenzung
geschrieben, den wir dann mit unserer Vocal-AG eingesungen und aufgenommen
haben.”

1 .Gemeinsame Gestaltung der Klassenleitungsstunde der 5. Klassen zum Thema
Rassismus und Diskriminierung”

9 .Videodreh gegen Ausgrenzung und Rassismus, Native speaker Besuch, Nikolaus
Aktion, Abschlussfeier ...”

9 ,Produktion eines gemeinsamen Songs und Musikvideodreh mit Schilern an unserer
Schule”

9 . Exkursionen, Ausfliige, Ausstellungen, Projekttage, gemeinsame Aktionen, .......

9 ,Besuch einer Synagoge, Hamburg-Fahrt mit Besuch des judischen Viertels,
Gedenkstattenfahrt mit Fiihrung anhand einer Biografie”

9 ,Am Projekttag an unserer Schule war er Jury-Mitglied und hat mit zwei weiteren
Juroren Schilerprojekte flr eine rassismussensible Schule begutachtet und pramiert.
Des Weiteren war er an der Titelverleihung als Schule ohne Rassismus — Schule mit
Courage als Redner auf der Biihne. Zudem hat er an drei weiteren Schulveranstaltungen
fir das Catering gesorgt.”

9 ,Wir haben 6 Pat*innen. Es gab ein Konzert fiir die ganze Schule auf dem Schulhof. Vier
unserer Pat*innen haben in unterschiedlichen Klassen Workshops gegeben finanziert
durch Restmitteln der Schule. Finf unserer Pat*innen sind Musiker*innen fiir Songs fir
Kinder und Rap Songs. Einer ist Schauspieler und Musiker. Einer ist u. a. als Jugendlicher
allein geflichteter Filmemacher. Unsere Pat*innen sind den Kindern der Schule
bekannt.”



9 ,Musikalische Begleitung bei Verlegung von Stolpersteinen und weiteren
Feierlichkeiten. Zusammenarbeit mit Staatsphilharmonie in Bildungsgdangen und auch
bei schulischen Kooperationspartnern®

9 .,Gemeinsames Gestalten von Graffiti auf dem Schulhof zum Thema ,Respekt

1 .Beteiligung an den Projekttagen mit eigenen Projekten, Auftritt beim Schulfest, Besuch
im Unterricht”
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9 ,Bewerbungstrainings im Rahmen von Wertschdatzung und Achtsamkeit,
Klassengesprache zu verschiedenen Themen mit rechtlicher Expertise, Projekt zum
Thema Vielfalt”.

Die Schulen, die keine gemeinsame Aktivitdt nennen konnten, begriinden dies zumeist mit
fehlender oder rudimentdrer Kommunikation mit dem*der Pat*in. Vereinzelt wird auch das
Interesse des*der Pat*in vermisst oder auf Spdtfolgen der SchlieRungen wahrend der Corona-
Pandemie verwiesen. Es zeigen sich auch einige Sonderaspekte. Fir die Gestaltung des
Prozesses ergeben sich manchmal Herausforderungen durch Verdnderungen auf Seiten der
Schule wie Lehrkraftwechsel sowie auf Seiten der Patenschaft z. B. durch ein fortgeschrittenes
Alter oder den Wegzug. Solche Veranderungen sind gerade in langwdhrenden Kooperationen
der Normalfall und sollten gestaltet werden. Vor allem bei langeren Patenschaften kdnnen die
Ressourcen schwinden — oder Krankheiten, das Alter oder sogar der Tod die Patenschaft
beenden. Darauf weisen beispielhaft folgende Aussagen hin:

9 ,Sieist langfristig erkrankt.”

9 .Die Patin ist verstorben.”

9 ,Weil es die Band, die unsere Patenschaft ilbernommen hat, nicht mehr gibt und die
aktuellen Schiler*innen sowie Lehrkrdfte nichts von Pat*innen wussten.”

9 ,Pate fihlt sich zu alt fir unser Klientel.”

9 .Pate lebt sehr zuriickgezogen.”

Vor allem bei prominenten Pat*innen tauchen hdufig organisatorische Herausforderungen auf:

9 .Wahrscheinlich hohe Arbeitsbelastung der Patin.”

9 . Der Pate wohnt zurzeit weit weg und ist in den Leistungssport stark eingebunden, er
ist nur selten und dann aulerhalb der Schulzeit auf "Heimaturlaub” in unserer Region.
Dies bedauert er selbst.”

9 . Wir haben leider keine Antwort erhalten, sondern lediglich mit dem Agenten Kontakt
gehabt.”

Ein Sonderfall sind Patenschaften, die entgegen der Empfehlung von SOR-SMC vermeintlich an
ein Amt z. B. das des Biirgermeisters oder an ein Mandat gebunden zu sein scheinen. Bei einem
Amtswechsel oder -verlust entstehen dann schnell Ubergabeprobleme. Schwierig wird es auch,
wenn die Patenschaft 6ffentlich Positionen vertritt, die mit den Werten des Netzwerks nicht
kompatibel sind:

»,Neuer Pate musste gesucht werden, der vorige war in negative Schlagzeilen geraten.”

Nicht in allen Aussagen wurde der konkrete Anlass des Trennungswunsches transparent:



»Aus den Augen, aus dem Sinn. Es gab Meinungsverschiedenheiten in der
Vergangenheit. Wir wiinschen uns einen neuen Paten.”

In einer Antwort gibt es auch einen Hinweis auf eine falsche Erwartungshaltung:
9 .Der Pate mdchte nur gegen Bezahlung aktiv sein!”

Oft dndern sich auch die Rahmenbedingungen der Schulen grundlegend. Schulen werden z. B.
geschlossen oder zusammengelegt. Manchmal verdndern sich auch die gesellschaftlichen
Kontexte z. B. durch Prozesse der Segregation im Stadtteil; oder das Kollegium dndert sich
schnell durch Pensionierungen und/oder Quereinsteiger*innen. Die genannten Aspekte
verweisen auf die Verdanderung von Rahmenbedingungen als normale Entwicklung vor allem in
ldngeren Zeitraumen.
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Bei der Abfrage friiherer Aktivitdten gemeinsam mit den Pat*innen zeigt sich, dass in tber
einem Drittel der Schulen, die diese Frage beantworten, keine gemeinsame Aktivitdt in der
Vergangenheit vorlag. Die genannten Aktivitdaten spiegeln inhaltlich dabei die Aktivitdten des
Jahres 2022.
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Abbildung 13: Gemeinsame Aktivitdten in der Vergangenheit (n=394)



2.5 Auswahlprozess der Patenschaft

Das Konzept von SOR-SMC gibt Prinzipien vor, wie Schulen ihre Pat*innen auswdhlen und
gewinnen; zudem gibt es Hinweise und Beispiele flr die Gestaltung der Patenschaft. Zentral
sind dabei die Schiler*innen und die Einbeziehung der Schulgemeinschaft in diese Prozesse.
Wie die einzelne Schule konkret vorgeht und wie die Patenschaft gelebt wird, muss den
vorhandenen Strukturen und Ressourcen entsprechend jede Schule selbst gestalten.
Entsprechend unterschiedlich sind die Schulen in der Vergangenheit vorgegangen. Deutlich
wird jedoch, dass die Schulen selbst aktiv mdgliche Pat*innen ansprechen (67,1 % aller
Antworten) und nur selten Vorschlige bekommen (11,8 %) oder auf Selbstmelder (2,6 %)
reagieren.

Mehrere Schulen kénnen sich dabei nicht erinnern, wer die Idee fiir die jeweilige Ubernahme
der Patenschaft hatte. Dies kann z. B. mit llickenhaften Ubergaben in den Schulen
zusammenhdngen. Die SOR-SMC-Geschichte der Schule wird dann nicht weitergegeben. Oft
werden Einzelpersonen wie Lehrkrdfte oder (ehemalige) Schiler*innen genannt, die bereits
Kontakt zu der jeweiligen Person gehabt hdtten. In Einzelfdllen zeigen sich jedoch auch
spannende Verfahren, so z. B. bei dieser Schule:

»Die Arbeitsgruppe hat sich eine Auswahl tiberlegt und dann mit dem Schilerparlament
dartber gesprochen, erganzen lassen und dariiber abgestimmt.”

Die Bedeutung der Aktivengruppen (Arbeitsgruppe), die mehrheitlich oder ausschlieBlich aus
Schiler*innen bestehen, wird noch mal deutlicher, wenn es um die Verfahren zur Ernennung
der jeweiligen Patenschaft geht. In fast 60 % der Fdlle entscheiden diese Gruppen. Eine
Schiller*innenbefragung gibt es in etwa jeder zehnten Schule, in mehr als 17 % bernimmt die
Schulleitung diese Aufgabe und entscheidet allein.
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Abbildung 14: Auswahl Pat*in (n=592; Mehrfachantworten maéglich)



In mehr als 70 % der Fdlle haben mehrheitlich Schiler*innen Uber die Patenauswahl
entschieden: durch Befragung und/oder durch die Aktivengruppe, die laut der Prinzipien von
SOR-SMC angehalten ist, in den Klassen und mit der Schulgemeinschaft dartiber zu diskutieren.

Die genannten Griinde fiir die Auswahl des*der Pat*in waren duRerst vielfdltig und bezogen
sich hdufig auf spezielle Bedarfe oder inhaltliche Ausrichtungen der Schule, zu denen eine
passende Patenschaft gesucht wurde:
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sportlichen Angebote IIIEEEGGENNNG 15,15%
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Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) s 6,23%
Klimaschutz @ 1,85%
lokalen Vernetzung I 39,90%
regionalen Vernetzung IEEEEEEEENNNSNSNNS——— 35,35%
Radikalismuspravention IS 18,86%
Bekanntheitsgrades der Schule m———  13,30%
ehem. Schiler*in M 2,02%
Sonstiges: I 14,14%

Abbildung 15: Griinde Auswahl Pat*in (n=594; Mehrfachantworten maoglich)

In den freien Kommentierungen taucht mehrfach und wiederholt ein Aspekt auf, der schon bei
der Idee der Wunschpatenschaft hervorstach: Die Person soll zu den Themen von SOR-SMC
authentisch und klar Position beziehen. Gesucht werden somit weniger prominente Gesichter,
sondern inhaltlich passende Personen, die auch ,prominent” sein dirfen, aber nicht missen.

Prasenz der Patenschaft

Bereits bei vorigen Fragen zeigte sich, dass die Kommunikation zwischen Schulen und
Pat*innen ein Schlissel fur die erfolgreiche Zusammenarbeit ist. Etwas tberraschend ist daher
der Befund, dass es in tber 61 % der Schulen keine regelmaRigen Treffen zwischen Schule und
Pat*in gibt. Hier zeigt sich womaoglich ein Zusammenhang zur Prasenz des*der Pat*in: Hat die
Person wenig Zeit, wohnt nicht vor Ort oder ist wenig interessiert, sind regelmdRige Treffen
kaum zu organisieren.
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Abbildung 16: RegelmdRige Treffen zur Kontaktpflege (n=632)

Dabei zeigt sich im Detail deutlich ein Zusammenhang zwischen Kontaktpflege und
Zufriedenheit. Die Zufriedenheit ist dort am hdchsten, wo es regelmadRige Treffen gibt.
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Abbildung 17: Zufriedenheit abhdngig von Treffen zur Kontaktpflege (n=609)

Haufig wird der Kontakt per E-Mail oder telefonisch gepflegt. Nahezu die Halfte der Schulen mit
Kontakten (44,9 %) geben aber auch Treffen in der Schule als ein Mittel der Kommunikation
an. (Noch) nicht durchgesetzt hat sich die Videokonferenz als Kommunikationsmittel, von der
nicht einmal 4 % der Schulen bisher Gebrauch machen.
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Abbildung 18: Kontaktform (n=510; Mehrfachantworten maoglich)

Die Verantwortung fir die Kommunikation mit den Pat*innen Ubernehmen am haufigsten
Lehrkrafte, in 25,8 % der Schulen Schiler*innen, in 18 % die Schulleitung. Die Schulsozialarbeit
ist mit nur 3,1 % der Fdlle eher die Ausnahme.
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Abbildung 19: Kontaktperson zu dem*der Pat*in (n=553)

Dabei erfolgt diese Kommunikation nur in einer Minderheit der Schulen umfanglich
transparent. In 27,9 % der Schulen werden die Ergebnisse dieser Gesprdche anderen
Schulmitgliedern nicht mitgeteilt.
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Abbildung 20: Teilen der Ergebnisse des Pat*innen-Austausches mit Schulmitgliedern (n=560)

Die Schulen, die die Inhalte der Gesprdche anderen mitteilen, haben dafiir hdufig gezielte
Verfahren, Medien oder Formen entwickelt. Das kénnen z. B. sein: Mailinglisten, Hinweise auf
der eigenen Homepage, Social-Media-Kandle, Dienstbesprechungen, Elternbriefe,
Schulversammlungen, Schulradio, Aushdnge, Sitzungen der Schiler*innenvertretung,
Gesamtkonferenzen, Schiler*innenparlament, Schulnewsletter und Schuldurchsagen.

Hier kristallisieren sich zwei Wege heraus. Mehrheitlich nutzen die Schulen bestehende
Informationswege, die dann auch fiir SOR-SMC genutzt werden. Einige Schulen haben jedoch
auch eigene SOR-SMC-Kommunikationsoptionen entwickelt und umgesetzt. Die Befragung
kann keine Hinweise liefern, welcher der beiden Wege besser fiir eine ,gute Praxis“ ist. Dieser
Punkt wird in den spdteren Fallanalysen noch mal aufgegriffen und erértert.

Unterstitzungswiinsche

Nur eine Minderheit der befragten Schulen wiinscht sich beim Aufbau oder der Pflege der
Patenschaft gezielte Unterstiitzung:
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Abbildung 21: Wunsch nach Unterstiitzung (n=619, Ergebnisse wurden gerundet)

Zu den konkret gedulRerten Wiinschen gehdrt, bei der Suche und der formalen wie inhaltlichen
Ausgestaltung der Patenschaft unterstiitzt zu werden. Drei Schulen wiinschen sich finanzielle
Unterstlitzung. So meldet z. B. eine Schule:

»Bislang wird alles tiber den Topf Schulsozialarbeit finanziert.”

Das entspricht weder dem Ansatz von SOR-SMC noch dem der Schulsozialarbeit. Vorgeschlagen
wird eine Handreichung fiir den*die Pat*in, in der Hinweise zu seiner*ihrer Rolle und
»~Mindeststandards, die ein Pate erflillen muss“ formuliert werden kénnten. ,Best-Practice-
Beispiele” sowie ,KONKRETE und bereits ausgearbeitete Vorschldge fir Projekte gegen
Rassismus” kdnnten darin integriert werden. Einige Winsche richten sich auch gezielt an die
SOR-SMC-Koordinierungsstellen:

»Ich wiirde mir mehr Unterstiitzung von der Bundeskoordination wiinschen in Form von
Fortbildung, Begleitung und Vernetzung von Lehrkrdften.”

Einige fordern auch strengere formale Vorgaben der Koordinierungsstellen. So heif3t es z. B.:

,Dass es seitens des Netzwerkes eine Anzahlvorgabe gibt, wie oft man sich im Schuljahr
mindestens mit den Paten treffen/austauschen muss und das protokolliert werden
sollte.”

Dazu gehoren fir eine Schule auch Kriterien und Vorgaben, wann und wie Patenschaften
beendet werden sollen und kénnen:

LWir mochten als Courage-AG offiziell den jetzigen Paten verabschieden/loswerden.
Denn das Netzwerk muss klare Grenzen ziehen und Menschen, die die grundlegenden
Werte des Netzwerkes nicht achten, abwdhlen kénnen.”



Dem Konzept von SOR-SMC entsprechend koénnen Schulen nach einem transparenten
demokratischen Prozess eine Patenschaft beenden, wenn sich eine Zwei-Drittel-Mehrheit der
Schulgemeinschaft daflir entschieden hat. Dies ist allerdings nicht klar und fur alle transparent
geregelt. Aus dem Kreis der befragten Schulen gibt es zu den maoglichen Griinden einer
Beendigung der Patenschaft (vor dem Tod) recht klare Vorstellungen. So gibt es mehrere, die
meinen: Finde keine Kommunikation mehr statt, zeige sich der*die Pat*in desinteressiert oder
kdnne keine zeitlichen Ressourcen anbieten, sollte eine Patenschaft beendet werden. Das
bedeutet auch: Wendet man diese Kriterien auf die befragten Schulen an, kdnnten viele
Patenschaften auf eine mogliche Beendigung geprift werden. 43,8 % der Pat*innen wurden als
schwer oder gar nicht erreichbar angegeben; 57,2 % als wenig oder gar nicht engagiert
eingeschadtzt; 9,3 % der Schulen kennen ihre*n Pat*in nicht oder sind sich nicht sicher, welche
Patenschaft (berhaupt existiert.

Zusatzlich meldeten sich in der Befragung einzelne Stimmen mit weiteren Hinweisen zu
maoglichen Kriterien fur ein Ende von Patenschaften. Genannt wurden:

9 Offentliche AuRerungen, die gegen die Werte des Netzwerkes verstoRen (z. B.
rassistische oder antisemitische Positionen)

Verwerfliches” Verhalten in der Offentlichkeit (z. B. Drogenexzesse)

Patenschaften, die keinen Mehrwert fiir die Schulen haben

Patenschaften, in die die Schulen deutlich mehr investieren als sie zurtickbekommen
Patenschaften, die an ein Amt (z. B. Blrgermeister) gebunden sind
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Wenn die Patenorganisation nicht mehr existent ist (z. B. Bandaufldsung).

Zusammenflihrung

Der mogliche Gewinn fir alle Beteiligten durch eine ,,gute Praxis“ der Patenschaft wird nicht
bestritten. Wunsch und Wirklichkeit klaffen aber in etwa jeder zweiten an der Befragung
beteiligten Schule auseinander. Die befragten Landeskoordinationen schdtzen den Anteil
aktiver Patenschaft auf ca. ein Viertel aller Courage-Schulen.

Ihre individuellen Freirdume zur Auswahl und Organisation der jeweiligen Patenschaft nutzen
die befragten Schulen in anregender Weise. Das machen die zahlreichen freien Antworten
deutlich.

Im Folgenden werden die Ergebnisse unserer Besuche in fiinf Schulen vorgestellt, die durch
eine besonders gelungene Ausgestaltung der Patenschaft oder durch gute Erfahrungen trotz
schwieriger Bedingungen Anregungen geben kénnen. Bei der Erkundung, wie eine ,gute
Praxis” aussehen und gelingen kann, werden Aspekte der Kommunikation und inhaltlichen wie
organisatorischen Ausgestaltung der Patenschaft eine besondere Rolle spielen. Was hat sich in
der Praxis warum bewadhrt? Und welche Bereiche einer Patenschaft kénnen konzeptionell
nachgearbeitet werden?

Um solche und dhnliche Fragen zu beantworten, werden im ndchsten Kapitel die ausgewdhlten
Schulen  anonymisiert vorgestellt, ihre Erfolgswege sowie ihr Umgang mit



Scheiternserfahrungen betrachtet. SchlieBlich werden Hinweise herausgearbeitet, die fir die
Tipps und Hinweise am Schluss dieser Broschiire besondere Bedeutung haben.



3. Auswertung der Good-Practice-Beispiele -
qualitative Analysen

Im Netzwerk Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage (SOR-SMC) gibt es eine Reihe von
Schulen, in denen eine gute Praxis der Kooperation zwischen Schule und Pat*in gelebt wird.
Von den angeschriebenen Landes- und Regionalkoordinationen haben uns drei
Landeskoordinatorinnen und finf Regionalkoordinator*innen aus finf Bundesldandern
geantwortet und insgesamt 18 Good-Practice-Schulen mit gelungenen Patenschaften genannt,
von denen sich Bedingungen des Erfolgs oder auch des Scheiterns ablesen lieRen. Im Folgenden
stellen wir die Ergebnisse unserer Erhebungen von Interviews in fiinf Schulen sowie aus
Gesprdachen mit zwei Landeskoordinatorinnen vor.

Methodisch haben wir leitfadengestitzte themenzentrierte Interviews gefihrt, die
Tonaufnahmen transkribiert und Inhaltsanalysen nach Kuckartz/Rddiker (2022) vorgenommen.
Die dabei entstandenen deduktiven und induktiven Kategorien, leiten die folgende Darstellung.
Zudem vertiefen Sequenzanalysen nach der Objektiven Hermeneutik (Wernet 2009) das
Verstdandnis von Zusammenhdngen und sind zur Typenbildung genutzt worden.

3.1 Individuelle Wege zum Gelingen — das Sample

Ein eindrickliches Ergebnis lautet: Einen Kénigsweg zur erfolgreichen Patenschaft gibt es nicht;
in jeder Schule sieht das Erfolgskonzept ein wenig anders aus. Die Individualitdt der Schule,
ihre Kultur, die regionalen Bedingungen und die Art, wie SOR-SMC in der Schule verankert ist,
mussen zu der jeweiligen Patenschaft passen. Daher ldsst sich als erste Erkenntnis ableiten:
Wenn die Schule ihre Individualitdit und konkreten Bedarfe beriicksichtigt und ihre eigenen
Ziele und Vorstellungen von einer Patenschaft versteht, kann sie daraus ableiten, welche Art
von Patenschaft fiir sie geeignet ist.

Differenzen zeigen sich bei den ausgewdhlten Schulen zum Beispiel in folgenden Merkmalen:

9 Stadt/Land: Zwei der funf Schulen sind stddtisch geprdgt. Sie befinden sich in
GroRstadten mit mehr als 500.000 Einwohner*innen. Zwei andere Schulen befinden
sich in Mittelstadten mit ca. 40.000 Einwohner*innen in der Nahe von GroRstddten.
Eine Schule liegt in einer landlich geprdgten Kleinstadt. Dabei ergibt sich eine
Besonderheit von Pendelschulen, die wir v. a. im mittelstadtischen Bereich gefunden
haben, weil Schiler*innen oft nach der Schule nicht mehr fiir auerschulische Projekte
vor Ort sind, sondern heimfahren.

9 Ost/West: Zwei der flinf Schulen liegen in ostdeutschen Bundeslandern (Sachsen und
Sachsen-Anhalt), drei in westdeutschen (zwei im Saarland, eine in NRW).

9 Schulformen: Vertreten sind zwei Gemeinschaftsschulen, ein Gymnasium und zwei
Berufskollegs (mit unterschiedlichen Schwerpunkten: Wirtschaft/Verwaltung und
Gesundheitsberufe).



9 Verankerung des Netzwerks: An drei Schulen ist es eine aktive AG, die sich um die
Aktivitdten des Netzwerks kiimmert und damit auch um die Auswahl und Pflege der
Patenschaft. An zwei Schulen ist es vor allem die Initiatorin (Verbindungslehrerin und
Schulsozialarbeiterin), die das Projekt engagiert begleitet und fir Verbindung und
Kontinuitdt der Beziehung zum Paten sorgt.

9 Die Patenschaften selbst: Die Pat*innen stammen aus unterschiedlichen Bereichen wie
Musik, Sport und politische Bildung. In drei Fdllen ist eine einzelne Person Pat*in, in
zwei Fdllen eine Gruppe oder eine Institution. In den Good-Practice-Schulen handelt es
sich ausschliel§lich um mdnnliche Paten, was insofern nicht Gberrascht, als dass Mdanner
mit 77 % deutlich hdufiger unter den Pat*innen vertreten sind als Frauen oder nicht-
bindre Personen.

Da sich bei den Pat*innen wie auf Seiten der Schule Veranderungen ergeben kdnnen, stellt sich
die Frage der Passung hdufig auch im Prozess der Kooperation aufs Neue. Wenn etwa Schulen
zusammengelegt werden, Pat*innen aus der Region wegziehen, die friheren
Verbindunglehrkrafte die Schule verlassen oder Pat*innen ein hohes Alter erreichen, entsteht
Erneuerungsbedarf der Kooperation zwischen Schule und Pat*in.

Selbstverstandnisse der Schulen

Weitere Differenzen ergeben sich daraus, wie sich die jeweilige Schule selbst wahrnimmt,
welche Kultur sie untereinander sowie zwischen den Stakeholdern wie Schiiler*innenschaft,
Elternschaft und weiteren institutionellen Einbindungen und Kooperationen pflegt.

Die fiinf ausgewdhlten Beispielschulen lassen sich in Kiirze so skizzieren:
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Die Schule sieht sich selbst als offene, diverse und inklusive Gemeinschaft, die sich, gemeinsam
mit dem Paten, aktiv und o&ffentlichkeitswirksam gegen Rassismus positioniert. Der
charismatische Pate ist ein Giberregional bekannter Musiker, der sich als Person auch aul3erhalb
seiner Patenschaft engagiert gegen Diskriminierung einsetzt. Aufklarung tber Rassismus im
Unterricht und diskriminierungssensible Lehrinhalte werden als Grundlage und dauerhafte
Aufgabe verstanden. Die Schulkultur zeichne ein ,,unfassbar gutes Miteinander” aus, erklart die
Verbindungslehrerin, in der alle ein Teil der Gemeinschaft seien, niemand ausgeschlossen
werde, alle wertgeschétzt wiirden, selbst wenn sie durch rassistische AuRerungen auffallen.
Zum Selbstbild der Schule gehort ebenfalls, dass kulturelle Unterschiede und individuelle
Bediirfnisse von Schiler*innen beriicksichtigt wiirden. Dennoch wird bei Priifungen keine
Ricksicht auf nicht-christliche religiése Feste genommen. Von allen Beteiligten wird (Eigen-
)Engagement erwartet, im Fall der Lehrkrafte auch unentgeltlich. Wer zur Schulgemeinschaft
gehoren will, muss im Gegenzug etwas leisten. Darin liegt ein leistungsethischer Anspruch.
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Das Projekt SOR-SMC wird vom ersten Tag an, z. B. bei Schulanmeldungen und Erstgesprdchen,
thematisiert. Insbesondere in der Aullendarstellung gehort die Beteiligung im Netzwerk zum
Selbstbild der Schule. Die Schulgemeinschaft sei geprdgt von einem groRen
Gemeinschaftsgefiihl. Darlber hinaus stecke die Schule viel Arbeit in den Dialog mit
Schiler*innen. Bei Problemen sollen die Schiler*innen den Lehrkraften vertrauen. Das
Verhadltnis zwischen Lehrer*innen und Schiler*innen wird als positiv wahrgenommen. Die
Schiler*innen sollen Verantwortung fir das Engagement im Rahmen von SOR-SMC
ibernehmen und werden bei jahrgangsibergreifenden Projekten in die Verantwortung
genommen. Das Projekt schweiRe die Schulgemeinschaft zusammen, fordere die Identifikation
mit der Schule und das Zugehorigkeitsgefiihl. Dabei spielt der Pate - ein regionaler
FuRballverein — eine wichtige Rolle, indem er den Kontakt nach auBen festigt und das Profil der
Schule verstarkt. Die Verantwortlichen der Schule zeigen sich stolz auf diese Besonderheit.
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In dieser Schule gehort die Mitgliedschaft im Netzwerk SOR-SMC nicht zum Selbstverstandnis
aller Akteur*innen. In der Region wie in der Schule erfahren die Aktiven gesellschaftlichen
Gegenwind, weshalb ein defensiver Kommunikationsstil gewdhlt wird, bis hin zum ,Verstecken®
des Netzwerkschilds bei projektbezogenen Veranstaltungen, beschreibt es die
Verbindungslehrerin. Die Schule soll hierbei als ,unpolitischer und ,unideologischer” Ort
wahrgenommen werden. Dennoch gehoéren die Werte von SOR-SMC zum Selbstverstandnis
eines kleinen Kreises von Engagierten; auch Engagement seitens der Schilervertretung wird
von den aktiven Lehrkraften und Schiiler*innen durchaus erwartet. Eine einheitliche, ,an einem
Strang ziehende“ Schulgemeinschaft besteht jedoch nicht und somit auch kein einheitliches
Selbstverstandnis. Die SOR-SMC-Aktiven und der Pate haben aber durchaus den Anspruch, die
ganze Schulgemeinschaft mitzunehmen und durch rassismuskritische Werte eine Gemeinschaft
zu erzeugen, vorsichtig und indirekt. Dafur ist der bekannte D) genau die richtige Person, weil
er durch seine Musik und sein themenbezogenes Engagement die Schiiler*innen begeistert.
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Die Schulgemeinschaft ist durch hdufige Lehrkraftwechsel und aufgrund der Schulform
(Berufskolleg) durch Aufteilung in verschiedene Fachrichtungen geprdgt, die wenig Kontakt
untereinander haben, schatzt es die Schulsozialarbeiterin ein. So sei es schwierig, die gesamte
Schule bei SOR-SMC miteinzubinden. Dennoch stiinden die Schule, ihre Mitarbeitenden und
Schiller*innen geschlossen hinter dem Projekt. Die Schule zeichnet sich durch einen
pragmatischen Umgang mit dem Projekt aus. Das Lehrerkollegium kann eigeninitiativ und nach
Bedarf Projekte mit den Klassen und Jahrgangen durchfiihren oder die Angebote des Paten -
ein ganzes Sportmuseum - nutzen, wie zum Beispiel seine Raume. So nutzt auch der Pate die
Schule fiir eigene Veranstaltungen, wie etwa Bildungsangebote: Es ist ein Geben und Nehmen.
Gesellschaftsrelevante Themen mit lokalem oder (berregionalem Charakter werden in
Verbindung mit SOR-SMC aufgegriffen und thematisiert, wenn z. B. durch jldische
FuRballspieler ein neuer Zugang zum Thema Shoah entsteht.
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Diese Schule ist aufgrund der Schulform als Berufsbildende Schule in Fachrichtungen aufgeteilt,
daher ist das Selbstverstandnis der Schule nicht einheitlich. Dennoch gehére das Projekt zum
Leitbild der Schule und stelle eine eigene vollintegrierte Sdule der Schule dar, die auch nach
auBen so prdsentiert werde, stellt es die Schulsozialarbeiterin dar. Zum Anspruch der Schule
gehort, den Schiler*innen durch unterschiedliche Pat*innen ein bedarfsorientiertes Angebot
zu machen zwischen Sport, Kultur und Geschichte, wobei der thematische Schwerpunkt eines
Paten - politische und historische Bildung - deutlich tUberwiegt. Der Pate selbst besitzt
zahlreiche Netzwerke aus seiner ehemals beruflichen und nun ehrenamtlich weitergefiihrten
Tatigkeit als Erwachsenenbildner, u. a. zur Landeszentrale politische Bildung. Durch zahlreiche
Projekte, die durch diese Netzwerke initilert oder unterstiitzt werden, entstehe
Deckungsgleichheit zwischen SOR-SMC-Werten, Schulleitbild und der persdnlichen Mission des
Paten, sich mit seiner Expertise einzubringen, zum Beispiel bei Fahrten zu Gedenkstadtten.

Neben den oben genannten Merkmalsunterschieden gibt es in den fiinf besuchten Schulen
auch Gemeinsamkeiten, die flir das Gelingen forderlich sind und die wir im Folgenden
herausarbeiten.

3.2 Gelingensfaktoren

Eine gute Patenschaft ist vor allem eine gelungene Partnerschaft. Die Formen von
Partnerschaften kdnnen zwar variieren, aber gemeinsam sind ihnen Qualititen wie
Verldsslichkeit, Erreichbarkeit und gegenseitige Unterstiitzung als ,,Geben und Nehmen®,

9 Auf Seiten des Paten

Unabhdngig davon, ob die Patenschaft mit einer Person oder einer Gruppe (FuBballverein,
Museum) besteht, nennen alle Schulen mehrere Aspekte, die die Patenschaft auszeichnen -
allen voran die inhaltliche Ernsthaftigkeit und die persénliche Authentizitdt, mit der das Thema
Rassismuskritik bearbeitet und gelebt wird. Dabei kann es die Glaubwirdigkeit des
Engagements unterstreichen, wenn der*die Pat*in selbst Diskriminierungserfahrungen
ausgesetzt ist; und auf diese Weise wie ein Vorbild im Umgang mit diskriminierenden
Situationen wirkt. Wichtig ist zudem, dass persdnliche Bedingungen das Engagement zulassen,
etwa zeitliche und finanzielle Ressourcen. Eine rdumliche Ndhe ist forderlich fir einen
unkomplizierten Kontakt und eine Beteiligung an Projekten, die (ber die Teilnahme an einem
jahrlichen Aktionstag hinausgeht. So berichten einige Schulen, dass die Pat*innen von sich aus
Kontakt halten und aus dem eigenen Spektrum von Kompetenzen (z. B. Musik produzieren),
Interessen oder beruflichen Qualifikationen (politische Bildung) Projektideen einbringen.
Immer wieder ist von ,intrinsischer Motivation” zu héren, gemeint ist damit, als Pat*in aus
eigenem Interesse am Thema aktiv zu sein. Neben dem inhaltlichen Interesse ist auch die
Fahigkeit, sich auf Schiler*innen einzulassen - der ,Draht” zu den jeweiligen Altersgruppen -
hilfreich fir dauerhaftes Engagement. Und auch wenn der*die Pat*in beliebt bei den
Schiler*innen ist, verstarkt es die Motivation und das Interesse.

O



9 Auf Seiten der Schule

Bedeutsamer als GroRe, fachliche Ausrichtung oder Schultyp ist die Schulkultur. Darunter
verstehen wir — wie oben skizziert — das Selbstverstandnis einer Schule und des Kollegiums
sowie die Interaktion der Lehrerschaft untereinander, mit den Schiler*innen und der
Elternschaft. Férderlich ist es, wenn eine rassismuskritische Grundhaltung und dazu passende
demokratische Auffassungen von Partizipation der beteiligten Gruppen in der Schule bestehen.
Pragnant driickte es eine Verbindungslehrerin mit Bezug auf das ,unfassbar gute Miteinander”
so aus: ,Es war fir mich damals ein Grund an diese Schule zu kommen“. Wo eine starke
Schulgemeinschaft in gegenseitigem Respekt erlebt wird, ist das Engagement fir die
zusatzliche Projektarbeit hoch. Hier ist es wahrscheinlicher, dass sich eine Patenschaft gut
einflgt in ein mit Leidenschaft und hoher Identifikation umgesetztes aufrichtiges Anliegen der
Schule.
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