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Management Summary

Die begleitende Evaluation des Kompetenznetzwerks ,lIslamistischer Extremismus® (KN:IX)
wurde von 2020 bis 2024 durch die IMAP GmbH durchgefihrt. Ziel der Evaluation war es, ei-
nerseits das KN:IX bei der Netzwerkbildung und -entwicklung zu unterstitzen und andererseits
seine Arbeit hinsichtlich ihrer Reichweite, Passgenauigkeit, Praxisnutzen und Wirkung zu unter-
suchen. Dafiir kombinierte die Evaluation evaluatorische und beraterische Elemente, die im
Rahmen von zwei Sdulen bearbeitet wurden. In der Beratungssaule wurden thematische Work-
shops mit dem KN:IX durchgefihrt, die sich an den Entwicklungsphasen des KN:IX orientierten
und Themen wie Selbstverstandnis, Wirkungslogik und strategische Ausrichtung behandelten.
Die Evaluationssaule nutzte einen Mixed-Methods-Ansatz mit verschiedenen quantitativen und
qualitativen Methoden, darunter einmalige und wiederkehrende Erhebungen bei relevanten
Stakeholdern und Zielgruppen, die jahrlich an die aktuellen Bedarfe angepasst wurden. Der vor-
liegende Abschlussbericht stellt die Ergebnisse der Evaluation dar.

Die Evaluation zeigt, dass das KN:IX im Laufe der Forderperiode ein klares gemeinsames Selbstver-
standnis als Kompetenznetzwerk entwickelt hat. Die Etablierung klarer interner Strukturen, Rollen,
Zustandigkeiten und Kommunikationsstrukturen und eine regelmaRige Auseinandersetzung mit
den Zielen fihrte zu einer engen strategischen und operativen Verflechtung zwischen den drei Tra-
gern und seinen Mitarbeitenden. Das Netzwerk etablierte sich als lernende Organisation mit hoher
Reflexions- und Anpassungsbereitschaft, die seine Strukturen und Angebote regelmaRig optimierte.
Aullerdem gelang es dem KN:IX, einen bewussten Umgang mit dem Spannungsfeld zwischen Ein-
zeltrager- und Netzwerkpositionierung zu finden. Auf diese Weise konnte sich das KN:IX als ein er-
folgreiches und funktionierendes Netzwerk etablieren, das auch von aullen zunehmend als eigen-
standiger Akteur mit einer klaren Identitat wahrgenommen wurde. Wahrend es anfangs noch we-
nig bekannt war und oft mit den Einzeltragern verwechselt wurde, gewann das KN:IX als Marke
zunehmend an Sichtbarkeit und Reichweite und erreichte mit seinen Angeboten eine wachsende
Zielgruppe. Dazu haben insbesondere eine zielgerichtete Offentlichkeitsarbeit und diversifizierte
Formate beigetragen.

Hinsichtlich der Passgenauigkeit der Arbeit des KN:IX stellt die Evaluation ebenfalls eine positive
Entwicklung fest. Die Zufriedenheit mit den Angeboten des KN:IX seitens der Zielgruppe war von
Beginn an hoch und konnte im Laufe des Forderzeitraums noch weiter gesteigert werden. Auch bei
neuen Angeboten konnte schnell eine hohe Zufriedenheit hergestellt werden. Dies zeigt, dass sich
das KN:IX erfolgreich durch die komplexen Anforderungen navigieren und seine Angebote kontinu-
ierlich an die Bedarfe der Zielgruppen anpassen konnte. Dazu haben Malknahmen, wie eine jahrli-
che Bedarfsabfrage, Feedbackinstrumente und die Einbindung des Beirats mafRgeblich beigetragen.

Mit Blick auf die Rolle und Wirkung des KN:IX in der Akteurslandschaft kommt die Evaluation zu
dem Ergebnis, dass sich das KN:IX als zentrale Anlaufstelle fir Vernetzung, Wissensvermittlung und
fachlichen Austausch im Themenfeld des islamistischen Extremismus etabliert hat. Als solche ge-
staltet es das Themenfeld Pravention von islamistischem Extremismus aktiv mit. Durch qualitativ
hochwertige Fachbeitrage und Vernetzungsangebote trug es zur Professionalisierung und Weiter-
entwicklung des Themenfelds bei. Aus Sicht der Zielgruppen leistete das KN:IX damit einen wichti-
gen Beitrag zur Versachlichung des Diskurses und zur Wissensgenerierung im Bereich Extremis-
muspravention. Auch die Tragerorganisationen selbst profitierten von der Zusammenarbeit, indem
sie ihre Sichtbarkeit erhdhen, neue Expertisen aufbauen und ihre Netzwerke erweitern konnten.
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Durch das Ende der Forderperiode und damit einhergehende Verdanderungen fir zuklnftige Kons-
tellationen kann die Arbeit des KN:IX voraussichtlich nicht eins zu eins fortgefiihrt werden. Das er-
worbene Wissen tUber das Themenfeld sowie die Lernerfahrungen im Zuge des Aufbaus eines Kom-
petenznetzwerkes starken die einzelnen Trdger jedoch auch zuklnftig in dhnlichen Kontexten er-
folgreich wirksam zu sein.
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1. Einleitung

1.1 Ausgangslage

Ill

Im Zuge des Bundesprogramms ,,Demokratie leben!” zur Extremismuspravention und Demo-
kratieforderung forderte das Bundesministerium fir Familien, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) in einer zweiten Forderperiode von 2020 bis 2024 Kompetenznetzwerke und -zentren.
Ziel war es, die Kooperation und den Wissenstransfer von Akteuren in den jeweiligen Themen-
feldern zu unterstltzen. Die Kompetenzzentren und -netzwerke, bestehend aus bis zu finf Tra-
gern, fihrten Fachveranstaltungen durch, entwickelten Qualifizierungsangebote, fungierten als
fachliche Beratungsstellen und stellten Materialien bundesweit zur Verfligung. Zusatzlich war
und ist ihre Aufgabe, die themenbezogene Expertise weiterzuentwickeln und fachliche Stan-
dards voranzubringen. Insgesamt wurden Uber die funf Jahre Netzwerke und Zentren aus 14
Themenfeldern durch das BMFSFJ gefordert.

Im Kompetenznetzwerk , Islamistischer Extremismus” (KN:IX) haben sich fir die Forderperiode des
Bundesprogrammes seit dem 01.01.2020 die folgenden drei Trager zusammengefunden:

e Bundesarbeitsgemeinschaft religios begriindeter Extremismus e.V.

e Ufuge.V.

e Violence Prevention Netwerk gGmbH

Die Trager verfliigen Uber unterschiedliche fachliche Schwerpunkte und Ubernehmen bzw. lber-
nahmen entsprechend ihrer jeweiligen Expertise Aufgaben im Kompetenznetzwerk. Darlber hinaus
wurde das Kompetenznetzwerk von einem Beirat begleitet, der einen Beitrag zur Qualitatssiche-
rung der Aktivitaten des KN:IX leistet.

1.2 Zielsetzung der Evaluation

Ziel der Evaluation war es, das Netzwerk dabei zu unterstitzen, seinen Auftrag bestmdglich zu
erfillen und grolRtmogliche Wirkung zu entfalten. Die Evaluation war projektbegleitend Uber
funf Jahre angelegt. So konnten einerseits laufend Daten erhoben werden. Zum anderen konn-
ten Erkenntnisse im laufenden Projekt an das KN:IX zurlickgespielt und Entwicklungspotenziale
aufgezeigt werden. Der Auftrag setzte sich somit aus evaluatorischen und beraterischen Leis-
tungen zusammen, die eng verzahnt waren (vgl. Kapitel 2.1).

e Ziel der beraterischen Leistungen war es, den Aufbau und die Weiterentwicklung des KN:IX
zu einem Netzwerk mit gemeinsamem Selbstverstandnis und Rollenverstandnis, klarer Ziel-
setzung und guten Arbeitsprozessen zu unterstitzen.

e Ziel der evaluatorischen Leistungen war es, die MaRnahmen des KN:IX auf ihre Reichweite
sowie ihre Passgenauigkeit und ihren Praxisnutzen bei den anvisierten Zielgruppen zu un-
tersuchen und durch Ruckspiegelung dieser Erkenntnisse dazu beizutragen, dass die Mal3-
nahmen noch zielgruppen- und bedarfsgerechter durchgefiihrt werden kdnnen.

Grundsatzlich sehen wir den Nutzen einer Begleitung, die Evaluation und Beratung verzahnt, in fol-
genden Aspekten:
e Erkenntnisgewinn: Als neu gegriindetes Netzwerk war das KN:IX darauf angewiesen, regel-
maRig Daten zu erheben. Dabei stand das Evaluationsteam zur Seite, insbesondere mit Fo-
kus auf die Befragung der Adressat:innen des Netzwerkes und weiterer Externer.
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e Weiterentwicklung: Die gewonnenen Erkenntnisse, aber auch die Erfahrung des Evaluati-
onsteams flossen in die Reflexionsformate mit ein. So unterstitzte die Evaluation eine an
den Bedarfen der Zielgruppe und an der gesellschaftlichen Zielsetzung des Netzwerkes aus-
gerichtete Weiterentwicklung des KN:IX.

e Legitimation: Die erhobenen Daten sowie Erkenntnisse zur Weiterentwicklung des Netzwer-
kes konnten die Legitimation des Netzwerkes nach aullen hin unterstitzen. So konnten das
entwickelte Netzwerkprofil (z. B. die Wirkungslogik) und die Evaluationsergebnisse genutzt
werden, um gegeniiber der fachpolitischen Offentlichkeit und auch dem Férdergeber die
Relevanz und Entwicklung des Netzwerks aufzuzeigen.

1.3 Der vorliegende Abschlussbericht

In dem vorliegenden Abschlussbericht werden die tGbergreifenden Ergebnisse der Evaluation
dargestellt, die im Zeitraum von 2020 bis 2024 durchgefthrt wurde. Insbesondere externe Per-
spektiven sind eingeflossen, um dem KN:IX neue Erkenntnisse liefern zu kénnen, einen Reflexi-
onsprozess anzustolRen und eine Weiterentwicklung des KN:IX zu ermoglichen. Es ist explizit
nicht Ziel dieses Berichtes, die durch das KN:IX durchgefiihrten Malknahmen aufzuzahlen und
zu quantifizieren. Stattdessen geht es darum, gesamthaft auf die Arbeit des KN:IX als Kompe-
tenznetzwerk zu blicken. Der Bericht gliedert sich wie folgt:

e Kapitel 1 stellt den Rahmen der Evaluation und des Berichtes dar,

e Kapitel 2 gibt einen Uberblick tiber die begleitende Evaluation und ihre Umsetzung,

e Kapitel 3 stellt die Ergebnisse aufgeteilt nach Schwerpunkten dar: a) Entwicklung des Selbst-
verstandnisses als Netzwerk, b) Reichweite und Nutzen der Angebote und MaRnahmen, c)
Ubergeordnete Wirkungen als Netzwerk,

e Kapitel 4 prasentiert das sich ergebende Fazit und die Gbergeordneten Ableitungen.

2. Die begleitende Evaluation

2.1 Die zwei Saulen: Evaluation und Beratung

Die Evaluation erfolgte prozessbegleitend und setzte sich aus Beratungs- und Evaluationsanteilen
zusammen. Diese bauten aufeinander auf und wurden eng verzahnt. Abbildung 1 stellt diese beiden
Saulen — Beratung und Evaluation — dar. Die in den beiden Saulen zu bearbeitenden Themen er-
ganzten sich bzw. hingen eng zusammen, so dass die Erkenntnisse aus einer Saule die Arbeit in der
jeweils anderen befruchteten und unterstitzten. Aufgrund der Neugriindung lag der Fokus in der
ersten Zeit starker auf der Beratung, in den Folgejahren wurde der evaluatorische Anteil zeitweise
erhoht. Gegen Ende riickten Beratungsfragen rund um das Thema Nachhaltigkeit und Verstetigung
in den Mittelpunkt.
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EVALUATION

Fokus: Reichweite und Nutzen des Netzwerkes

Leitfragen
Wie bekannt ist das Netzwerk bei welchen
ppen’?
folgt die Zielgruppenansprache und wen

n die MaBnahmen des Netzwerkes?

Angehot des Netzwerkes zu den Bedarfen

lgruppe, sind di ruppenadadquat und

verfligen tber einen Pra utzen?

(Was bewirkt das Angebot bei der Zielgruppe?)

Methodik

Qualitative und guantitative Befragung der
Zielgruppen
Analyse der Offentlichkeitsa

c==IMAP

BERATUNG

Fokus: Selbstverstandnis des Netzwerkes

Leitfragen

* Welche Rolle(n) Gbernimmt das Netzwerk im
Themenfeld?
Welche Zielsetzung verfolgt das Netzwerk?
Welcher Mehrwert soll geschaffen werden?
Welche Rolle(n) Gbernehmen die Trager im
Netzwerk?
Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit der Trager?
Wie soll das KN:IX wahrgenommen werden? Welche
LAuftrige” nimmt es an und welche nicht?

Methodik

+ Gemeinsame Reflexion von Ergebnissen der
Evaluation
Workshops und Arbeitstreffen

Begleitung der Se ion (z. B.

] Coaching/Beratung
Feedbackbdgen nach Veranstaltungen)

Abbildung 1 - Die zwei Sdulen der begleitenden Evaluation (eigene Darstellung)

Die Saule der Evaluation fokussierte auf die Reichweite und den Nutzen des Netzwerks und ver-
folgte die Klarung der in der Abbildung 1 aufgeflhrten Leitfragen. Dabei wurde auch die Frage der
Wirkung des KN:IX und seiner Malknahmen angeschnitten. Eine Wirkungskontrolle im klassischen
Sinne war jedoch im Rahmen der Evaluation nicht leistbar und ist in diesem Themenfeld nur schwer
umsetzbar. Die Evaluation verfolgte einen Mixed-Methods-Ansatz, in dem qualitative und quanti-
tative Erhebungs- und Auswertungsverfahren kombiniert wurden, um zum einen standardisiert er-
hobene, grollere Datenmengen verarbeiten und zum anderen Erkenntnisse zur Umsetzungsgite
des Netzwerkes in der Tiefe erfassen zu kdnnen. Daten und Quellen wurden trianguliert, wo immer
dies moglich war, um die Validitat der Ergebnisse zu erhohen.

Im Rahmen der Saule der Beratung wurden die Trager des KN:IX von Beginn an dabei unterstitzt,
sich als Netzwerk zu etablieren. Thematisch lag der Fokus somit auf dem Selbstverstdndnis des
Netzwerks. Hierbei spielte sowohl der Blick nach innen eine Rolle, beispielsweise die Selbstwahr-
nehmung und die Rollentrennung sowie Prozesse der Zusammenarbeit der Trager. Aber auch die
AuBRenwahrnehmung spielte eine Rolle — wie soll das KN:IX wahrgenommen werden? Welchen
Mehrwert soll das KN:IX schaffen? Daflr wurden die Ergebnisse der Evaluation gemeinsam mit dem
KN:IX reflektiert, es wurden thematische Workshops durchgefihrt und punktuell weitere Bera-
tungsmalnahmen durchgefuhrt.

2.2 Umsetzung der begleitenden Evaluation 2020 bis 2024

2.2.1 Saule Beratung

Die Begleitung des Kompetenznetzwerks durch IMAP erfolgte jenseits der Datenerhebungen im
Rahmen der evaluatorischen Saule Uberwiegend in Form von Workshopformaten. Dabei lag in
2020 der Schwerpunkt auf der Erarbeitung eines gemeinsamen Selbstverstandnis flir das KN:IX
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und einer Klarung der gemeinsamen Aufgaben. Im Anschluss unterstiitzte IMAP bei der Ent-
wicklung einer Wirkungslogik (vgl. Abbildung 8), die fir den weiteren Aufbauprozess des Netz-
werks eine hilfreiche Orientierung geboten hat. Im Jahr 2021 wurde im Rahmen der Workshops
vor allem ein passendes Monitoringkonzept entwickelt bzw. gescharft. Im Folgejahr standen vor
allem Uberlegungen und MaRnahmen zur Starkung der Sichtbarkeit und Reichweite im Vorder-
grund. 2023 konnte die Wirkungslogik im Rahmen eines Workshops an aktuelle Veranderungen
angepasst werden und in der Folge unterstltzte IMAP bei der Scharfung der strategischen Aus-
richtung mit Blick auf Zielgruppen und Angebote. Im letzten Jahr der begleitenden Evaluation
fand in einem Workshop ein gemeinsamer Ruckblick und damit verbundene Ableitungen von
Erkenntnissen fur die Zukunft statt.

Die Workshops waren jeweils verbunden mit Treffen zur Vorbereitung sowie mit Abstimmungen
zum weiteren Vorgehen mit Blick auf evaluatorische Erhebungen. In den Workshops wurden be-
sonders relevante Impulse, die sich aus den Erkenntnissen der Evaluation ergeben hatten, zurick-
gemeldet und aufgegriffen.

2.2.2 Saule Evaluation

Entsprechend dem Mixed-Methods-Ansatz kamen Uber den gesamten Evaluationszeitraum von
2020 bis 2024 verschiedene quantitative und qualitative Methoden zum Einsatz, die sich jahr-
lich an den auftretenden Bedarfen ausgerichtet haben. Die inhaltlichen Schwerpunkte der Eva-
luation verlagerten sich dabei von der anfanglichen Fokussierung auf die Sichtbarkeit, Reich-
weite und Passgenauigkeit der Arbeit des KN:IX auf seine Wirkung auf Zielgruppen und Trager.

Flr die Evaluation der Sichtbarkeit, Reichweite und Passgenauigkeit der Arbeit des KN:IX wurden
wiederkehrende Befragungen ein- und durchgefiihrt. Dazu gehorten folgende drei Erhebungen:

e Es wurde ein Frageblock zur Bekanntheit und Bewertung der Arbeit des KN:IX entwickelt,
der in die jahrliche Bedarfsabfrage® des Kompetenznetzwerks bei seinen Zielgruppen inte-
griert wurde. Der Evaluations-Frageblock wurde erstmalig 2021 und dann jahrlich mit der
durch das KN:IX durchgefihrten Bedarfsabfrage zur Entwicklung des Themenfeldes der Pra-
vention von islamistischem Extremismus erhoben. Der Frageblock wurde Uber den Evalua-
tionszeitraum teils erweitert, um bspw. die Bewertung neuer KN:IX Angebote, wie den Po-
dcast, abzufragen. Insgesamt liegen der Evaluation vier Datensdtze der Onlinebefragung zu
Grunde. Die Onlinebefragung wurde im Rahmen der Bedarfsabfrage an die Zielgruppen des
KN:IX versendet, d. h. an Akteure im Bereich der Extremismuspradvention. Sie wurde jahrlich
im Frihjahr durchgefiihrt. Die Zusammensetzung der Teilnehmenden der Onlinebefragung
blieb Uber die Jahre weitestgehend konstant. In allen Erhebungsjahren bildeten zivilgesell-
schaftliche Trager mit rund 80 Prozent die grolSte Gruppe der Befragten, gefolgt von staat-
lichen Tragern. Die Befragten waren etwa zur Halfte auf landesweiter Ebene tatig, wahrend
sich die andere Halfte auf kommunale und bundesweite Ebene verteilte. Die Hauptzielgrup-
pen der Befragten waren durchgehend Jugendliche, junge Erwachsene und Multiplikator:in-

! Die jahrliche Bedarfsabfrage des KN:IX wurde 2020 eingeflhrt. Sie dient dazu die Bedarfe seiner Zielgruppen regelméaRig zu erheben, um auf dieser
Grundlage seine Arbeit bedarfsorientiert auszurichten. Dazu erfasst sie Entwicklungen des Themenfelds der Islamismuspravention durch u. a. die

Auswirkung aktueller Debatten.

8
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nen, wobei der Fokus stark auf dem groRstadtischen Raum lag. Die Anzahl der Teilnehmen-
den Uber die Jahre variierte leicht, von 55 in 2021, Gber 46 in 2022, 58 in 2023 hin zu 42 in
2024.

Es wurde ein Monitoring-Tool fir Sichtbarkeit und Reichweite eingerichtet. Damit wurden
verschiedene Aspekte der Online-Prasenz und Reichweite des KN:IX gemessen und verfolgt.
Konkret wurden Daten zu den genutzten Webseiten (wie Nutzer:innenzahlen, Seitenaufrufe
und Downloads), dem KN:IX-Podcast, oder Zitationen und Erwdhnungen des KN:IX erhoben.
Die Baseline-Erhebung wurde 2021 durchgefihrt. Die Erhebung wurde jahrlich wiederholt,
sodass insgesamt vier Datensatze vorliegen.

Zur Erhebung der Bewertung der KN:IX-Veranstaltungen, wurden 2021 Feedbackbdgen ein-
geflihrt, die laufend zur Veranstaltungsauswertung eingesetzt und ausgewertet wurden.

Neben den wiederkehrenden Befragungen wurden zu unterschiedlichen Zeitpunkten der Evalua-
tion erganzend folgende Einzelerhebungen bei relevanten Stakeholdern und Zielgruppen bedarfs-
orientiert und entlang der Schwerpunkte der Evaluation durchgefiihrt:

Zielgruppen des KN:IX: Zu Beginn des Forderzeitraums wurden semi-strukturierte Inter-
views mit sieben Akteuren der Zielgruppe gefiihrt, um deren Perspektiven auf das neu ge-
grindete KN:IX und den erwarteten Nutzen seiner Angebote zu erfassen. Im dritten und
vierten Forder- und Evaluationsjahr wurden Vertreter:innen der Zielgruppe aulRerdem zur
Wahrnehmung und dem spezifischen Nutzen der Arbeit des KN:IX befragt. Dazu wurden
einerseits sieben semi-strukturierte Interviews mit Modellprojekten im Themenfeld islamis-
tischer Extremismuspravention und finf semi-strukturierte Interviews mit Nutzer:innen des
Angebots KN:IX plus durchgeflhrt, die in unterschiedlichen Kontexten der Praventionsbera-
tung tatig sind. Zusatzlich wurde eine Fokusgruppe mit Mitgliedern des Arbeitskreises Onli-
nestandards? durchgefiihrt, um kollektive Einschatzungen zur Arbeit des KN:IX zu erfassen.

Fordergeber: Mit Vertreter:innen des Bundesministeriums flr Familie, Senioren, Frauen
und Jugend (BMFSFJ) als Fordergeber wurden zu verschiedenen Zeitpunkten semi-struktu-
rierte Interviews gefihrt. Diese dienten dazu, seine Perspektive auf die Entwicklung und
Wirkung des KN:IX zu erfassen und Erwartungen an das Netzwerk zu klaren.

Expert:innen: Die Perspektive von Expertinnen und Experten wurde auf verschiedene Weise
eingeholt. Im zweiten Jahr der Evaluation wurden sechs Mitglieder des KN:IX-Beirats inter-
viewt, um fachliche Einschatzungen zur Arbeit und Wirkung des KN:IX zu erhalten sowie die
Rolle und den Mehrwert des Beirats zu untersuchen. Zusatzlich wurde eine teilnehmende
Beobachtung bei einer Beiratssitzung durchgefihrt. Im Jahr 2024 wurde zudem eine Fokus-
gruppe mit dem Beirat durchgeflihrt, um seine Einschatzung zu Sichtbarkeit, Reichweite,
Passgenauigkeit und Wirkung der Arbeit des KN:IX zum Ende der Forderperiode zu erfassen.
Zusatzlich dazu wurden drei semi-strukturierte Interviews mit weiteren Expertinnen und Ex-

2 Der Arbeitskreis Onlinepravention wurde im Rahmen der KN:IX Férderung durchgefiihrt und von der Bundesarbeitsgemeinschaft religios begrin-
deter Extremismus e.V. angeleitet. Der Arbeitskreis entwickelt seit 2021 gemeinsame Qualitdtsstandards fir die Onlinepravention im Bereich des
religios begriindeten Extremismus, die bspw. 2023 in einer Sonderausgabe der Fachzeitschrift Ligante mit dem Titel ,Rahmenbedingungen und Stan-
dards fir gelingende Onlinepravention” publiziert wurden.

9
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perten geflhrt, deren Kontaktpunkte zum und Perspektive auf das KN:IX variieren (Mitar-
beit an Publikationen oder Podcast-Folgen des KN:IX, Betreuung anderer Kompetenznetz-
werke von ,, Demokratie leben!”, etc.).

e Trager: Im abschliefenden Evaluationsjahr 2024 wurden Interviews mit den drei Tragern
des KN:IX durchgefuhrt, um die Wirkung der Arbeit des KN:IX auf die Tragerorganisationen
selbst zu erfassen.

Erganzend zu diesen zielgruppenspezifischen Erhebungen wurde eine Kurzbefragung anderer Kom-
petenznetzwerke zu ihrem Selbstverstandnis und der internen Rollenverteilung durchgefiihrt, die
als Vergleich fir die Konsolidierung des KN:IX diente. Zudem erfolgte eine qualitative Analyse der
KN:IX-Webseite, um die Selbstdarstellung des Netzwerks zu untersuchen.

Durch diese umfassende und lber die Jahre angepasste Methodik konnte die Evaluation die
Entwicklung des KN:IX kontinuierlich begleiten und dessen Wirkung aus verschiedenen Perspek-
tiven beleuchten.

3. Ubergeordnete Ergebnisse

Die Ergebnisse der Evaluation beruhen auf samtlichen in Kapitel 2.2 dargestellten Erhebungen.
Punktuell sind Inhalte aus der Sdule Beratung eingeflossen, um die interne Perspektive des
KN:IX zu bericksichtigen oder um Erkenntnisse zu kontextualisieren. Der Fokus liegt jedoch auf
der Darstellung von Erkenntnissen, die aus der externen Perspektive entstanden sind. Die Er-
gebnisse sind nach den beiden Schwerpunktthemen der begleitenden Evaluation gegliedert.

3.1 Selbstverstandnis des Netzwerks

Zum Start der Forderperiode galt es zunachst vor allem die Frage des eigenen Selbstverstandnisses
als Kompetenznetzwerk zu beantworten. Dazu mussten die drei Trager in ihrer neuen Zusammen-
stellung gemeinsam klaren, welche Rolle(n) das Kompetenznetzwerk im Themenfeld einnehmen
soll, welche Ziele es genau zu erreichen gilt und welche Rollen die einzelnen Trdger dabei Uberneh-
men.

Zur Unterstltzung dieser Fragen, definierten die KN:IX-Verantwortlichen zu Beginn der Evalua-
tion vier Ziele, die im Laufe des Aufbaus des KN:IX und in Zusammenarbeit mit dem Evaluati-
onsteam zu erreichen waren. Uber den gesamten Verlauf wurde daraufhin in regelméaRigen Ab-
standen in den Workshops eine Selbsteinschatzung der KN:IX-Beteiligten vorgenommen, inwie-
weit diese Ziele bereits erreicht sind. Es handelt sich hierbei um eine subjektive Selbsteinschat-
zung, die auf einer sehr kleinen StichprobengroRe (zwischen vier und sechs Personen) beruht.
Die Einschatzung diente dazu, um auf Basis der Ergebnisse immer wieder einen Reflexions- und
Diskussionsprozess anzustofSen. Sie kann nicht als Monitoring verstanden werden. Auch im Rah-
men dieses Berichtes wird sie lediglich dafliir genutzt, einen Ausgangspunkt fir Reflexionspro-
zesse darzustellen. Die Mittelwerte der Ergebnisse sind in Abbildung 2 dargestellt.

Insgesamt ldsst sich sagen, dass die Zustimmungswerte Uber den gesamten Zeitraum hinweg
zunehmen. Ein deutlicher Zuwachs fand nochmal vom Jahr 2023 auf 2024 statt. Die abgefragten
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Ziele beziehen sich dabei mit den beiden Aussagen , Wir Netzwerkpartner verstehen und han-
deln als ein Wir” und , Als Netzwerk verfolgen wir klare Ziele und haben ein gemeinsames Ver-
standnis unserer Rolle” nach innen.

Die Spannweite der individuellen Einschatzungen zur Aussage ,, Wir verstehen uns als ein Wir” (d. h.
Differenz zwischen niedrigstem und hochstem Wert) reduzierte sich im Verlauf der Befragungszeit-
punkte deutlich von 8 auf 1. Die Reflexionen mit den KN:IX-Verantwortlichen unterstitzten die In-
terpretation, dass Uber die Zeit ein Zusammenwachsen gelungen ist. Wahrend das KN:IX zu Beginn
aus drei Tragern bestand, die jeweils ihre individuellen KN:IX-Aufgaben bearbeiteten, besteht nun
eine enge Verflechtung zwischen den Tragern und ihren Mitarbeitenden. Zum Teil werden Ange-
bote gemeinsam erstellt oder bearbeitet und die Gelegenheit zum kollegialen Austausch bzw. zum
Lernen voneinander genutzt. Diese tragertbergreifende Zusammenarbeit starkte die Wahrneh-
mung als ein gemeinsames WIR. Dariber hinaus wurden innerhalb des Netzwerks klare Rollen und
Zustandigkeiten etabliert, sowie Strukturen in Form von Abspracheformaten und Kommunikations-
wegen geschaffen. Die regelmalige Auseinandersetzung mit den Zielen des KN:IX forderte ein ge-
meinsames Selbstverstandnis als Kompetenznetzwerk, was sich in den Ergebnissen widerspiegelt.
Dies ist insoweit hervorzuheben, als dass die Zusammenstellung aus drei Tragern aus einem auch
konkurrenzbehafteten Umfeld flir das Erreichen dieser Ziele in der Lage sein muss, die eigene Rolle
regelmaRig zu reflektieren und sich je nach Kontext (im Netzwerk oder als Einzeltrager) durchdacht
zu positionieren. Es hat sich gezeigt, dass die in diesen Bereich investierten zeitlichen, finanziellen
und u. U. emotionalen Ressourcen einen wichtigen Beitrag zur Etablierung als funktionierendes
Netzwerk geleistet haben. Im Juli 2024 befragt, gaben die Beteiligten des KN:IX an, dass es Ihnen
gelungen ist ,,mehr als die Summe ihrer Teile” zu werden.

Noch deutlicher sind die Zuwdachse in der Zustimmung zu den nach auRen gerichteten Zielen der
Bekanntheit und der Passung zu den Bedarfen. Waren die Zustimmungswerte zu Beginn der Zu-
sammenarbeit verstandlicherweise noch eher gering, konnte die Bekanntheit und auch die Passung
der Angebote durch verschiedene entsprechende Malinahmen Uber die Zeit aus Sicht der KN:IX-
Beteiligten deutlich erhoht werden. Diese Einschatzung wird durch die AulRenperspektive (Ziel-
gruppe, Beirat und andere Akteure im Themenfeld) geteilt (vgl. Abbildung 3 und Abbildung 4)
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Selbsteinschatzung des KN:1X

Wir Netzwer kpartner verstehen uns als ein Wir und handelin
als ein Wir.

Als Netzwerk verfolgen wir klare Ziele und haben ein
gemeinsames Versand nis davon, wekhe Rollewir als
Metzwerk einnehmen.

Das Netzwerk und ssine Angebote sind bei allen relevanten
Akteuren bekannt.

Aus Sicht der relevanten Akteure treffen unsere Angebote
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Abbildung 2 - Selbsteinschatzung des KN:IX, dargestellt sind Mittelwerte auf einer Skala von O (Stimme gar nicht zu) bis 10 (Stimme voll zu) im
Zeitraum 2020 bis 2024

3.2 Reichweite und Nutzen des Netzwerks

Den evaluatorischen Erhebungen und Analysen lagen vier Leitfragen zu Grunde, die sich auf die
Reichweite und den Nutzen der Arbeit des KN:IX beziehen. In den folgenden Abschnitten wer-
den die Ergebnisse zu diesen Leitfragen dargestellt.

3.2.1 Sichtbarkeit und Reichweite des KN:IX

Zentrale Leitfragen der Evaluation zur Sichtbarkeit und Reichweite des KN:IX waren, wie be-
kannt das Netzwerk bei welchen Zielgruppen ist, wie die Zielgruppenansprache erfolgt und wen
die Mallnahmen des Netzwerks erreichen. Die Ergebnisse zu diesen Fragen werden im Folgen-
den dargestellt.

Die Sichtbarkeit und Reichweite des KN:IX haben sich seit seiner Griindung 2020 kontinuierlich und
deutlich gesteigert. Zu Beginn stand das Netzwerk vor der Herausforderung, sich als eigenstandiger
Akteur neben den bereits etablierten Tragerorganisationen zu positionieren. In den ersten Mona-
ten war das KN:IX bei vielen Zielgruppen noch wenig bekannt und wurde in der Regel mit den Ein-
zeltragern verwechselt bzw. war fir AulRenstehende die Unterscheidung als solche unklar. Z. T. fallt
den Akteuren im Themenfeld die Unterscheidung weiterhin schwer, was sich u. U. verzerrend auf
Abfragen zur Bekanntheit auswirken kann. Hinsichtlich der Bekanntheit des KN:IX bei unterschied-
lichen Akteuren, ist das Kompetenznetzwerk wie bereits im ersten Erhebungsjahr auch im letzten
Erhebungsjahr bei zivilgesellschaftlichen Tragern bekannter als bei staatlichen Akteuren. Auf Bun-
desebene bleibt das KN:IX am bekanntesten, dicht gefolgt von der Landesebene. Bei Akteuren auf
kommunaler Ebene bleibt das KN:IX weiterhin am unbekanntesten. Insgesamt ldsst sich eine Stei-
gerung der Bekanntheit und Teilnahme an Veranstaltungen Uber alle Ebenen hinweg feststellen,
was auf erfolgreiche Bemihungen des KN:IX zur Erhéhung seiner Reichweite hindeutet.
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Um die Sichtbarkeit und auch die Reichweite zu erhéhen, wurden ab 2021 gezielte MalBnahmen
ergriffen. Dazu gehorten eine konsequentere Kennzeichnung von KN:IX-Aktivitaten, die Einfihrung
eines gemeinsamen Jour Fixe zur Offentlichkeitsarbeit sowie die Einfiihrung neuer Formate:

e KN:IX plus, als onlinebezogenes Informationsangebot, um quantitative Informationen feld-
relevanter offentlicher Social-Media-Accounts zu bindeln und fachlich einzuordnen (mit
den Unterbereichen: Monitor, Trend und Kontext),

e der Podcast KN:IX talks, um die Zielgruppe der breiteren Bevolkerung mit Interesse am
Thema islamistischer Extremismus zu erreichen,

e ein eigener Newsletter als Erganzung der tragerspezifischen Newsletter, um die Aktivitdten
des KN:IX sichtbarer zu machen,

e die Publikationsreihen ,KN:IX-Impulse” und ,KN:IX-Analysen” mit Call-for-Papers-Prozess,
um das KN:IX auch in wissenschaftlichen Kreisen starker zu etablieren, indem externe Ex-
pertinnen und Experten Texte veroffentlichen kénnen,

e die Zusammenstellung von Publikationen KN:IX Box, die zwei bis drei Mail im Jahr an tber
200 Akteure im Feld versendet wird, um Publikationen wie Richtlinien, Analysen, Berichte
und andere Fachliteratur zur Islamismuspravention in einem strukturierten Publikationsar-
chiv zu sammeln und flr Fachkrafte, Forschende, politische Entscheidungstrager:innen und
die interessierte Offentlichkeit leicht zugénglich zu machen.

Diese Bemiihungen zeigten Wirkung: Die jahrliche Onlinebefragung ergab 2024, dass Uber 75 Pro-
zent der Befragten bei allen vier abgefragten Aussagen zur Bekanntheit eine Zustimmung (,,trifft
voll zu” und , trifft eher zu“) ausdrtckten (vgl. Abbildung 3). Besonders hoch ist die Zustimmung zu
dem Item,,Ich kannte KN:IX schon, bevor ich die Umfrage ausgeftllt habe” mit 93 Prozent, was auch
auf die Auswahl der befragten Zielgruppe zurtickzufihren ist. Auch nach Einschatzung des Beirats
und des Fordergebers ist das KN:IX mittlerweile als Netzwerk bei den relevanten Akteuren Uber-
wiegend bekannt. Eine besonders starke Zunahme Uber den gesamten Zeitverlauf zeigte sich bei
der Aussage ,Ich kdnnte in wenigen Satzen beschreiben, welche Arbeit das KN:IX leistet” um 15
Prozentpunkte von 2020 bis zum Jahr 2024. Die macht deutlich, dass auch die Rolle, die das KN:IX
als Akteur im Themenfeld einnimmt, Uber die Zeit deutlich an Klarheit und Profil gewonnen hat.

Von Expertinnen und Experten im Themenfeld wurde die Frage aufgeworfen, inwieweit das KN:IX
starker bewusst als Dachorganisation wirken kann und als Kompetenznetzwerk in seiner Sichtbar-
keit hinter der der Einzeltrager gezielt zurlicktreten kénnte. In einer neuen Forderperiode kdnnte
dazu eine durchdachte strategische Positionierung eingenommen werden.
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Bekanntheit des KN:IX
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Abbildung 3 - Bekanntheit des KN:IX (Onlinebefragung, Entwicklung 2021 - 2024)

Die Reichweite der digitalen Angebote entwickelte sich ebenfalls ausgesprochen positiv (vgl. Abbil-
dung 4). Die KN:IX-Webseite verzeichnete 2021 tber 3.000 Nutzer:innen und knapp 16.000 Seiten-
aufrufe. Im Jahr 2024 waren es dagegen Uber 100.000 Nutzer:innen und Uber 345.000 Seitenauf-
rufe. Der 2022 neu eingefiihrte Podcast erzielte bereits mit der ersten Folge Uber 150 Downloads
und entwickelte sich als regelmaliig genutztes Format, was sich in den steigenden Abrufzahlen der
Folgejahre zeigt. Gegenliber dem Vorjahr wurden im Evaluationszeitraum flr 2024 allerdings zwei
Folgen weniger produziert und es gab entsprechend etwas weniger Abrufe. Der Newsletter konnte
nach seiner Einfihrung mittlerweile als regelmafiges Format mit einer wachsenden Abonennt:in-
nenzahl etabliert werden. Fur KN:IX plus nahmen die Anmeldungen mit 212 Anmeldungen insbe-
sondere im letzten Jahr noch einmal deutlich zu (Vorjahr 19 Anmeldungen). Auch die Downloads
von veroffentlichten Publikationen stiegen Gber die Jahre massiv an und erreichten 2024 mit
262.000 Downloads einen neuen Hohepunkt. Dabei spielten insbesondere Publikationen zum Nah-
ost-Konflikt rund um den 7. Oktober 2023 eine wichtige Rolle. So wurde die Publikation ,Uber Israel
und Paldstina sprechen. Der Nahostkonflikt in der Bildungsarbeit” mit 9907 Abrufen besonders hau-
fig gedownloadet. Hier zeigte sich, dass das KN:IX als wichtige Quelle fir hilfreiche Materialien und
Informationen zu diesen Themen wahrgenommen wird. Diese zentrale Rolle des KN:IX als An-
sprechpartner zu den Entwicklungen im Nahostkonflikt, wird zudem untermalt durch die Zitationen
und Erwahnungen der Arbeit des KN:IX im Jahr 2023. Nach dem 7. Oktober 2023 hat das KN:IX viele
Presseanfragen erhalten und beantwortet, teils auch aus dem Ausland, wie bspw. von SKY News
UK. AuRerdem wurden Materialien zum Nahostkonflikt, die auf ufug.de zur Verfligung gestellt wur-
den, auf zahlreichen, zentralen Kanalen im gesamten Bundesgebiet mit Zielgruppen im Bereich Be-
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ratung, Lehre oder Ubergeordneter Arbeit im Bereich Extremismusprdvention verlinkt (19 Verlin-
kungen). Dazu gehoren neben zentralen Bildungsservern und -portalen auf Landesebene (bspw.
von Niedersachen, Berlin-Brandenburg und Rheinland-Pfalz), auch Webseiten anderer zivilgesell-
schaftlicher (bspw. ForumZFD) oder gewerkschaftlicher (bspw. Gewerkschaft Erziehung und Wis-
senschaft (GEW)) Trager und bundesweite Plattformen (bspw. Deutscher Bildungsserver und Deut-
sches Schulportal). AuRerdem wurden die Materialien auch im Ausland, auf einer 6sterreichischen
Plattform zum Lehren und Lernen Uber Nationalsozialismus und Holocaust verlinkt.

VERANSTALTUNGEN
68 Veranstaltungen # +33%
20 Vortrage und Interviews & +5%

2728 Teilnehmende & +133%

WEBSEITE www.kn-ix.de
106.798 Nutzer:iinnen # +60%
345.058 seitenaufrufe # +1005%

262.089 Downloads versffentlichter

Publikationen 2 +2242%

2,1 Durchschnittliches Feedback in
Schulnoten von 1 bis 6 & -11% 212 Anmeldungen fir KN:IX plus

1016%

NEWSLETTER PODCAST

11 Veroffentlichte Newsletter » +267% 10 veroffentlichte Folgen & -17%

369 Abonnent:iinnen » +239% 1808 Downloads/Streams & -14%

BEDARFSERHEBUNG

WEBSEITE www.ufuq.de

42 Teilnahmen & -28% 344.039 seitenaufrufe * +20%

Abbildung 4 - Monitoring zu Sichtbarkeit und Reichweite (Untersuchungsjahr 2024 mit Entwicklung im Vergleich zum Jahr 2023)3

Neben den Presseaktivitaten und Verlinkungen zum Nahostkonflikt, wurde das KN:IX auch im Jahr
2023 wieder in unterschiedlichen Medien erwahnt. Beispielweise wurden seine Publikationen in
einem Grundlagenbuch zu Islamismus der Bundesgesellschaft fir politische Bildung zitiert, oder in
einem Deutschlandfunkbeitrag zu sogenannten Internet-Imamen herangezogen. Aullerdem hat
das KN:IX einen Beitrag im Online-Magazin von ,Demokratie leben!” zu seinem Podcast ,KN:IX
talks” veroffentlicht. Die Anzahl und Qualitat der Zitationen und Erwdahnungen der Arbeit des KN:IX
verdeutlicht wiederum seine Prdasenz und Anerkennung bei zentralen Akteuren in der Extremis-
muspraventionslandschaft.

Trotz dieser positiven Entwicklung wurden streckenweise auch Herausforderungen identifiziert. So
zeigte sich 2021, dass die Bekanntheit und Reichweite des KN:IX auf Landesebene noch ausbaufahig

3 Da die Webseite von Ufuq Bestandteil der Forderung im Rahmen des KN:IX ist, die der anderen Trager jedoch nicht, ist nur die Tragerwebseite von
Ufug aufgenommen im Monitoring. Die Zahlen sind der Vollstandigkeit dargestellt und nicht interpretierbar, da Ufug neben KN:IX weitere Projekte
und MaBnahmen durchfiihrt, deren Einfluss auf die Besucher:innenzahlen nicht errechnet werden kann.
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sind. Das KN:IX nahm diesen Punkt insbesondere im Jahr 2023 auf und investierte in eine gezielte
Vernetzung mit Akteuren auf Landesebene, insbesondere den Landesdemokratiezentren.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass das KN:IX seit seiner Griindung erhebliche Fortschritte
bei der Steigerung seiner Sichtbarkeit und Reichweite gemacht hat. Es hat sich als eigenstandiger,
anerkannter Akteur im Feld der Extremismusprdvention etabliert und erreicht mit seinen Angebo-
ten eine wachsende Zielgruppe. Die Herausforderung fir die Zukunft wird darin bestehen, diese
positive Entwicklung auch in verdnderter Zusammensetzung fortzusetzen.

3.2.2 Passgenauigkeit der Angebote des KN:IX

Mit Blick auf die Passgenauigkeit der Angebote hat folgende Evaluationsfragestellung die Un-
tersuchungen geleitet: Passen die Angebote des Netzwerks zu den Bedarfen der Zielgruppe,
sind sie zielgruppenadadquat und verfligen sie Uber einen Praxisnutzen? Um diese Frage zu be-
antworten, wurden Zielgruppen und relevante Stakeholder laufend zur Bewertung der Arbeit
des KN:IX befragt. Die Evaluation zeigt hinsichtlich der Passgenauigkeit Gber den gesamten Eva-
luationszeitraum hinweg eine positive Entwicklung. Dies lasst sich anhand verschiedener Indi-
katoren und Aspekte nachzeichnen, die im Folgenden aufgefihrt werden.

Zu Beginn des Evaluationszeitraums im Jahr 2020/2021 wurden die Angebote des KN:IX bereits
grundsatzlich positiv bewertet, wobei sich auch zeigte, dass der Informationsstand zu den Angebo-
ten sowie die Erwartungen an das Netzwerk unter den Befragten sehr unterschiedlich ausfielen. In
den Folgejahren liel8 sich eine kontinuierliche Verbesserung in der Passgenauigkeit der Angebote
feststellen. Seit 2022 betragt die Zustimmung (,trifft voll zu” und ,trifft eher zu“) bei allen abge-
fragten Aussagen zur Zufriedenheit mit dem Angebot des KN:IX Gber 90 Prozent. Die positive Ent-
wicklung der Zufriedenheit lasst sich insbesondere mit Blick auf den Praxisnutzen der Arbeit des
KN:IX nachweisen: Die Zustimmung zu der Aussage ,,Die Angebote von KN:IX sind flir meine prakti-
sche Arbeit hilfreich” stieg von 69 Prozent im Jahr 2021 auf 97 Prozent im Jahr 2024. Sie hat damit
den grofRten Anstieg gehabt und wird mit dem Ende der Evaluation von den Befragten auch im
Vergleich zu den anderen abgefragten Zustimmungen besonders hoch bewertet.
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Bewertung des KN:IX
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Abbildung 5 - Bewertung des KN:IX (Onlinebefragung, Entwicklung 2021 - 2024)

Die Bewertung der Arbeit des KN:IX durch unterschiedliche Akteursgruppen ist Uber die Zeit relativ
konstant geblieben: Wie bereits im ersten Erhebungsjahr bewerten zivilgesellschaftliche Trager die
Arbeit des KN:IX auch im letzten Erhebungsjahr positiver als staatliche Akteure. Auf Bundesebene
wird das KN:IX wie bereits zu Beginn der Forderzeit weiterhin am positivsten bewertet, gefolgt von
der Landesebene und schlieRlich der kommunalen Ebene. Insgesamt |asst sich eine Steigerung der
Zufriedenheit Uber alle Ebenen und Akteursgruppen hinweg feststellen. Aufgrund der geringen
Stichprobengrolie sind diese Tendenzen jedoch nur innerhalb der Stichprobe gliltig und nur einge-
schrankt aussagekraftig.

Die Ergebnisse der Befragung zur Zufriedenheit deuten darauf hin, dass das KN:IX seine Zielgruppen
immer besser kennengelernt und seine Angebote entsprechend angepasst hat. Seine Angebote
werden von seinen Zielgruppen als wichtig fir die Weiterentwicklung des Phanomenbereichs ,Is-
lamistischer Extremismus” und hilfreich fir die praktische Arbeit wahrgenommen, was darauf hin-
weist, dass das KN:IX das Ziel, einen wertvollen Beitrag zum Diskurs im Themenfeld zu leisten, er-
reicht hat. Dem KN:IX ist es dabei gelungen, auch in politisch sehr aufgeladenen Situationen, wie
der Eskalation des Nahost-Konflikts rund um den 7. Oktober 2023, seine Zielgruppen bedarfsge-
recht zu bedienen (vgl. Kapitel 3.2.1).

Seit 2022 wird in der Onlinebefragung auch die Zufriedenheit mit den Publikationen des KN:IX ex-
plizit abgefragt. Hier zeigte sich, dass die Publikationen mit Gber 85 Prozent Zustimmung Uber den
gesamten Zeitraum als informativ, interessant und relevant fiir die eigene Arbeit der Befragten be-
wertet wurden. Die Entwicklung tber die Jahre zeigt kleine Schwankungen: Der Informationsgehalt
wurde durchgehend sehr hoch eingeschatzt, mit einem leichten Rickgang in 2023 und einer Erho-
lung auf 94 Prozent in 2024. Die Zustimmung zur hohen Relevanz fir die Arbeit erreichte 2022 sogar
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100 Prozent, sank dann 2023 auf 90 Prozent ab, um sich 2024 wieder auf 94 Prozent zu steigern.
Die Nitzlichkeit fir die Arbeit blieb zunachst konstant, ging 2023 zurlck, kehrte aber 2024 zu einem
hohen Wert von 97 Prozent zurlick. Auch die Wahrnehmung der Interessantheit blieb durchgehend
sehr hoch, mit einem leichten Rickgang auf 97 Prozent in 2024. Insgesamt sprechen diese hohen
und relativ stabilen Zustimmungswerte flir eine hohe Passgenauigkeit der Publikationen. Das wurde
auch in qualitativen Erhebungen mit Zielgruppen, Expertinnen und Experten und Férdergeber:in-
nen bestatigt.

Loes Bewertung der Publikationen des KN:IX
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Befragungsjahr
e informativ e relevant flir meine Arbeit e nitzlich fir meine Arbeit e interessant

Anteil der Zustimmung ("trifft voll zu" und "trifft eher zu")

Abbildung 6 - Bewertung der Publikationen des KN:IX (Onlinebefragung, Entwicklung 2022 - 2024)

Seit 2023 wird auch die Zufriedenheit mit dem KN:IX-Podcast erhoben, der in 2022 als neues For-
mat eingefiihrt wurde. Hier zeigt sich eine positive Entwicklung: Die Zustimmung fir die Relevanz
des Podcast fur die Arbeit stieg von 79 Prozent (2023) auf 90 Prozent (2024), die NUtzlichkeit ver-
besserte sich von 75 auf 86 Prozent. Die Wahrnehmung der Interessantheit blieb konstant hoch,
mit einem leichten Riickgang von 88 (2023) auf 86 Prozent (2024). Dies deutet darauf hin, dass das
KN:IX auch bei neuen Formaten schnell gelernt hat, diese an die Bediirfnisse der Zielgruppen anzu-
passen.
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Bewertung des Podcasts des KN:IX
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Abbildung 7 - Bewertung des Podcasts des KN:IX (Onlinebefragung, Entwicklung 2023 - 2024)

Auch die Veranstaltungsbewertungen haben sich Uber die Jahre positiv entwickelt und deuten
auf eine hohe Passgenauigkeit hin. Die Veranstaltungen erhielten in 2024 — wie auch im Vorjahr
- positive Bewertungen, mit einer durchschnittlichen Gesamtbewertung einer Schulnote 2,1,
gegenlber 1,9 im Jahr 2023, aber 3,6 im Jahr 2021 (vgl. Abbildung 4).

Die Rickmeldungen aus den qualitativen Erhebungen bestatigen, dass das KN:IX die Bedarfe
seiner Zielgruppe sehr stark bedient hat. Die Themensetzungen, Formate und Veroffentlichun-
gen des KN:IX werden als sehr gut und umfangreich bewertet. Besonders hervorgehoben wird
die Aktualitat der Inhalte, die es den Zielgruppen ermaogliche, stets am Puls der Zeit zu bleiben.
Der Fordergeber hebt zudem positiv hervor, dass das KN:IX vielfaltige Publikationen und For-
mate entwickelt hat, die die Themen in dem Bereich breit abbilden und dazu aktiv mit verschie-
denen Partner:innen kooperieren und unterschiedliche Perspektiven zusammengebracht ha-
ben. Dadurch sei es ihm gelungen, das Feld thematisch umfassend zu bespielen und die unter-
schiedlichen Praventionsstufen abzudecken. Die systematische Erhebung der Bedarfe im The-
menfeld durch das KN:IX trage darlber hinaus auch immer wieder zu einer Versachlichung des
Diskurses der unterschiedlichen Akteure im Themenfeld bei.

Trotz der insgesamt sehr positiven Entwicklung der Passgenauigkeit der KN:IX-Formate, wurden
von den befragten Gruppen Verbesserungspotentiale zurlickgemeldet. Aus der Bedarfsabfrage
gehen verschiedene Verbesserungsvorschldage fir das KN:IX hervor, die (bergeordnet mehr
Klarheit und Transparenz, verstarkte Sichtbarkeit und Kommunikation, weitere Unterstitzung
von Multiplikator:innen, starkere Einbeziehung der Betroffenenperspektive und Férderung des

19



CHANGE & CULTURE "'.:_'M/\P

wissenschaftlichen Nachwuchses anregen. Im Rahmen der qualitativen Erhebungen wurde mit
Blick auf die Publikationen von einzelnen Befragten zudem folgende Aspekte angeregt:

e Publikationen so strukturieren, dass ein schnellerer Uber- und Einblick erméglicht wird, wie
bspw. mit Grundthesen zu Beginn,

e eine grofRere thematische und personelle Diversitdt hinsichtlich der Autor:innen und The-
men der Veroffentlichungen,

e Prasentationsveranstaltungen zur Vorstellung und Diskussion der zentralen Inhalte von
Publikationen, bei ihrer Veroffentlichung.

Zudem wurde in den qualitativen Befragungen der Wunsch nach noch mehr konkreten Empfeh-
lungen zur Umsetzung in die Praxis und nach mehr praxisbezogenen Workshops gedulRert, um
das viele Wissen, das produziert wird, noch starker in die Praxis zu bringen. Dieser Wunsch
wurde auch von Vertreter:innen der Zielgruppe des KN:IX im Rahmen der qualitativen Erhebun-
gen genannt.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das KN:IX Uber den gesamten Evaluationszeitraum hinweg
erhebliche Fortschritte in der Passgenauigkeit seiner Angebote gemacht hat. Die kontinuierliche
Reflexion und Anpassung der Angebote auf Basis von Feedback und Bedarfserhebungen hat zu ei-
ner hohen und stetig steigenden Zufriedenheit bei den Zielgruppen gefiihrt.

3.2.3 Wirkung der Arbeit des KN:IX auf seine Zielgruppen

Als Teil der Evaluation wurde untersucht, was die Arbeit des KN:IX bei seinen Zielgruppen be-
wirkt. Als Ausgangspunkt fir die Wirkungsanalyse des KN:IX wurde das im Rahmen der Beglei-
tung entwickelte Wirkmodell herangezogen (vgl. Abbildung 8). Hierbei ist zu betonen, dass eine
umfassende Messung und Bewertung der Wirkungen im Rahmen dieser Evaluation nicht mog-
lich war und in diesem komplexen Themenfeld generell eine grolle Herausforderung darstellt.
Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse liefern erste Hinweise, was sich durch die Arbeit des
KN:IX bei den Zielgruppen verandert hat. Um dies zu ermitteln, wurde in der letzten Phase der
Evaluation im Rahmen von qualitativen Erhebungen gezielt bei Vertreter:innen der Zielgruppen
des KN:IX, Expertinnen und Experten, Fordergeber und den Tragern des Kompetenznetzwerks
selbst nachgefragt, welchen Unterschied die (Mit-)Arbeit des/im KN:IX fur ihre eigene Arbeit im
Bereich der Extremismuspravention gemacht hat. Aulerdem wurden sie befragt, wie sie die
Rolle des KN:IX wahrnehmen und wie sich diese im Laufe der Forderzeit entwickelt hat.

Die befragten Expertinnen und Experten beschreiben, dass das KN:IX sich zunehmend als zentraler
Akteur in den deutschsprachigen (Fach-)Netzwerken der Pravention von islamistischem Extremis-
mus etabliert hat und in diesen sehr bekannt und anerkannt sei. Besonders bemerkenswert sei laut
der Befragten dabei, dass das KN:IX als eigenstdndige Marke und somit als gemeinsames Projekt
verschiedener Trager funktioniert und wahrgenommen wird. Das sei in einem Kontext, das auch
von Konkurrenz gepragt ist und in dem sich Tradger stark fUr die eigene Sichtbarkeit einsetzen, etwas
Besonderes. Diese Wahrnehmung wird auch von dem Férdergeber geteilt, der das KN:IX als sehr
sichtbaren, professionellen, gut zusammenarbeitenden und etablierten Akteur wahrnimmt. Das Al-
leinstellungsmerkmal des KN:IX sieht der Fordergeber dabei auch in der einzigartigen Kombination
aus gebUndelter fachlicher Expertise zu allen Praventionsstufen und der Zusammensetzung als
Dachverband, der die Interessen aller Trager im Blick behilt.
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Hinsichtlich der Rolle, die das KN:IX in der Prdventionslandschaft eingenommen hat, sehen die
befragten Expertinnen und Experten seine Starke insbesondere in der Funktion als Bricke zwi-
schen Wissenschaft und Praxis und als Wissens- und Vernetzungsplattform, was den Schwer-
punkten des KN:IX und seiner eigenen Zielsetzung entspricht. In dieser Funktion wirde sich das
KN:IX laut befragten Expertinnen und Experten insbesondere durch die qualitativ sehr hoch-
wertige Arbeit auszeichnen, die es leistet (vgl. 3.2.2). Die befragten Expertinnen und Experten
beschreiben, dass sich das KN:IX mit den zahlreichen Publikationen als zentrale Anlaufstelle und
Bibliothek fur spezifische Themensuchen etabliert hat. Damit habe es eine Licke in seinem Ta-
tigkeitsbereich geschlossen, in dem vor dem KN:IX Informationen oft mihsam zusammenge-
sucht werden mussten. Die Expertinnen und Experten, die ihre Arbeit Uber das KN:IX veroffent-
licht haben, beschreiben das Netzwerk zudem als attraktive Plattform, die es ihnen aufgrund
seiner groRen Reichweite und anerkannten Stellung ermdglicht hat, eine breite Offentlichkeit
fUr ihre Arbeit zu erreichen.

Die Arbeit des KN:IX hat zunehmend an Relevanz gewonnen, insbesondere im Kontext aktueller
Ereignisse wie den Entwicklungen im Nahost-Konflikt seit dem 7. Oktober 2023 (vgl. 3.2.1). Exper-
tinnen und Experten sehen darlber hinaus auch Potenzial, die Prasenz im englischsprachigen Raum
auszubauen, da die KN:IX Trager teils bereits international aktiv sind und die Themen zumindest
europaweit relevant sind. Durch eine regelmaRige zusatzliche Veroffentlichung seiner Publikatio-
nen und Angebote auf Englisch kdnnte die Reichweite und internationale Sichtbarkeit des KN:IX ggf.
Uber den deutschen Kontext hinaus erweitert und die Wirkung des Netzwerks insgesamt nochmal
verstarkt werden. AuBerdem wird das Netzwerk als potenziell attraktiver Praxispartner flr For-
schungsinstitute wie das DeZIM wahrgenommen.

DarUber hinaus wurden in den Befragungen Erwartungen an das KN:IX in Richtung Lobbyarbeit ge-
duBert. AuBerdem gab es anfangs Hoffnungen, dass das KN:IX als fachliche Instanz fir die Entwick-
lung einer einheitlichen Strategie in der Pravention von islamistischem Extremismus agiert, die die
vielen unterschiedlichen, geférderten Ansatze in der Extremismuspravention strukturiert. Obwohl
einzelne Befragte diese Erwartungen formulierten, reflektierten sie gleichzeitig kritisch, dass diese
Aufgaben moglicherweise nicht im Zustandigkeitsbereich des KN:IX liegen. Die Aufgabe des KN:IX
in diesem Zusammenhang ist es, sich zu diesen Erwartungen klar zu positionieren und gegebenen-
falls abzugrenzen.

Die befragten Vertreter:innen der Zielgruppen, zu denen insbesondere Praktiker:innen der Extre-
mismuspravention gehoren, sehen einen zentralen Mehrwert des KN:IX in der Bereitstellung von
Ressourcen fUr Grundlagenarbeit und Hintergrundrecherchen, fir die in der Akteurslandschaft oft
die Zeit und Mittel fehlen. Das KN:IX bietet gut aufbereitete, aktuelle und relevante Informationen,
die flr die praktische Arbeit von groRiem Wert sind. Die Angebote werden als Mdglichkeit zur per-
sonlichen Weiterbildung genutzt und helfen den Akteuren, in einem schnelllebigen Feld auf dem
Laufenden zu bleiben, was insbesondere fir die Arbeit in Beratungskontexten zentral ist. AuRerdem
wird von Befragten die Schaffung von sicheren Raumen fir den Austausch, wie insbesondere im
Kontext von Arbeitskreisen, geschatzt, die teilweise der konkurrenzorientierten Logik des Feldes
entgegenwirken. Das Netzwerk ermoglicht das Zusammenkommen und gemeinsame Entwickeln
von Losungen, wobei der Fokus auf fachlichem Austausch liegt. Die Kontinuitat des fachlichen Aus-
tauschs zu bestimmten Themen wird als besonders wertvoll erachtet. Somit Gbernimmt das KN:IX
laut den befragten Vertreter:innen der Zielgruppen wichtige Aufgaben fir die Akteurslandschaft:
Es liefert Informationen und bietet (kontinuierliche) Strukturen, die gemeinschaftliche Grundlagen-
arbeit ermdoglichen. Dies wird von einzelnen der befragten Akteure als alternativlos betrachtet, da
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ohne das KN:IX diese Ressourcen und Moglichkeiten nicht oder nur schwer zuganglich waren. Au-
Rerdem wird von den Befragten die Verbindung mit dem KN:IX als forderlich fir die Glaubwrdig-
keit und Offentlichkeitswirksamkeit der eigenen Arbeit angesehen. Das Netzwerk bietet eine Platt-
form fir Akteure, um ihre Arbeit mit einem , Gltesiegel” zu veroffentlichen.

Auch die Trager des KN:IX selbst berichten, dass sich die Zusammenarbeit positiv auf ihre Arbeit
und ihre Stellung in der Akteurslandschaft ausgewirkt hatte. Flr die Trager ergaben sich zum einen
neue Moglichkeiten der Sichtbarkeit, Akzeptanz und Relevanz, auch auf Bundesebene und in der
zivilgesellschaftlichen Landschaft. Dies wurde unter anderem durch die Menge und Qualitat der
Publikationen und Veranstaltungen erreicht. Ein wichtiger Effekt war zum anderen der Aufbau
neuer Expertisen und Arbeitsfelder bei den Tragern und/oder bei Einzelpersonen der Trager. Dies
wurde einerseits durch die Tatigkeitsfelder der Einzeltrager im Rahmen des KN:IX ermoglicht. Bei-
spielsweise konnte sich VPN dadurch als Player im Bereich des Online-Monitorings etablieren. An-
dererseits beschreiben die Trager einen Wissens- und Expertisezuwachs durch den Austausch un-
tereinander zu den unterschiedlichen Bereichen der Praventionsarbeit, in denen sie aktiv sind. Zu-
dem konnten die Trager ihre Netzwerke durch die Mitarbeit im KN:IX vertiefen und erweitern, je
nach Ausgangslage bspw. in wissenschaftliche Bereiche, zu bestimmten Themen, in die Medien-
landschaft und in Netzwerke von Praktiker:innen. Fir einzelne Trager hat die Mitarbeit im KN:IX
aullerdem dazu beigetragen, dass die Islamismuspravention in ihrer Arbeit an Relevanz behalt und
gewinnt, was sich wiederum positiv auf ihre Legitimation und Profilierung als Einzeltréager ausge-
wirkt hat.

Insgesamt hat die Zusammenarbeit im KN:IX zu einer Festigung der Stellung der Trager in der Land-
schaft geflihrt, verbunden mit gesteigertem Vertrauen, Respekt und Anerkennung. Die erfolgreiche
Arbeit im KN:IX hat auch das Selbstbewusstsein der Trager in Bezug auf ihre eigene Arbeit gestarkt.

Mit Blick auf die Wirkung ldsst sich somit zusammenfassend festhalten, dass das KN:IX auf unter-
schiedliche Art und Weise in die Akteurslandschaft gewirkt hat. Mit den erarbeiteten und bereitge-
stellten Informationen und Strukturen hat es einen wichtigen Beitrag zur Grundlagen- und Recher-
chearbeit in dem Bereich geleistet und wertvolle, kontinuierliche Raume fiir fachlichen Austausch
geschaffen. Damit konnte es teils Licken in der Wissensinfrastruktur zur Pravention von islamisti-
schem Extremismus in Deutschland schlieRen. AulBerdem konnte es durch seine Reichweite und
anerkannte Stellung in der Akteurslandschaft die Sichtbarkeit und Legitimation der Arbeit von Ex-
pert:innen und der drei beteiligten Trager starken.

4. Fazit

Zusammenfassend kann mit Blick auf die Sdule Evaluation gesagt werden, dass es dem KN:IX
insgesamt im Verlauf der Forderperiode gut gelungen ist, sich durch die vielfadltigen, komplexen
Anforderungen an die eigene Arbeit zu navigieren. U. a. durch das jahrliche Monitoring, sowie
Uber die Nutzung von Feedbackinstrumenten wurden Rickmeldungen und Erwartungen der
Zielgruppen aktiv erhoben und im Anschluss im Sinne einer Ableitung von notwendigen Mal3-
nahmen weiterverfolgt. Die Einrichtung und Begleitung durch den Beirat war dabei ein wichti-
ger Baustein zur Qualitatssicherung der getroffenen Ableitungen. Die eigenen Angebote wur-
den auf diese Weise stetig und strukturiert angepasst und erweitert, so dass eine hohe Pass-
genauigkeit sichergestellt werden konnte.
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Darlber hinaus ist es dem KN:IX im Verlauf der Forderperiode gelungen, die eigene Bekanntheit
und die Reichweite deutlich auszubauen. Wichtige Erfolgsfaktoren waren dabei die zielgerichtete
Offentlichkeitsarbeit und die Diversifizierung der Formate, um den Zielgruppen unterschiedliche
Zugange zu ermoglichen.

Insgesamt konnte das Kompetenznetzwerk durch qualitativ hochwertige Fachbeitrdage die Professi-
onalitdt im Themenfeld unterstitzen und zu einer Weiterentwicklung beitragen. Aus Sicht der Ziel-
gruppen lieferte das KN:IX vor allem einen wichtigen Beitrag zur Versachlichung des Diskurses im
Themenfeld, und trieb die Entwicklung von Standards und die Wissensgenerierung allgemein voran.

Mit Blick auf die Sdule Beratung in Bezug auf die Netzwerkentwicklung kann gesagt werden, dass
es dem KN:IX in seinem Zusammenschluss als Kompetenznetzwerk gelungen ist, mehr als ,die
Summe der Teile” aus den drei Tragern darzustellen. Das Netzwerk hat sich Gber die Forderperiode
als Akteur mit eigener Identitat konsolidiert, welches das Themenfeld Extremismuspravention aktiv
mitgestaltet. Als solches wird es sowohl von den Tragern selbst als auch von aulRen in der Akteurs-
landschaft wahrgenommen.

Besonders ist hervorzuheben, dass es den Tragern des KN:IX gelungen ist, einen bewussten Umgang
mit dem Spannungsfeld zwischen Positionierung als Einzeltrager vs. der Positionierung als Kompe-
tenznetzwerk zu finden. Dazu beigetragen hat die anhaltende Reflexion und z. T. strategische Ent-
scheidung bzgl. der Frage, in welchen Kontexten als Netzwerk und in welchen als Einzeltrager auf-
getreten wird. Konkurrenzaspekte traten in diesem Zuge schnell in den Hintergrund. AuRerdem hat
das KN:IX im Rahmen der Beratung aktiv Rollen innerhalb des Netzwerks entwickelt, innere Struk-
turen geschaffen und sich ein geteiltes Selbstverstandnis erarbeitet. Insgesamt herrschte im KN:IX
von Beginn an eine hohe Offenheit und ein anhaltendes Engagement fir die (Weiter-)Entwicklung
der eigenen Arbeit. So wurde regelmalig in eine Reflexion zur Konsolidierung und zur Ableitung
von Optimierungen investiert, u. a. auch durch das Hinzuziehen einer externen Begleitung. Sowohl
die eigenen Strukturen als auch Angebote wurden davon ausgehend regelmaRig weiterentwickelt.
Damit hat sich das KN:IX auch eine Identitat als lernende Organisation erarbeitet, die eine wichtige
Grundlage fir die Erfolge der flinf Jahre bildet.

Durch das Ende der Forderperiode und damit einhergehende Verdanderungen fir zuklnftige Kons-
tellationen kann die Arbeit des KN:IX voraussichtlich nicht eins zu eins fortgefiihrt werden. Das er-
worbene Wissen Uber das Themenfeld sowie die Lernerfahrungen im Zuge des Aufbaus eines Kom-
petenznetzwerks starken die einzelnen Trager jedoch auch zukinftig in dhnlichen Kontexten erfolg-
reich wirksam zu sein.
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5. Anhang

5.1 Die Wirkungslogik des KN:IX

Zu Beginn der begleitenden Evaluation wurde mit den drei Tragern des KN:IX eine Wirkungslogik
fur das KN:IX entwickelt. Die Wirkungslogik dient dabei zum einen dem Kompetenznetzwerk selbst
als Bewusstmachung der eigenen Arbeit und fir die Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnis-
ses der angestrebten Wirkungen. Dadurch wird mehr Klarheit beziglich der Ziele geschaffen und
gleichzeitig kdnnen Handlungsbedarfe abgeleitet werden. Nach aullen kann die Wirkungslogik die
Kommunikation Gber die Rolle und Aufgaben des Netzwerks unterstitzen und die Breite des Auf-
gabenfeldes abbilden. Gleichzeitig dient die Wirkungslogik als Grundlage flr die weitere Evaluation
und flr die Erhebung von Daten. Die Wirkungslogik orientiert sich im Aufbau an der gangigsten
Betrachtung von Wirkungszusammenhangen bei Evaluationen und im Projektmanagement, der so-
genannte Input-Output-Outcome-Impact-Methode (I00I). Mit ihr wurden die verschiedenen Pro-
jektschritte in einen kausallogischen Zusammenhang gebracht.

e Inputs bezeichnen dabei die durch das Netzwerk eingesetzten Ressourcen und Mittel.
Hierzu zahlen die Ausstattung im Sinne von finanziellen Mitteln, Personalressourcen, Infra-
struktur und Material, aber auch immaterielle Ressourcen wie Fachwissen, Kompetenzen
und die Netzwerke der Mitarbeitenden.

e Als Output werden die Angebote des Kompetenznetzwerks bezeichnet. Dazu gehoren die
Durchflhrung von Bedarfs- und Trendmonitorings, Analysen und Auswertungen der erho-
benen Daten, Verdffentlichungen von Fachinformationen, Durchfiihrung von Vernetzungs-
und Austauschveranstaltungen, Workshops und Trainings. Eine Erfolgsmessung findet in der
Regel auf dieser Ebene statt. Hier sind beispielsweise Teilnahmelisten von Veranstaltungen
und Downloadzahlen auf der Webseite unmittelbar messbare Indikatoren fir die Anzahl
durchgefihrter Mallnahmen und die Zielgruppenerreichung.

e Unter Outcome wird der Nutzen der Angebote des KN:IX verstanden. Das Kompetenznetz-
werk strebt beispielsweise eine Starkung bzw. Sicherstellung einer effektiven Praventions-
arbeit bei der direkten Zielgruppe (Akteure der Praventionsarbeit) an. Dies gelingt, in dem
u. a. eine Professionalisierung der Zielgruppe erreicht wird und die Zusammenarbeit und
Vernetzung der diversen Akteure verstarkt wird. Da es sich bei den Angeboten des KN:IX
Uberwiegend um Multiplikator:innen-Angebote handelt, muss genau genommen eine wei-
tere Gruppe bericksichtigt werden: Die indirekte Zielgruppe des KN:IX setzt sich aus den
jeweiligen Zielgruppen der Akteure der Praventionsarbeit zusammen. Letztendlich soll bei
dieser indirekten Zielgruppe eine effektive Pravention von islamistischem Extremismus und
eine Reduzierung von demokratiefeindlichen Einstellungen erreicht werden.

e Mit Impact wird die Wirkung der Arbeit des Kompetenznetzwerks auf gesamtgesellschaftli-
cher Ebene bezeichnet. Insgesamt soll die Arbeit des KN:IX ein friedliches Zusammenleben
in einer heterogenen Gesellschaft unterstitzen und die partizipative Demokratie beférdern.

Auf der folgenden Seite ist die erarbeitete Wirkungslogik dargestellt (Stand: Uberarbeitung April
2023).
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Abbildung 8 - Wirkungslogik des KN:IX, Stand April 2023 (eigene Darstellung)
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