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Aus der Praxis
In die Theorie

Impulse fur demokratisches Lernen und Handeln
in der Ausbildung sozialer Berufe






Vorwort
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Was bedeutet Demokratie fur uns - im Alltag, im Beruf, in der Familie, im Freundeskreis, im Verein,
in der Schule und auf der StraBe? Brauchen wir so ein groBes Wort fir die Wiinsche nach Fairness,
Menschlichkeit und Anerkennung in der Gemeinschaft? Ja, denn diese Werte gehen auf die grund-
legende Idee von Demokratie, namlich der Gleichwertigkeit aller Menschen, zurtick. Wo Gleichwer-
tigkeit ausgehebelt wird, durch kiinstliche Hierarchien, Intransparenz und bestehende Unterschiede,
entstehen Rlckzug, Unverstandnis und Frustration — ein bekanntes Phanomen dieser Tage und kein
guter Ratgeber fur die anstehenden Herausforderungen. Wo Gleichwertigkeit real wird, kdnnen Men-
schen aushalten, dass andere Menschen eine andere Vorstellung vom guten Leben haben als sie
selbst. Es entstehen Begegnung, Verstandnis und bestenfalls der Wunsch zur Ldsung gemeinsamer
Probleme. Die Prozesse sind langwieriger, aber tragfahiger.

Wir werden durch die gelebten Werte in unserer Umgebung tief gepragt. Wo lernen Kinder und junge
Menschen, wie gutes Leben in Gleichwertigkeit gehen kdnnte, wenn sie nicht das Gluck hatten, in
ein anerkennendes und demokratisches Umfeld hineingeboren worden zu sein? Orte der frihkind-
lichen Bildung, sozialpddagogische Einrichtungen sowie Schulen kénnen Orte des demokratischen
Miteinanders sein, wenn in ihnen Werte lebendig sind, die von den Kindern und jungen Menschen
als relevant und richtig im Sinne der Fairness und Anerkennung erlebt werden. Hier kdnnen konst-
ruktive Einstellungen und Uberzeugungen aufgebaut werden, auch wenn sie vielleicht im Gegensatz
zu den familiaren Werten stehen. Angehende Padagog:innen lernen in ihrer Ausbildung zu fragen:
'Was brauche ich?' und 'Was brauchst du?' Sie lernen, die Bedirfnisse vor dem Hintergrund von
Entwicklung zu verstehen und ihre paddagogische Verantwortung in einem gréBeren gesellschaft-
lichen Zusammenhang sehen zu kénnen. Das ist eine anspruchsvolle Aufgabe. Kommen sie zu der
Frage, wie die unterschiedlichen Bedirfnisse von Individuum, Gruppe und padagogischer Leitung
Ubereinzubringen sind, dann sind sie mittendrin im demokratischen Handeln und Leben. Aufkom-
mende Geflihle wie Wut Uber die Gegebenheiten und Schwierigkeiten im Miteinander sind wichtig
fur Austausch und Wandel, bedurfen aber der (biografischen) Reflexion, um im Prozess hilfreich zu
sein. Kinder brauchen Erwachsene, die Orientierung geben, Verantwortung Gbernehmen und die
Selbstverantwortung von Kindern férdern. Angehende Erzieher:innen brauchen ebenso modellhafte
Orientierung und Unterstitzung durch Fachkrafte, die Werte in Fachschule und Praxiseinrichtung
erlebbar machen. Gleichzeitig bedarf es relevanter und praktischer Lernrdume, in denen sie selbst
aktiv werden fir ihre Interessen als Azubis, sonst verbleibt demokratische Bildung als graue Theorie
und ist fur die spatere padagogische Arbeit mit Kindern und Familien kaum nutzbar. Nutzen wir die
Chance, demokratische Bildung durchgehend zu gestalten: von der Schule, Gber die Praxiseinrich-
tung bis hin zu den Kindern und Familien in Kita, Hort und stationarer Jugendhilfe.
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Einfuhrung in die Broschiuire

Der Titel der Broschire ,Von der Praxis in die Theorie” beschreibt eine neue Perspektive, die der
althergebrachten und nach wie vor glltigen Idee entgegensteht, dass sich Auszubildende in der
Schule theoretisches Wissen aneignen, welches spater in der Berufspraxis zur Anwendung kommt.
Die Alltagstauglichkeit des Wissens erleben und bewerten die Auszubildenden meist individuell.
Ein produktiver Wissenstransfer im Ausbildungssystem gelingt jedoch erst, wenn das praktische
Wissen und Feedback der padagogischen Fachkrafte wieder in die Schule zurickflieBt, also wenn
die Perspektiven der Praxis in den Lehrplanen und vermittelten Theorien berlcksichtigt werden.
Diese Idee verfolgte das Bundesmodellprojekt ,DAS geht! Demokratie und Antidiskriminierung in der
Ausbildung sozialer Berufe”. In den Projektjahren 2020 bis 2024 wurden auf verschiedenen Ebenen
Austausch-, Lern- und Begleitungsformate fur Fach- und Lehrkrafte aus 3 Fachschulen fur den Erzie-
her:innenberuf sowie aus 11 Kitas und Horten im GroBraum Halle und Leipzig und fur Auszubildende
aus 4 Erzieher:innenklassen entwickelt, um die Ausbildungspartner Uber die Themen Demokratie
und Vielfalt in einen Austausch zu bringen und Veranderungsprozesse in den Einrichtungen anzure-
gen. Zum Abschluss des Projektes haben wir uns entschieden, methodische Beschreibungen unserer
Arbeit vorzulegen, damit diese anderen Interessierten in der Weiterarbeit zur Verfligung stehen.

Die vorliegende Broschire riickt die drei Bereiche Lernen, Handeln und Verandern in den Mittelpunkt,
um eine lebendige Demokratie und Vielfalt in der Ausbildung, in Berufsfachschulen und in der Praxis
zu fordern. Als ersten Schritt prasentieren wir das bewahrte Lernfeld "Demokratie und Vielfalt" fir
die Erzieher:innenausbildung, das mit vier praxisnahen Lernmodulen zu den Themen Demokratie,
Beteiligung, Vielfalt und Antidiskriminierung sowie umfassenden Bildungsmaterialien ausgestattet
ist. Der nachste Abschnitt beschreibt eine interdisziplinare Fortbildung fur Lehr- und Fachkrafte, die
die Teilnehmenden zu aktivem demokratischem Handeln anregt und die interne Organisationsent-
wicklung férdert. Zum Abschluss werden ausgehend vom Ansatz der demokratischen Prozessbe-
gleitung in der Berufsfachschule einige erprobte Beispielformate vorgestellt. Von Fokusgruppen tber
Qualitatsdialoge bis hin zu Barcamps zeigen sich vielfaltige Anséatze, die Veranderungen im Ausbil-
dungssystem bewirken kdnnen.
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Demokratie und Vielfalt (er)leben:
Ein Lernfeld fur die Erzieher:innenausbildung

In einer Welt, die sich stetig wandelt und in der die Vielfalt der Kulturen, Perspektiven und Lebens-
wege zunehmend mehr Relevanz bekommen, wird es immer unerlasslicher, dass auch die berufliche
Bildung diesen globalen Trend widerspiegelt und fur Schule und Praxis eine Antwort findet. Die Not-
wendigkeit einer integrativen, auf Beteiligung und Vielfalt ausgerichteten beruflichen Bildung ist heu-
te wichtiger denn je, da sie nicht nur zur personlichen Entfaltung jedes Einzelnen beitragt, sondern
auch eine wesentliche Rolle in der Entwicklung einer offenen, toleranten und inklusiven Gesellschaft
spielt. Dabei liegt der Fokus nicht allein darauf, demokratische Werte zu verstehen, sondern sie auch
im Alltag zu praktizieren und mit Uberzeugung weiterzutragen. Dies gilt insbesondere fiir diejeni-
gen, die die nachste Generation pragen und begleiten: unsere Erzieher:innen. Im Rahmen unseres
Modellprojektes ,DAS geht! Demokratie und Antidiskriminierung in der Ausbildung sozialer Berufe”
haben wir in 4 Workshopreihen mit 4 Berufsschulklassen angehender Erzieher:innen Lerninhalte er-
probt und ausgewahlt. Eine bestmodgliche Vorbereitung der Schiler:innen auf ihre padagogische Pra-
xis kann aus unserer Erfahrung neben dem Erfahrungs- und Modelllernen in einer demokratischen
Schulkultur auf einer intensiven Auseinandersetzung mit grundsatzlichen Fragen der Demokratiebil-
dung und Vielfaltspadagogik aufbauen. Werden diese Inhalte mit praktischen Erfahrungen in Schule,
Hospitation oder Praktikum verknipft und in Reflexionsgesprachen an verschiedenen Berihrungs-
punkten reaktiviert, entfalten die fokussierten Werte wie Selbst- und Gruppenverantwortung oder
Akzeptanz von Differenz die notwendige Wirkung. Hier setzt der Lernbereich ,Demokratie und Viel-
falt” an, der die Ausbildung von Erzieher:innen im Hinblick auf Demokratieférderung und Vielfaltsge-
staltung erweitert. Ob als Wahlbereich oder Erganzung eines bestehenden Lernfeldes' kann er wert-
vollin die Ausbildung integriert werden. Mit einem abgestimmten Mix aus Theorie und Praxis tauchen
die Auszubildenden in vier Lernmodule ein, die sie nicht nur fiir den padagogischen Alltag befahigen,
sondern auch personlich weiterentwickeln. Im Folgenden werfen wir einen detaillierten Blick auf die
Inhalte und Methoden der einzelnen Module und stellen dar, wie sie umgesetzt werden kdnnen.

"In Sachsen bietet sich besonders das Lernfeld 2 und 3 (,Die Lebens-
welten von Kindern und Jugendlichen analysieren, strukturieren und
mitgestalten” und ,Padagogische Beziehungen gestalten und Grup-
penprozesse begleiten) an, um geeignete Module aus dem Lernbe-
reich einzubinden.



Der Lernbereich ,Demokratie und Vielfalt”

Mit dem Lernbereich ,Demokratie und Vielfalt” kommen insgesamt 4 zentrale Lernmodule zum Einsatz,
die sich den Themenbereichen Demokratie, Partizipation, Vielfalt und Antidiskriminierung widmen.
Jedes Modul erstreckt sich Uber sechs Unterrichtseinheiten, was einer Gesamtdauer von 270 Minu-
ten entspricht. Beginnend mit einer thematischen Einflihrung (90 Minuten), vertiefen die Lernmodule
anschlieBend die Inhalte (90 Minuten) und ermdglichen zuletzt einen Praxisbezug auf die padagogi-
sche Arbeit (90 Minuten). Indem ein Mix aus theoretischen Grundlagen und interaktiven Methoden
genutzt wird, bietet sich den Schiiler:innen die Mdglichkeit, vielfaltige und wertvolle Lernmomente
zu erleben. Das Ziel des Lernbereiches besteht darin, erlerntes Wissen auf die Arbeit mit Kindern an-
zuwenden, demokratie- und vielfaltspdadagogische Methoden fiir den padagogischen Alltag kennen-
zulernen und im Rahmen von Praktika und Hospitationen auszuprobieren.

Die Lernmodule im Uberblick:

Lernmodul 1 Lernmodul 2
,Kleine Stimmen,
groBe Wirkung -
Kinderbeteiligung
verstehen und
umsetzen”

"Demokratie
kinderleicht gemacht:
Gemeinsam
entscheiden lernen”

Lernmodul 4

»~Aktiv werden gegen
Diskriminierung in
der KiTa”
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Die Lernmodule sind flexibel gestaltet und lassen sich als aufeinander aufbauende Modulreihe sowie
als eigenstandige Unterrichtseinheiten in die Ausbildung und die entsprechenden Lernfelder integ-
rieren. Werden die Module in fortlaufender Reihenfolge genutzt, ergibt sich ein umfassendes Lern-
programm mit insgesamt 24 Unterrichtseinheiten & 45 Minuten und einer Gesamtdauer von 1080
Minuten (18 Zeitstunden). Der Aufbau der Lernmodule bietet die Moglichkeit, die Unterrichtseinhei-
ten zu je 90 Minuten Uber ein halbes Schuljahr verteilt wéchentlich durchzufiihren. Nach jeder Be-
schreibung eines Lernmoduls finden Sie fir jeden Bereich des Moduls eine detaillierte Tabelle, die
Ziele, Inhalte und Methoden (ZIM) Ulbersichtlich zusammenfasst und direkt fir die Unterrichtsgestal-
tung verwendet werden kann. Dabei werden Schiiler:innen mit SuS und Lehrkraft mit LK abgekdirzt.
Die ausfuhrlichen Methodenbeschreibungen, Literaturhinweise und passende Arbeitsblatter errei-
chen Sie mit den dargestellten QR-Codes. Die Darstellung der Lernmodule konzentriert sich auf die
bildungsrelevanten Inhalte. Gruppendynamische Elemente wie organisatorische Einflihrung, Ken-
nenlernen der Teilnehmenden oder des Tagesablaufes, Warm-Ups oder Ein- und Ausstiegsmetho-
den flir den Tag sind nicht beschrieben. Diese und weitere erganzende Methoden kénnen auf unserer
Projektwebsite? nachgelesen und angepasst werden. An die Darstellung der einzelnen Lernmodule
schlieBen sich jeweils Reflexionsfragen zum Einsatz in der Praxis an. Diese kdnnen im Rahmen eines
Praktikums zur Beobachtung dienen und im Nachgang in den Klassen zusammen ausgewertet wer-
den. Ebenso kdnnen diese Fragen als Gesprachsgrundlage fir ein Feedbackgesprach zwischen Aus-
zubildenden und Fachkraft genutzt werden.

2 www.dasgeht.forum-b.eu/methodensammiung/



~Demokratie kinderleicht gemacht:
Gemeinsam entscheiden lernen”

Das Lernmodul 1 zielt darauf ab, Berufsschiler:innen auf anschauliche Weise mit den Grundprinzipien
der Demokratie vertraut zu machen. Es vermittelt, wie Entscheidungen auf demokratische Weise
getroffen werden und liefert darliber hinaus praktische Anséatze, um Kinder aktiv in demokratische
Entscheidungsprozesse einzubinden.

In der 90-mintutigen Einfihrungsphase wird ein Grundverstandnis von Demokratie nach Gerhard
Himmelmann vermittelt, wobei speziell dargestellt wird, wie Demokratie als Herrschafts-, Gesell-
schafts- und Lebensform in Kindertagesstatten praktisch umgesetzt und erfahren werden kann. Die
Vertiefungsphase (90 Minuten) flhrt ansatzweise in die Betzavta Methode?® ein und ermdglicht das
Erleben der vier wesentlichen Schritte demokratischer Entscheidungsfindung. Betzavta unterstiitzt
die Schuler:innen dabei, ihre eigenen Werte, Einstellungen und Verhaltensweisen zu hinterfragen
und ermoglicht ihnen, Konflikte konstruktiv zu I16sen und demokratische Prinzipien in ihrem Alltag an-
zuwenden. Ziel dieser Methode ist es, den respektvollen Umgang mit verschiedenen Perspektiven zu
schulen und friedliche Konfliktldsungsstrategien zu vermitteln. Damit zielt die Vertiefungsphase da-
rauf ab, das erlernte Wissen zu festigen und einen intensiven Einblick in demokratische Prozesse zu
ermdglichen. Als relevant erachten wir hier den Aspekt, dass demokratische Prozesse im Vergleich
zu einfachen Mehrheitsabstimmungen die Perspektiven und Bediirfnisse aller beteiligten Menschen
sicht- oder hérbar machen. Das kostet zumeist anfanglich mehr Ressourcen, fordert jedoch die Per-
spektivibernahme und die Empathie von Menschen. Damit lernen Menschen die Perspektiven von
anderen Menschen als potenziell eigene Positionen kennen und sind motivierter fur die Aushandlung
eines Konsenses oder Kompromisses.

Im 90-minutigen praktischen Teil liegt der Fokus auf kindgerechten Abstimmungsmethoden wie dem
Systemischen Konsensieren mit Kindern. Diese Phase ist besonders darauf ausgerichtet, den Schu-
ler:innen praktische Werkzeuge an die Hand zu geben, mit denen sie demokratische Entscheidungs-
prozesse kindgerecht gestalten und somit Demokratie als eine lebendige und alltagliche Erfahrung
in Kindertageseinrichtungen etablieren kdnnen.

3 Die Betzavta-Methode ist ein pddagogisches Konzept zur Férderung
demokratischer Entscheidungsprozesse und Konfliktldsungsstrate-
gien. Urspriinglich vom israelischen Adam Institute for Democracy and
Peace entwickelt, nutzt Betzavta (hebrdisch fir ,Miteinander”) inter-
aktive Ubungen und Diskussionen, um Werte wie Gleichberechtigung,
Freiheit und gegenseitigen Respekt zu vermitteln.
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Zur Einfiihrung und Vertiefung ins Thema moéchten wir lhnen folgende Biicher empfehlen:

-

Himmelmann, Gerhard:
Demokratie-Lernen: Was? Warum? Wozu?
Berlin: BLK 2004, 22 S. - (Beitrédge zur Demokratiepddagogik)

Lange, Falko (2022):
Das Trainingsprogramm Betzavta als Form der Vermittlung demokratischer Werte
Forum B e.V. (siehe Anhang S. 36-39)

Zum Thema Demokratische Entscheidungsfindung:
https://www.vielfalt-mediathek.de/wp-content/uploads/2020/12/demokratie_just_do_it.pdf




(90 Minuten) ©

Ziele Inhalt Methode Material -
Die SusS lernen sich besser Fragen (20 min.): Musikstiihle Musikbox
untereinander kennen und — Welche Art von Musik horst du am liebsten?
sind fiir das Thema Demo- — Wenn du frei wahlen kénntest, wo wiirdest du gerne in den Sommerferien hinfahren?
kratie aktiviert. —> Welche Superkraft hattest du gerne?

— Was sind die Dinge, die dich so richtig auf die Palme bringen?

—> Beim Thema Demokratie, denkst du vor allem an...?

— Was glaubst du, hat Demokratie mit Kindertageseinrichtungen zu tun?

Bei der Auswertung (10 min.) der Methode kann kurz gemeinsam mit den SuS diskutiert werden, Plenum

wie die Methode mit Kindern gelingen kann:

— Wie war es fiir euch?

— Kénnt ihr euch vorstellen, die Ubung auch mit Kindern durchzufiihren?

— Welche Fragen eigenen sich hier?

— Und was kénnte herausfordernd sein?
Die Schiiler:innen steigen Aussagen fiir die Po nierung: Standogramm Beschriebene

in das Thema Demokratie
ein und machen durch ihre
Positionierung im Raum
ihre Meinung sichtbar.

— Wenn wir in unserer Klasse eine Entscheidung treffen, sollte sich jede Person dazu duBern.
— Wer nichts sagt in einer Diskussion, will sich nicht beteiligen.

—> Wer in einer Diskussion nichts sagt, stimmt zu.

— Kindern fehlt die Kompetenz, faire und demokratische Entscheidungen zu treffen.

— Als Erzieher:in treffe ich in letzter Instanz alle Entscheidungen.

— Kindergartenkinder sollten in alle Entscheidungen, die sie betreffen, einbezogen werden.
— Hortkinder sollten in alle Entscheidungen, die sie betreffen, einbezogen werden.

Uberleitung:

»So vielfiltig wie eure Meinungen zu bestimmten Aussagen sind, genauso unterschiedlich
werden auch eure Gedanken sein, wenn ihr an den Begriff Demokratie denkt.
Demokratie ist sehr komplex und begegnet uns nicht nur im Politischen, sondern auch in der
Gesellschaft und im Alltag.”

Moderationskarten mit:
— Stimme zu

—> Stimme teilweise zu
— Stimme nicht zu

Die SusS setzen sich mit
verschiedenen Begriffen
von Demokratie auseinan-
der und entwickeln eine
Idee davon, wie Demokra-
tie in Kindertagesstatten
gelebt werden kann.

Die LK fuhrt in das Verstandnis von Demokratie als Form der Herrschaft, des gesellschaftlichen
Zusammenlebens und als alltédgliche Praxis ein, angelehnt an die Ausfiihrungen Gerhard Himmelmanns,
mit besonderem Fokus auf deren Umsetzung in Kindertagesstatten.

Interaktiver Input

Flipcharts
(S. 43, 44, 45)
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Ziele

(90 Minuten)
Inhalt

Methode

Material

Die SuS werden in zwei
Methoden demokratischer
Entscheidungsfindung fir
die Arbeit mit Kindern in
Kita und Hort eingefiihrt.

Die SusS erhalten eine kurze Vorstellung der ausgewahlten Abstimmungs- und Entscheidungsmethoden und
ordnen sich interessengeleitet einer Methode zu.

Gruppe I: kindgerechte Abstimmungsmethoden

Gruppe lI: Systemisches Konsensieren mit Kita-Kindern

Gruppe llI: Systemisches Konsensieren mit Hort-Kindern

Plenum

Gruppenfindung

Die SusS setzen sich mit
einer demokratiepadago-
gischen Methode fiir die
Entscheidungsfindung mit
Kindern auseinander.

Ablauf:
1. Die SuS erhalten von der LK ein Arbeitsblatt mit einer Methodenbeschreibung und die dazugehdérigen Materialien.
2. Die LK stellt zwei Fallbeispiele fiir die Gruppenarbeit vor:

Fall 1: Im Hort steht heute der Tag unter dem Motto ,Abenteuer drauBen”, und die ,Riesen” diirfen selbst entschei-
den, wo sie den Tag verbringen mochten. Dies erweist sich als knifflige Aufgabe in einer altersgemischten Gruppe
von 13 Kindern zwischen sechs und zehn Jahren. Um den unterschiedlichen Wiinschen gerecht zu werden, sam-

melt der Erzieher die Aktivitatsvorschlage der Kinder und hélt diese auf Zetteln fest:

—> Schwimmbad — Jumphouse

Fall 2: In der Kita steht heute der Tag unter dem Motto ,Abenteuer drauBen” und die ,Marienkafer” diirfen selbst
entscheiden, wo sie den Tag verbringen méchten. Dies erweist sich als knifflige Aufgabe in einer altersgemischten
Gruppe von 13 Kindern zwischen drei und sechs Jahren. Um den unterschiedlichen Wiinschen gerecht zu werden,
sammelt der Erzieher die Aktivitdtsvorschlage der Kinder und malt die Ideen jeweils auf einen Zettel:

— Wald — Spielplatz

3. Die SuS finden sich in ihren Gruppen zusammen und lesen sich in einem ersten Schritt in die Methode ein.
Auf einem Plakat halten sie Vor- und Nachteile der Methode in Bezug auf Zeit, Thema, GruppengréBe, Ergebnis
und Komplexitat der Methode fest. Im Folgenden wenden die SuS die Entscheidungsmethode auf den vorgege-
benen Fall an, spielen einmal innerhalb der Kleingruppe die Methode durch und liberlegen sich eine Form der
Prasentation.

Kleingruppen

Arbeitsblatter:
— kindgerechte Abstim-
mungsmethoden (Link)

— Systemisches Konsensie-
ren mit Hortkindern (Link)

—> Systemisches Konsensie-
ren mit Kita-Kindern (Link)

Flipcharts (S. 47)
— Fallbeispiel |
— Fallbeispiel Il

Material:

Holzigel mit Steckhdlzer,
Bausteine, Spielautos,
Bélle, Seile, Tennisbdlle,
Eierschalen, Klebeband,
Karten, Stifte, etc.

Die SusS erleben aus Kin-
derperspektive Methoden
demokratischer Entschei-
dungsfindung und haben
diese reflektiert.

Die Gruppen stellen nacheinander ihre Ergebnisse vor und wenden ihre Methode in der GroBgruppe an. Die GroB-
gruppe erlebt aus Kinderperspektive die verschiedenen Entscheidungsmethoden. Nach jeder Prasentation schlieBt
die LK eine kurze Reflexion an, wie die Methode erlebt wurde. AbschlieBend wird sich liber Gelingensbedingungen
und Herausforderungen der Methode ausgetauscht.

Plenum

18
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Erkundungs- und Reflexionsfragen fiir die Praxis:

Beobachte den Alltag in der KiTa und notiere, in welchen Situationen und auf welche Art und Weise
Entscheidungen getroffen werden (z.B. mit Kindern, mit Eltern, im Team, in der Kindergruppe etc.).

Was wird entschieden?

Wer entscheidet es?

Wen betrifft die Entscheidung?

Sind alle mit der Entscheidung zufrieden? Welche Bediirfnisse nimmst du wahr?
Bist du mit dem Vorgehen einverstanden? Wie wiirdest du arbeiten und warum?

Lid L



Lernmodul 2

~Kleine Stimmen, groBe Wirkung -
Kinderbeteiligung verstehen und umsetzen”

Dieses Lernmodul zielt darauf ab, Auszubildenden ein grundlegendes Verstandnis fir Partizipation
zu vermitteln, indem es sie mit den verschiedenen Beteiligungsstufen und -formaten vertraut macht.
Flr die Praxis lernen sie die partizipative Kamishibai-Erzahltheatermethode kennen, um mit Kindern
kreativ Geschichten zu entwickeln und Mitbestimmung zu fordern.

Wahrend der 90-minutigen Einfihrung kommen die Auszubildenden Uber ihre verschiedenen Mei-
nungen zum Thema in den Austausch und erlangen grundlegende Kenntnisse Uber Partizipation.
Sie erkunden die Vielfalt der Beteiligungsebenen und -stufen und befassen sich mit dem Spektrum
von Fremdbestimmung bis hin zur Selbstverwaltung. Die Reflexion von biografischen Erfahrungen
und die Abwagung von Bedirfnissen hilft in der Differenzierung zwischen echter Beteiligung und
Machtmissbrauch. In der anschlieBenden Vertiefungsphase (90 Minuten) erweitern die Schiler:innen
ihr methodisches Wissen durch die Beschaftigung mit unterschiedlichen Formaten der Kinderbetei-
ligung, wie beispielsweise dem Kinderparlament und dem Kinderrat. Im finalen Abschnitt des Mo-
duls wird die Methode der gemeinsamen Geschichtenentwicklung fur das Kamishibai-Erzahltheater
vorgestellt. Das ist eine partizipative Methode, bei der Padagog:innen gemeinsam mit Kindern eine
Bildergeschichte entwickeln und gemeinsam verschiedene Abstimmungsmethoden nutzen.

20
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Zur Einfiihrung und Vertiefung ins Thema moéchten wir lhnen folgende Blicher empfehlen:

-

Regner, Michael; Schubert-Suffrian, Franziska (2021):
Partizipation in der Kita. Projekte und den Alltag demokratisch mit Kindern gestalten,
Herder

Hansen, Rudiger; Knauer, Raingard; Sturzenhecker, Benedikt:
Partizipation in Kindertageseinrichtungen. So gelingt Demokratiebildung mit Kindern,
verlag das netz

Gruschka, Helga; Brandt, Susanne (2018):
Mein Kamishibai. Das Praxisbuch zum Erzahltheater,
Don Bosco



Ziele

Einflihrung (90 Minuten)
Inhalt

Methode

Material

Die SusS steigenin das
Thema Partizipation ein,
indem sie eigene Posi-
tionen und Widerstéande
aufdecken und verstehen,
welche Normen, Wertvor-
stellungen sowie Angste
und Bedenken dahinter
stehen.

Die LK liest Beispiele aus dem padagogischen Alltag vor und fragt die SuS: Wie wiirdest du dich in
Sekundenschnelle entscheiden? Die SuS schreiben spontan inre Antworten auf. (5 Min.)

1. Eine Mutter besteht darauf, dass ihr Kind stets eine Matschhose tragt, egal wie das Wetter ist. Als ihr jedoch am
Nachmittag in den Garten der Kita gehen mdéchtet, verweigert das Kind das Anziehen der Matschhose. Was tust du?

2. Du bist neu in einem Kindergarten. Dort gilt die Regel: Alle Kinder miissen sich nach dem Mittagessen hinlegen.
Du merkst, dass manche Kinder sich dagegen strduben. Was tust du?

3. Wahrend des Mittagessens stellst du wiederholt fest: Amina und Jonas essen jeweils nur drei Loffel ihres Essens
und lehnen den Rest ab, was dazu fiihrt, dass das Essen weggeschmissen werden muss. Was tust du?

AnschlieBend bilden die SuS Kleingruppen, um die nachfolgenden Fragen gemeinsam zu diskutieren und ihre
Antworten auf einem Plakat festzuhalten (20 min.)

— Wie habt ihr in der Situation entschieden? Welches Gefiihl verbindest du damit?

—> Habt ihr Kinder in der Entscheidung beteiligt? Wenn ja, wie?

— Was heiBt Beteiligung in der KiTa fiir euch?

Im letzten Schritt kommen die SuS im Plenum zusammen, prasentieren ihre Ergebnisse und tauschen sich dariiber
in einer gemeinsamen Diskussion aus. (20 Min.)

— Hat sich eure Meinung nach dem Austausch mit den anderen gedndert?

—> Wie wiirdet ihr mit Widerstanden (von Kindern, Eltern, Kolleg:innen) umgehen?

Plenum

Kleingruppen

Plenum

— Moderationskarten
— Stifte
— Flipcharts

Die SuS beschéftigen sich
mit den unterschiedlichen
Stufen der Beteiligung und
bringen dabei ihre eigenen

In Kleingruppen arbeiten die SuS daran, zu jeder Beteiligungsstufe die passende Beschreibung zu finden.
AnschlieBend ordnen sie die Stufen in eine Reihenfolge, die von der niedrigsten Form der Beteiligung (keine Be-
teiligung) bis hin zur héchsten Form (echte Beteiligung) reicht. Dabei nutzen sie die Vorstellung einer Leiter als
Hilfsmittel, auf der jede Sprosse eine Stufe der Beteiligung symbolisiert - beginnend ganz unten mit der Abwesen-

Kleingruppen

Flipchart mit Leiter,
Beteiligungsstufen und
Beschreibungen in aus-
gedruckter Form je nach

praktischen Erfahrungen heit von Beteiligung bis ganz oben zur vollen Einbeziehung. AbschlieBend finden sie fiir mind. 2 Beteiligungsstufen Gruppenanzahl
mit ein. Praxisbeispiele aus Hort und Kita. (25 Min.) (S. 48)
Im Plenum stellen die SusS ihre Plakate mit den Beteiligungsstufen und ihren Beispielen vor. (15 Min.) Plenum — Schere
— Klebestifte
— Stifte
Die SusS verstehen den Als Abschluss enthiillt die LK die korrekte Reihenfolge der Beteiligungsstufen und vermittelt den SuS eine klare Kurzinput Flipcharts:

Begriff der Partizipation
und kénnen zwischen
echter Beteiligung und
Machtmissbrauch unter-
scheiden.

Definition von Partizipation.

,Stufen von Beteiligung”
,Was heiBt Partizipation?”
(S. 49, 50, 51)
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Ziele

Praxisteil (90 Minuten)
Inhalt

Methode

Material

Die SuS erfahren Anwen-
dungsmadoglichkeiten des
Kamishibai-Theaters in

padagogischen Settings.

Zur Einfiihrung stellt die LK das Kamishibai-Theater vor und gibt einen
Einblick in die vielféltigen Einsatzmd&glichkeiten.

Kurzinput

Kamishibai-Theater, ggf.
Bildertafeln, Buch “Mein
Kamishibai: Das Praxisbuch
zum Erzahltheater)

Die SuS machen sich mit
der Methode des Erzahl-
theaters vertraut und
erlernen, wie sie diese
partizipativ in der Arbeit
mit Kindern umsetzen
kdnnen.

Aus dem Buch “Mein Kamishibai: Das Praxisbuch zum Erzahltheater” (Susanne Brandt, Helga Gruschka)
Reihengeschichten entwickeln

1. Die einzelnen 6 Geschichtsbausteine (Wer, Was Wie ...etc.) werden einzeln nacheinander an die Pinnwand geklebt.
Jeder einzelne Baustein wird kurz vorgestellt und zu jedem Baustein werden drei Vorschldge von den SuS gesam-
melt. Nach jeder Sammlung erfolgt eine Abstimmung, bei der die SuS fiir ihre Lieblingsvariante abstimmen.

Diese ist dann Bestandteil der Geschichte. (30 Min)

Da die SuS lber 6 Geschichtsbausteine abstimmen, kdnnen unterschiedliche Abstimmungsmethode integriert
werden, z.B. mit Klebepunkten, Murmeln, Stimmzetteln, Wascheklammern, Wiirfeln etc.

Zwischenergebnis: Pinnwand bildet jetzt die gemeinsame Geschichte ab.

2. Die SuS werden in 6 Kleingruppen eingeteilt. Arbeitsauftrag fir jede Gruppe ist es,

zu einem Geschichtsbaustein ein A3-Bild zu malen. (15 Min)

3. Die Gruppen kommen wieder im Plenum zusammen und das Erzahltheater wird aufgestellt. Jede Gruppe
bestimmt einen Erzahler:in. Im Anschluss wird die Geschichte mit den Erzahler:innen im Kamishibai-Theater vor-
gestellt und erzéahlt. (15 Min)

Reihengeschichte
entwickeln mit dem
Kamishibai-Theater

Kamishibai-Theater,
Handout Geschichtsbaustei-
ne (siehe Praxisbuch “Mein
Kamishibai”)

— A3 Papier
— Bunte Stifte

Die SusS reflektieren die
Methode des Kamishibai-
Theaters im Hinblick auf
eine beteiligungsorientier-
te padagogische Praxis.

Die LK reflektiert gemeinsam mit den SuS die vorangegangene Methode.

Fragen:

Was waren die Starken der Methoden? Was hat euch besonders gefallen?

Was hat euch liberrascht? Welche Momente von Demokratiebildung erkennt ihr bei der Durchfiihrung der Methode?
Welche Kompetenzen werden bei den Kindern geférdert? Wie kannst du es als pddagogische Fachkraft ermég-
lichen, dass alle Kinder sich an der Geschichte beteiligen und Gehor finden? Wie kdnnte es noch genutzt werden?
ionen fallen euch noch ein?

Welche methodischen Vari

Plenum
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Erkundungs- und Reflexionsfragen fiir die Praxis:

Gehe in deiner Einrichtung auf Erkundungstour und beobachte die Beteiligungsspielraume

von Kindern.

- Was diirfen die Kinder in der Praxiseinrichtung selbst- und eigenstandig entscheiden?
- Wo diirfen Kinder in der Praxiseinrichtung mitentscheiden?

- Was ist in der Praxiseinrichtung fiir Kinder fremdbestimmt geregelt?

Beschreibe zwei Situationen, die dir besonders aufgefallen sind nach der folgenden
WWW-Methode (Wahrnehmung, Wirkung, Wunsch) und diskutiere deine Beobachtungen
mit deiner/m Praxisanleiter/in:

Wahrnehmung: Schildere deine konkrete Beobachtung und was du erlebt hast, ohne zu bewerten.
Was habe ich beobachtet, gesehen, gehért? (Ich habe gesehen, dass ...; Ich habe die Situation so
erlebt, dass ...)

Wirkung: Als nachstes schilderst du, wie die Situation oder das Verhalten auf dich
gewirkt haben. Wie flihlst du dich? (Ich habe mich gefreut, dass...; Ich habe Sorge, dass ...;
Das wirkt auf mich, als ob ...; Ich bin irritiert, weil...; Das argert mich, weil ...)

Wunsch: Im letzten Schritt geht es darum, einen Wunsch in Bezug auf das kilinftige Verhalten
zu auBern (keine Forderungen). Auch hier solltest du konkret schildern, was du erwartest.
(Mir ist wichtig, dass...; Meine Idee ist ...; Ich wiinsche mir, dass...)



,Der Diversity-Check -
Vielfalt und Geschlecht in der padagogischen Praxis”

Das Lernmodul hat zum Ziel, Berufsschiler:innen fiir den Umgang mit Vielfalt zu sensibilisieren und
zu befahigen, die Lernumgebung fur Kinder vielfaltsbewusst zu analysieren und zu gestalten. Die
Schiiler:innen lernen die verschiedenen Vielfaltsdimensionen kennen und setzen sich beispielhaft
mit der Dimension Geschlecht auseinander.

Das Einflihrungsmodul mit einer Dauer von 90 Minuten schafft eine Basis flir das Verstandnis von
Identitat und Vielfalt. Es regt die Schiiler:innen spielerisch dazu an, Uber Gemeinsamkeiten und Un-
terschiede nachzudenken und sich mit der eigenen Identitat und der Vielschichtigkeit von Identita-
ten auseinanderzusetzen. Im Zentrum steht die Erkenntnis, wie Gruppenzugehorigkeiten unsere Le-
benserfahrungen, Perspektiven und unseren Platz in der Gesellschaft pragen. Ein Uberblick liber die
Vielfaltsdimensionen rundet die Einflihrung ab. Die darauffolgende Vertiefungsphase (90 min.) wid-
met sich der Vielfaltsdimension Geschlecht und ladt die Schiler:innen zur Biografiearbeit Uber Ge-
schlechterrollen ein. Zudem bietet sie Orientierung in den Begrifflichkeiten geschlechtlicher Vielfalt
und regt die Schiler:innen dazu an, Handlungsempfehlungen fur eine genderbewusste Padagogik zu
finden. Im darauffolgenden 90-minttigen Praxisteil lernen die SuS die Methode Diversity-Check fir
Kinderbucher praktisch kennen. Sie leiten fir sich eigene Handlungsmaoglichkeiten zum Umgang mit
Kinderliteratur in der KiTa ab und tauschen sich zu Einsatzmdglichkeiten aus.

26
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Zur Einfiihrung und Vertiefung ins Thema moéchten wir lhnen folgende Biicher empfehlen:

-

Madubuko, Nkechi (2021):
Erziehung zur Vielfalt. Wie Kinder einen wertschatzenden Umgang mit
Unterschieden lernen, Kosel

Thorner, Daniela; Slinger (2023):
Madchen, Junge, Kind. Geschlechtersensible Begleitung und Empowerment von klein auf,
familiar faces verlag

Schulze, Erika (Hrsg.) (2023):
Diversitat im Kinderbuch. Wie Vielfalt (nicht) vermittelt wird, Kohlhammer




Ziele

(90 Minuten)
Inhalt

Methode

Material

Die SuS werden fiir das
Thema Vielfalt aktiviert
und entdecken Gemein-
samkeiten und Unterschie-
de in der Gruppe.

Mit dem Satz “Die Sonne scheint fiir alle, die wie ich ...” werden eigene Eigenschaften sowie Gemeinsamkeiten und
Unterschiede in der Gruppe spielerisch sichtbar gemacht und wertgeschatzt.

Die Sonne scheint fiir
alle die ...

Die SusS setzen sich be-
wusst mit eigenen Identi-
tatsfacetten auseinander
und reflektieren verschie-
dene Gruppenzugehorig-
keiten.

Im Rahmen der Methode Identitatsmolekiil zeichnen die SuS ein “Molekiil” ihrer Identitat, bei dem jede
,Atom-Kugel” eine bestimmte Eigenschaft darstellt, z.B. Geschlecht, Herkunft, sexuelle Orientierung, Interessen,

Beruf, Familienstand etc.

Zur Veranschaulichung kann die LK ihr Identitatsmolekiil der Klasse vorstellen. Ein Austausch in sicheren Klein-

gruppen ermdglicht eine tiefere inhaltliche, auch emotionale Reflexion von Zugehorigkeits- und Ausschlusserfah-

rungen. Im Plenum werden verschiedene ldentitatsfacetten sichtbar gemacht. Eine Diskussion und gesellschaft-

liche Einordnung runden die Methode ab.

Identitatsmolekl

Flipchart (S. 53)

Die SuS lernen die unter-
schiedlichen Dimensionen
von Vielfalt kennen.

Die LK prasentiert den SuS die unterschiedlichen Dimensionen von Vielfalt nach Marilyn Loden und Judy Rosener
und erlautert den Unterschied zwischen sichtbaren und unsichtbaren sowie zwischen veranderbaren und
unveranderbaren Merkmalen.

Input

Flipchart (S. 53)

28
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Ziele

(90 Minuten)
Inhalt

Methode

Material

Die SusS steigen in die
vielfaltssensible Analyse
von Kinderblichern ein.

Im Plenum stellt jede SuS das mitgebrachte Buch kurz vor und erzahlt, warum es ausgesucht wurde und was es
vielleicht mit dem Thema Vielfalt zu tun hat.

Die LK prasentiert der Klasse eine eigene Auswahl an vielfalts- und vorurteilsbewusster Kinderliteratur.

Alle Biicher werden auf einen Biichertisch gelegt.

Plenum

SuS werden im Vorfeld
gebeten, eigene Kinderbiicher
mitzubringen.

kleine Auswahl an vielfalts-
und vorurteilsbewusster
Kinderliteratur

Die SusS setzen sich
kritisch mit Kinderbiichern
auseinander und lernen
Kriterien zur Auswahl von
vorurteilsbewussten und

Die SusS bilden Paare und wahlen gemeinsam ein Buch vom Biichertisch aus. Sie bekommen eine Checkliste, die
verschiedene Fragen zur Analyse von Kinderbiichern enthalt. Mit Hilfe dieser Liste untersuchen sie, inwiefern das
vorliegende Kinderbuch gesellschaftliche Vielfalt addquat widerspiegelt oder nicht. Dabei sollen sie entscheiden,
ob sich das Buch besonders oder weniger gut fiir die Arbeit mit Kindern eignet und warum.

Kinderbuchanalyse
(Diversity-Check)

Kleingruppen

Die Fachstelle Kinderwelten
hat 17 Fragen in einer Check-
liste zur vorurteilsbewussten
Einschatzung von Kinderbii-
chern zusammengestelit.

vielfaltssensiblen Kinder- AnschlieBend versammeln sich die Paare im Plenum und prasentieren die Ergebnisse ihrer Analysen der gesamten Plenum
blichern kennen. Klasse.
Zum Abschluss stellt die LK zentrale Kriterien der Fachstelle Kinderwelten zur Auswahl vorurteilsbewusster Kin- Input
derliteratur als Angebot vor und gibt Hinweise zu aktueller vorurteilsbewusster Kinderliteratur (z.B. auf den Web-
sites der Fachstelle Kinderwelten oder iPad).
Die SusS positionieren sich Zum Abschluss regt die LK die SuS zu einer personlichen Bewertung der Kinderbuchanalyse an. Plenum
zu den Kriterien flr vor-
urteilsbewusste Kinder- Mégliche Fragen sind:
literatur und tauschen sich — Wie relevant sind die Kriterien oder der Diversity-Check fiir mich als Pddagog:in?
zu Handlungsmadglichkei- — Wie kann ich dieses Wissen in der KiTa einsetzen?
ten aus. — Wie kénnen wir mit dem Kinderbuchbestand, der da ist, angemessen umgehen?
— Habt ihr Ideen zum Umgang mit Blichern, die Stereotype darstellen?
Die SuS erhalten weitere
Praxistipps fiir die Arbeit Die LK gibt den SuS weitere Praxisideen flir die Arbeit mit Kinderliteratur mit. Input

mit Kinderblichern.
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Erkundungs- und Reflexionsfragen fiir die Praxis:

Gehe in deiner Einrichtung auf Erkundungstour und Uberpriife vorhandene Kinderblicher mithilfe
der Checkliste zum Thema Geschlecht. Nutze dafiir folgenden QR-Code:

Finde 3 Blicher heraus, die du mit mind. 4 Sternen bewerten wirdest! Findest du Blicher, welche
du mit 1 oder 2 Sternen bewerten wiirdest?

- Was lernen Kinder aus Kinderbiichern, die geschlechtssensibel gestaltet sind?
- Welche Informationen kénnen sie aus den Biichern fiir ihre personliche Entwicklung

mithehmen?

Notiere drei konkrete Erkenntnisse, die Kinder aus solchen Blichern gewinnen kénnen.
Diskutiere deine Ergebnisse mit deiner/m Praxisanleiter:in bzw. im Fachkrafte-Team:

- Was bedeuten deine Ergebnisse? Was ergibt sich fiir euch daraus?



Lernmodul 4

.Aktiv werden gegen Diskriminierung in der KiTa”

Das Ubergeordnete Ziel des Lernmoduls 4 besteht darin, das Bewusstsein und das Verstandnis der
Schiler:innen flr die Themen Vorurteile und Diskriminierung zu scharfen und praktische Fahigkeiten
zu entwickeln, um in padagogischen Situationen aktiv und kompetent diskriminierendem Verhalten
entgegenwirken zu kénnen. Hierbei wird sowohl auf die theoretische Auseinandersetzung als auch
auf die empathische und praktische Ubung gesetzt, um ein tiefgehendes Versténdnis der Themati-
ken zu erlangen und wirksame Strategien fir einen inklusiven und diskriminierungsfreien Umgang zu
entwickeln.

Das 90-minditige Einflihrungsmodul legt den Grundstein fiir das Verstandnis von Vorurteilen, indem
es die Schiler:innen fur die Mechanismen ihrer Entstehung sensibilisiert und zeigt, wie gesellschaft-
lich gepragte Vorurteile unsere Wahrnehmung und Handlungen unbewusst beeinflussen und zu Dis-
kriminierung fiihren kénnen. Das Modul macht auf die Komplexitat von Diskriminierung aufmerksam.
Die Schiuler:innen lernen verschiedene Diskriminierungsformen kennen, verstehen ihre Ursachen
und begreifen die Konsequenzen fir Einzelne und die Gesellschaft. Mit der darauffolgenden Vertie-
fungsphase (90 min.) scharfen die Schiiler:innen weiter ihr Bewusstsein fiir soziale Ungleichheit und
fihlen sich in verschiedene Diskriminierungserfahrungen ein. Sie lernen die Methode ,Theater der
Unterdrickten” kennen und steigen spielerisch in die Theaterarbeit ein. Der abschlieBende 90-mi-
nitige Praxisteil legt mit dem ,Theater der Unterdriickten” den Fokus auf die Selbsterfahrung und
die Anwendung von erméachtigendem Handeln und Aktivwerden in diskriminierenden Situationen.
Die Schiler:innen werden sensibilisiert und aktiv in Intervention eingebunden. Ziel ist es, sie zu befa-
higen und in ihren Mdglichkeiten zu bestarken, diskriminierende Praktiken zu erkennen und dagegen
auch im Alltag vorzugehen. Sie kdnnen sich als kritische Akteur:innen fur ein diskriminierungsfreies
Miteinander in der KiTa empfinden und ihren Handlungsradius erweitern.

Wichtig ist in diesem Zusammenhang darauf hinzuweisen, dass das ,Theater der Unterdrickten”
oder ,Forumtheater” von Augusto Boal in den 1950ern flir Schauspielende und Nicht-Schauspielende
entwickelt wurde und somit fiir alle funktioniert. Die Teilnehmenden erarbeiten, ausgehend von einer
eigenen unbefriedigenden Erfahrung im Alltag oder einer drangenden politischen Frage, Szenen und
durch ein Einwechseln in das Spiel verschiedene Antworten auf die Frage: Was wirde ich in der
dargestellten Situation tun? Schauspielerisches Talent bei den Teilnehmenden oder dramaturgische
Fahigkeiten bei der anleitenden Person sind nicht gefragt, sondern die Motivation und Bereitschaft,
sich spielend in einen Kontakt und Dialog zu begeben. Dies baut sich am besten durch spielerische
Lockerungsuibungen auf, die der Gruppe Freude bringen. Dabei sind der Kreativitat keine Grenzen
gesetzt, auch Schiler:innen kennen gute Gruppenspiele wie Stille Post mit Pantomime etc.
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Zur Einfiihrung und Vertiefung ins Thema moéchten wir lhnen folgende Bilicher empfehlen:

-

Pates, Rebecca; Schmidt, Daniel; Karawanskij, Susanne (Hrsg.); Liebscher, Doris;
Fritzsche, Heike (2010):

Antidiskriminierungspadagogik. Konzepte und Methoden fiir die Bildungsarbeit
mit Jugendlichen, VS Verlag fiir Sozialwissenschaften

Boal, Augusto (1989):
Theater der Unterdriickten: Ubungen und Spiele fiir Schauspieler und Nicht-Schauspieler,

edition suhrkamp

Hahn, Harald (Hrsg.) (2018):
Theater der Unterdriickten als Mosaikstlick gesellschaftlichen Wandels. Einblicke,
Ansichten und Projekte, Berliner Schriften zum Theater der Unterdriickten Band 9,

Ibidem



Ziele

Einfliihrung (90 Minuten)
Inhalt

Methode

Material

Die SuS steigenin das

Alle sind eingeladen, zum Thema , Anders sein” ihre spontanen Gedanken und Assoziationen in Worte zu fassen und
auf ein leeres Blatt zu schreiben. Sie werden angeregt, dem freien Fluss des Schreibens zu folgen und sich nicht zu
beschranken. Dafiir stehen 5 Minuten zur Verfligung.

Im Anschluss tauschen sich die SuS 10 Minuten paarweise liber ihre Texte aus und entscheiden selbst, wie sie das
machen wollen: es ist méglich, die Texte vorzulesen oder eigene Eindriicke zu schildern.

Kreative
Schreibiibung

—> Stifte
—> Leere Zettel

Die SusS setzen sich mit
eigenen Zuschreibungen
und automatischen Bildern
im Kontakt mit Kindern
und Familien auseinander.

Die LK kommt mit den SuS mithilfe des ,Familienspiels”, ein speziell fur Kinder entwickeltes Memory-Spiel, liber
ihre individuellen Vorstellungen und Bilder ins Gesprach und regt sie zur Reflexion dieser Eindriicke an.

Die Kartenpaare zeigen jeweils ein Kind allein und im Familienkreis. Zu Beginn der Ubung bekommen die Sus ein
Kinderbild, wahrend die Familienbilder verdeckt auf dem Tisch liegen. Die SuS betrachten zunéachst das Kinderbild
und beantworten fir sich folgende drei Fragen: = Wie ist das Kind, wie stellst du es dir vor? = Wie ist wohl seine
Familie? — Wie wird wohl sein Bildungsweg verlaufen?

AnschlieBend bilden die SuS Paare und stellen einander das Kind auf ihrer jeweiligen Karte vor. Im darauffolgenden
Plenum stellen einige SuS ihre Kinderkarten vor und erldutern, warum sie die Karte ausgewahlt haben. Im nachsten
Schritt suchen die SuS die Karte mit der Familie des Kindes. Nun lautet die Frage:

— Das Bild des Kindes im Kreis seiner Fa gibt euch weitere Informationen lber das Kind. Wie verandert diese
Information eure Sichtweise? Gibt es Uberraschungen oder Bestétigungen?

Eine Diskussion {iber Ahnlichkeiten, Unterschiede, persoénliche Erfahrungen und Vorlieben, aber auch Zuschrei-
bungen und erste automatische Bilder schlieBt sich an. = Woher kommen unsere Bilder und Schubladen?

— Was sind Vor- und Nachteile dieser ersten Eindriicke? — Ist es moglich weniger unvoreingenommen zu sein?
— Was hilft?

Bilder in unseren
Képfen

Das Familienspiel wurde 2010
vom Team KINDERWELTEN
entwickelt.

KINDERWELTEN ist ein

Projekt des Instituts fur den
Situationsansatz (ISTA). Die
Methode orientiert sich an den
beschriebenen Spielideen des
Familienspiels.

Die SusS lernen konkrete
Diskriminierungserfahrun-
gen kennen.

Anhand von kurzen Video-Sequenzen erfahren die SuS, welche Effekte Vorurteile und Diskriminierung auf das
Selbsterleben und das Leben betroffener Personen haben.

Auswertungsfragen zu den Videos:
— Welche Emotionen sind im Film wahrnehmbar?

Videos:
Doll test - the effects

of racism on children.

Stories that move

— Welche Gedanken und Emotionen I6st das Video bei dir aus? — Tyrell (14)
— Welche Grundbediirfnisse sind aufgrund der Diskriminierungserfahrung erschittert? — Ardiola (17)
—> Hilga (16)
— Nued (18)
Den SuS werden Grund- Die LK erldutert den SuS die Definition von Vorurteilen und Diskriminierung, erklért deren Entstehung, die ver- Input Tafelbild (S. 55-57)

kenntnisse zum Thema
Entwicklung von Vorurtei-
len und Diskriminierung
vermittelt. Sie lernen
Formen, Ebenen und Fol-
gen von Diskriminierung
kennen.

schiedenen Formen und Ebenen und beschreibt die méglichen Auswirkungen auf die betroffenen Personen.

Fragen fur die anschlieBende Diskussion: — Warum ist es wichtig, das Thema in Kita und Hort zu beachten?
— Und haben Kinder in KiTa schon Vorurteile? Was denkt ihr?

Zur lllustration dient das Flipchart zur Vorurteilsbildung bei Kindern.

Flipchart (S. 58)
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Ziele

Praxisteil (90 Minuten)
Inhalt

Methode

Material

Die SusS spielen eine Situa-

Die Klasse kniipft wieder an dem Forumtheater an und es werden die Rollen des vorher beschriebenen Settings

Theater der

tion nach, in der Menschen verteilt (5 min.). Die Klasse teilt sich in die Gruppe der Spielenden und der Nichtspielenden auf. Die Gruppe der Unterdriickten
Diskriminierung erfahren Spielenden erarbeitet sich in einem Raum die Rollen und baut den Raum ggf. fiir die Spielsituation um (10 min.).
und finden gemeinsam In der Zwischenzeit sammelt die Gruppe der Nichtspielenden in einem Nebenraum Interventionsmdéglichkeiten
Handlungsstrategien, um fir die gegebene Situation auf einem Flipchart.
gegen Diskriminierung — Flipchart
aktiv zu werden. Die Situation wird anschlieBend einmal durch die Gruppe der Spielenden bis zum Ende durchgespielt. Beim eskala- — Stifte
tiven Moment ruft die LK ,,Cut” und fragt die Gruppe der Nichtspielenden: Wer hat eine Idee, was die padagogische — ggf. Namensetiketten
Fachkraft jetzt tun kénnte? Dabei wird die Antwort nicht ausgesprochen, sondern gespielt. Menschen mit Ideen
wechseln ein und ersetzen die betroffenen Personen, pad. Fachkraft oder Zaungast (Aggressor:in wechselt nicht).
(25 min.)
Nach der Spielsituation:
— Nachfragen bei Betroffenen: Wie geht es dir?
— Nachfragen bei Aggressor:in: Wie wirkte die Strategie auf dich?
—> Nachfragen bei Intervenierender:m: Wie geht es dir? Hat es funktioniert?
AnschlieBend kann die Situation ein zweites und drittes Mal durchgespielt und gemeinsam diskutiert werden
(20 Min.):
— Welche Strategie hat gut funktioniert? Welche nicht?
— Welche weiteren Interventionsmdéglichkeiten fallen euch noch ein?
Gemeinsam erarbeitet die LK mit der Klasse einen LésungsblumenstrauB und halt die Interventionsmadglichkeiten
auf einem Flipchart fest. Dabei macht sie deutlich, dass das Theaterspiel direkte Interventionsmdoglichkeiten testet,
aber auch langfristige Strategien méglich sind.
Alle SuS ordnen ihre Die LK geht mit den SuS in einen Erfahrungsaustausch: Erfahrungsaustausch

Erkenntnisse ein und
sammeln Ideen fiir lang-
fristige Strategien gegen
Diskriminierung.

— Was kann in Kita und Hort langfristig und praventiv gegen diskriminierende Einstellungen und
Verhaltensweisen getan werden? Welche Erfahrungen habt ihr gemacht?

— Welche Erfahrungen sind in anderen Projekten und Tragern mit Handlungsstrategien gegen
Diskriminierung gemacht worden?
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Erkundungs- und Reflexionsfragen fiir die Praxis:

Gehe in deiner Einrichtung auf Erkundungstour und mache dir ein Bild davon, wie vielfaltig die Kinder
und Erzieher*innen sind (z.B. Haarstruktur, Hautfarbe, Augenform, Kérperform, Kleidung ...)

- Welche Besonderheiten (Erkrankungen, Sprachen, Beeintrachtigungen, Fahigkeiten ...)
einzelne Kinder zeigen und wie darauf padagogisch eingegangen wird?

Wie viele Kinder und Erzieher:innen mit Migrationserfahrungen es in der Einrichtung gibt?
Welche Familiensprachen in der Einrichtung vorkommen und wie sichtbar sie sind?

Wie viele Kinder mit Integrationsstatus betreut werden?

LI

Fragt bei Fachkraften nach, wie sie die gegebene Vielfalt angemessen, diskriminierungssensibel
bertcksichtigen und alle Kinder einbeziehen.



Einflihrungsseminar zu den einzelnen Modulen

Zur inhaltlichen Vorbereitung der Lernmodule, zum Erlernen und Ausprobieren der Methodik so-
wie zum didaktischen Austausch bieten wir entsprechende Einfihrungsseminare an. Diese kénnen
als interne Team-Fortbildungen beim Tragerverein Forum B :: Prozesse in Begleitung e.V. gebucht
oder bei mehreren Einzelanfragen auch einrichtungstibergreifend geplant werden. Inhaltlich ver-
binden unsere Referent:innen relevante Inputs mit Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmenden.
Aus unserem Verstandnis von Demokratielernen als Erfahrungslernen heraus legen wir Wert auf hand-
lungsorientiertes Arbeiten, eine intensive Reflexion von Lernprozessen und Erfahrungen in Ubungen
und Gruppenarbeiten sowie den Transfer des Gelernten in den Arbeitsalltag. Fortbildungstage sind
immer ein Stlick Teamentwicklung verbunden mit konzeptioneller Weiterentwicklung. Wir méchten,
dass diese Tage Freude am gemeinsamen Arbeiten erzeugen, Abwechslung bieten und sich alle
Kolleg:innen einbringen kénnen. Daher stimmen wir den inhaltlichen und methodischen Aufbau einer
Fortbildung im Vorfeld mit Ihnen ab und berlicksichtigen die Bedarfe des Teams. Wir freuen uns, lhr
Team auf dem Weg zu Demokratiefoérderung und Vielfaltsgestaltung ein Stlick begleiten zu dirfen!
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Material LM1: Einfihrung

Das Trainingsprogramm Betzavta als Form der
Vermittlung demokratischer Werte

Falko Lange, Forum B e.V. (2022)

1. Hintergrund

Jede Schule hat die Aufgabe demokratische Werte zu vermitteln. In Deutschland sind damit eigent-
lich auch die Berufsschulen gemeint. Aus verschiedenen Griinden waren Berufsschulen lange Zeit
leider kein Thema in den letzten groBen reformpadagogischen Debatten. Nun gibt es dennoch einen
gewissen Konsens darlber, dass ,[vlerbunden mit der Ausbildung auch der Bildungsauftrag [be-
steht], zur Personlichkeitsentwicklung der Auszubildenden beizutragen. Diese sollen sich zu selbst-
standigen Persodnlichkeiten entwickeln, die sich reflektierend und aktiv mit aktuellen gesellschaftli-
chen Problemen auseinandersetzen.” (Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2021, S. 5) So oder so dhnlich
lautet es in unzahligen Vorworten von Artikeln, Veroffentlichungen, Lehrplanen und Bildungsplanen.

Es ist wichtig und angebracht, Schule als Ort zu begreifen, der mehr bieten kann als die Betreuung
von Minderjahrigen und jungen Erwachsenen und die Verteilung von Berufschancen. Diesem An-
spruch im Unterricht oder gar im Betrieb gerecht zu werden, ist eine Mammutaufgabe fur jede:n
Padagog:in und gleichzeitig die Chance personliche, individuelle Bildungsangebote fir die Auszubil-
denden zu gestalten. Aus der Fiille von Mdglichkeiten soll im Folgenden das Betzavta-Programm des
Adam-Instituts aus Israel vorgestellt werden. Betzavta ist durch seinen Fokus auf Gruppenprozesse
lebensnah und gut an aktuelle Themen innerhalb einer Gruppe anknupfbar. Fir Padagog:innen kann
es deshalb einen guten Anhaltspunkt bieten, das Thema demokratische Werte in die Bildungsarbeit
zu integrieren.

- Buchempfehlung: Maroshek-Klarman, U./ Rabi, S. (2015):
Mehr als eine Demokratie. Sieben verschiedene Demokratieformen verstehen und
erleben - 73 Ubungen nach der ,Betzavta“-Methode. In der Adaption von Susanne Ulrich,
Silvia Simbeck und Florian Wenzel, Verlag Bertelsmann Stiftung, Gutersloh

Ein Hauptanliegen des Instituts ist die friedliche Losung von Konflikten vor allem im Falle des Zu-
sammentreffens eher gegensatzlicher Gruppen. Gemessen am Israelisch-Paldstinensischen Konflikt
sind die hier in Deutschland gefuihrten Auseinandersetzungen sicherlich weniger brisant, dennoch ist
dieses Prinzip auf samtliche Konflikte und Gruppendynamiken Ubertragbar. Die zwei zentralen demo-
kratischen Werte, die im Programm gestarkt werden sollen, sind Toleranz und Rationalitat. Toleranz
ist die Fahigkeit, die Andersartigkeit des Gegenubers zu akzeptieren. Rationalitat besteht darin, die
eigene Position kritisch hinterfragen zu kédnnen und nicht als Selbstverstandlichkeit hinzunehmen.
Angepasst an die Formulierungen in den Lehr- und Bildungsplanen wirden wir sagen, es geht um
Konflikt- und Teamfahigkeit als zentrale Elemente der demokratischen Bildung.
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Damit bietet es sich tatsachlich an, sich aus dieser Richtung an den Themen Demokratie und demo-
kratische Prozesse zu ndhern. Teamarbeit und Konflikte gehdren mit Sicherheit zu der Lebenswelt-
realitdt von Auszubildenden. Es gibt gentigend Gelegenheiten fir Dissens und Auseinandersetzung,
ohne welche die Chance fir das Erleben von demokratischen Prinzipien eher gering ware. Betzavta
arbeitet mit diesen Momenten und starkt den Blick auf gruppendynamische Prozesse und die Fahig-
keit, Konflikte kreativ zu I6sen.

Als Betzavta-Trainer:innen arbeiten wir nach dreiimmer wiederkehrenden Phasen, die auch fiir Unge-
Ubte ein hilfreicher Leitfaden fur die Reflexion von Gruppenprozessen sein kénnen. Im ersten Schritt
geht es darum, das Thema Konflikt Uberhaupt in das Bewusstsein zu bringen. Hier sollen vor allem
diejenigen Positionen zur Sprache gebracht werden, die sonst eher unterdriickt werden und weni-
ger Raum erfahren haben. Hilfreich sind Methoden, die mdglichst viele Teilnehmer:innen zu Wort
kommen lassen, wie Blitzlicht, Think-Pair-Share oder die Stumme Diskussion, bei der die Diskus-
sionsteilnehmer:innen lediglich per Stift auf einem groBen Tischpapier ihre Positionen und Gedan-
ken zu einem Thema aufschreiben dirfen. Das ermdglicht denen, die sonst selten zu Wort kommen,
eine relativ freie Plattform der MeinungsauBerung und macht verschiedene Meinungen sichtbar. Es
empfiehlt sich, solche Methoden im padagogischen Alltag anlassbezogen bewusst als Methode an-
zumoderieren: ,Ich méchte mit euch eine stumme Diskussion durchfiihren, weil mir wichtig ist, dass
ich die Meinung von allen sehen kann.”

Im zweiten Schritt kommt es zum Kernelement des Betzavta-Programms: Der Umwandlung eines
Konflikts in ein Dilemma, die sogenannte Konflikt-Dilemma-Methode. Grob zusammengefasst liegt
der Anspruch in dieser Phase darin, einen Konflikt in das Innere der Beteiligten zu bringen, die dann
jeweils in sich beide Positionen als die potenziell eigene verstehen kdnnen. Stellen Sie sich zum Bei-
spiel vor, Sie streiten sich mit ihrer kleinen Tochter darliber, dass sie fiir den Winterspaziergang keine
Jacke anziehen will. Fragen Sie sich, unter welchen Umstanden Sie selbst auch keine Jacke anziehen
wirden. Kénnen Sie von sich sagen, dass es unmaoglich fir Sie ware, ohne Jacke aus dem Haus zu
gehen? Vielleicht fallt Innen eine Situation ein, in der Sie selbst auch schon mal ohne Jacke aus dem
Haus gegangen sind, also ganz anders gehandelt haben als jetzt. In dem Moment, wo wir die Position
des anderen als eine potenziell eigene Position wahrnehmen, entsteht eine wohlwollende Haltung
nicht nur gegenliber den anderen Positionen, sondern auch gegenliber den beteiligten Personen.
Damit ist ein Grundstein gelegt flir eine gemeinsame kreative Losung des Problems.

Die dritte Phase legt den Fokus auf die schlussendliche Entscheidungsfindung. Im besten Fall ist
nach der zweiten Phase bei den meisten Beteiligten der Wunsch geweckt, sich nicht zwischen den
Positionen entscheiden zu missen, sondern alle Positionen und die dahinter liegenden Bedarfe
gleichwertig umzusetzen. Das Mantra lautet: Wir haben gemeinsam Verantwortung fir die Losung.
Aus dem Uberzeugungskampf von Position A gegen Position B ist die gemeinsame Suche nach etwas
Drittem, etwas Neuem geworden.



2. Umsetzung in der Praxis

Fir die praktische Umsetzung ist Betzavta vor allem als Trainingsprogramm konzipiert, in dem Grup-
pen Uber den Verlauf von Ganztagesveranstaltungen oder Projektwochen mithilfe von verschie-
denen Ubungen Konflikte austragen und reflektieren. Sollten Sie die Gelegenheit dafiir haben, so
empfiehlt sich die Planung und Konzeption mit einem/einer erfahrenen Betzavta-Trainer:in. Eine der
Grundideen von Betzavta konnen Sie allerdings auch selbst im Alltag mit ihrer Klasse oder Gruppe
umsetzen: Die intensive Reflexion von Gruppen- und Entscheidungsprozessen und des Miteinanders.

Fangen Sie damit an, den Prozess von Gruppenarbeiten, Entscheidungen und Konflikten in den Fokus
zu rlicken. Das kdnnen Sie zum Grundprinzip ihrer padagogischen Arbeit machen. Stellen Sie den
Auszubildenden bzw. den Schiler:innen zum Beispiel nach einer Gruppenarbeit bewusst die Frage,
wie es denn in der Zusammenarbeit gelaufen ist. Oder lassen Sie sich erzahlen, welche Streitpunkte
eine Gruppe wéhrend des Erarbeitungsprozesses hatte. Eine erste Ubung, in einfacher Form veran-
schaulicht, kdnnte so aussehen: Geben Sie ihrer Gruppe die Aufgabe, innerhalb von 20 Minuten ein
Plakat zum Thema ,Unsere Gemeinsamen Regeln” zu gestalten. Halten Sie sich als stille:r (!) Beob-
achter:in zurlick und geben keine weiteren Anweisungen auBer den Zeitrahmen. Nach Ablauf der Zeit
lassen Sie sich zunachst das angefertigte Plakat von den Schiler:innen prasentieren. AnschlieBend
regen Sie in einer gemeinsamen Gesprachsrunde eine Reflexion an, die sich nicht auf Fragen zum
Inhalt stiutzt, sondern den Prozess der Gruppenarbeit und die damit einhergehenden Geflihlen ins
Zentrum stellt.

Den Beginn machen Sie mit der Frage: ,In Bezug auf die Gruppenarbeit: Wie geht es euch im Moment?“.
Lassen Sie, wenn mdglich, alle zu Wort kommen. Achten Sie darauf, dass die Frage beantwortet
wird. Allzu oft fangen Teilnehmer:innen hier schon an, Gber das Plakat und den Prozess zu sprechen.
Danach erst gehen Sie mit den folgenden Fragen auf den Prozess ein: ,Wer hat denn hauptséachlich
gemalt?”, ,Wie seid ihr zu Entscheidungen gekommen?”, ,Sehen sich alle Beteiligten in dem Plakat
wieder?”, ,Seid ihr mit dem Ergebnis zufrieden?”, ,Seid ihr mit eurer Zusammenarbeit zufrieden?”,
.Wie demokratisch war eure Zusammenarbeit?“. Alle diese Fragen zielen in dieselbe Richtung: Die
Zufriedenheit aller Beteiligten hdangt maBgeblich von der demokratischen Qualitdt des Prozesses ab.
Die wiederum hangt davon ab, inwiefern die zwei oben genannten Werte Toleranz und Rationalitat
bei den Auszubildenden verinnerlicht sind und in den Prozess mit eingebracht wurden. Toleranz und
Rationalitat liegen zwar nah beieinander, dennoch kann je nach Fokus in der Reflexion jeweils ein
Wert fokussiert werden. Stellen Sie zum Thema Toleranz eher die Frage, was bei anderen gehort und
beobachtet wurde und wie sich dies auf das eigene Selbst ausgewirkt hat. Fiir den Wert der Rationa-
litat fragen Sie nach inneren Beweggriinden fir das eigene Verhalten.

Sprechen Sie mit ihrer Gruppe anschlieBend darlber, inwiefern diese Werte eine Rolle fur ihr Berufs-
leben und ihren Alltag spielen, also was die Ubung mit ihnen persénlich zu tun hat. Stellen Sie eine
Verbindung zum Hier und Jetzt und der Lebensweltrealitat der Teilnehmer:innen her. Leiten Sie den
Transfer mit der Frage ein: ,Hat euch diese Ubung an etwas aus eurem Alltag erinnert?"
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Sollten Sie sich mit dieser Form der Reflexion und Gesprachsmoderation sicher fuhlen, kénnen Sie
anfangen, einzelne Ubungen aus dem Buch ,Mehr als eine Demokratie” auszuwahlen und durch-

zuflhren. Seien Sie sich bewusst, dass die Reflexionsrunden sehr komplex sein kénnen und von
den Ubungsleiter:innen selbst intensive Selbstreflexion und hohes Moderationsgeschick erfordern.
Gehen Sie behutsam damit um und verinnerlichen Sie zunachst die Grundidee von Betzavta, bevor
Sie sich in neue Gebiete begeben.

Dieser Artikel soll dazu ermutigen, sich dem Thema demokratische Werte aus dem Blickwinkel von
Betzavta zu ndhern und damit Ihr pddagogisches Repertoire zu erweitern. SchlieBlich ist das Thema
Demokratie so vielfaltig, dass ein ebenso vielféltiger Zugang noétig ist, um mdglichst viele Auszubil-
denden damit zu erreichen.

-

Literatur: Bundesinstitut fir Berufsbildung (2021):

VIER SIND DIE ZUKUNFT. DIGITALISIERUNG. NACHHALTIGKEIT. RECHT. SICHERHEIT.
Die modernisierten Standardberufsbildpositionen anerkannter Ausbildungsberufe.
Verlag Barbara Budrich, Bonn

Maroshek-Klarman, U./ Rabi, S. (2015):

Mehr als eine Demokratie. Sieben verschiedene Demokratieformen verstehen
und erleben-73 Ubungen nach der ,Betzavta“~-Methode.

In der Adaption von Susanne Ulrich, Silvia Simbeck und Florian Wenzel.

Verlag Bertelsmann Stiftung. Gutersloh
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Demokratie als Demokratie als Gesellschaftsform
in der KiTa, bedeutet, dass
4 I
— Herrschaftsform
Hier geht es darum, wie Macht verteilt wird und —> die Kinder und Erwachsenen eine demokratische
wer innerhalb der Gemeinschaft auf welche Weise Kultur etablieren, die auf der Gleichheit aller
berechtigt ist, welche Entscheidungen zu treffen. Beteiligten basiert und die aktive Teilhabe und
(politische Ebene) Mitbestimmung fordert
\ J
—> Jedes Kind flihlt sich gesehen, gehort,
4 ™\ geachtet und gefragt
- Gesellschaftsform
—> Kinder kdnnen bei der Wahl von Aktivitaten
Hier geht es darum, wie Menschen im Alltag zu- oder beim Spielen selbstbestimmt handeln
sammenfinden, ihre Interessen austauschen,
dffentlich duBern, biindeln und in Entscheidungs- —> Kinderkonferenzen oder Kinderratssitzungen
prozesse einflieBen lassen kdnnen. finden regelmaBig statt und sind von den
(soziale Ebene) Interessen der Kinder gepragt
\_ J
—>» Offenheit wird gelebt und eine inklusive
4 ™\ Atmosphéare geschaffen (z.B. Planung und
—> Lebensform Durchfiihrung von vielfaltigen Aktivitaten,

Festen und Feiern)
Hier geht es darum, wie demokratische Haltungen
und Verfahren in den personlichen Orientierungen,
sozialen Interaktionen und gemeinschaftlichen
Handlungen der Menschen zum Ausdruck kommen.
(individuelle Ebene)
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4 Schritte demokratischer
Entscheidungsfindung

Prifen der Bedurfnisse

\)

Konflikt? Dann:
Veranderung der Situation

\)

Wenn unmoglich:
Kompromiss!

2

Wenn unmoglich:
Mehrheitsbeschluss
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echte
Beteiligung

Vorstufen
von Beteiligung

OO

>

keine
Beteiligung

OO O O OO

Stufen von Beteiligung

Roger Hart (1992) und Wolfgang Gernert (1993)

\ Selbstverwaltung \

echte
Beteiligung Selbstbestimmung
\ _,\_:_ummzﬂ:Bc:@\
\ Mitwirkung \
Vorstufen zugewiesen, aber
von Beteiligung informiert

\ Teilhabe \
\ Alibi-Teilhabe \

Dekoration \ keine
Beteiligung

\_#mBQcmm:BBc:@ \
/ /

Quelle: Regner; Schubert-Suffrian: Partizipation in der Kita. Projekte
und den Alltag demokratisch mit Kindern gestalten, 2021, Herder.
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®

Kinder haben véllige Entscheidungsfreiheit
Uber das Ob und Wie eines Angebots
und handeln aus eigener Motivation.

Entscheidungen werden von den
Erwachsenen lediglich mitgeteilt.

®

Auf dieser Stufe wird z.B. ein Projekt von
den Kindern selbst initiiert. Diese Eigenin-
itiative wird von engagierten Erwachsenen
unterstutzt oder gefoérdert. Die Entschei-
dungen treffen die Kinder selbst; Erwach-
sene werden gegebenenfalls beteiligt und

tragen die Entscheidungen mit.

©
Beteiligungsrecht: Kinder und
Jugendliche werden tatsachlich bei
Entscheidungen einbezogen. Die Idee des
Projektes kommt von Erwachsenen, alle
Entscheidungen werden aber gemeinsam
und demokratisch mit den Kindern und
Jugendlichen getroffen.

©

Indirekte Einflussnahme durch Interviews
oder Fragebdgen: Bei der konkreten
Planung und Realisation einer MaBnahme
werden Kinder angehért oder befragt,
haben jedoch keine Entscheidungskraft.

®

Ein Projekt ist von Erwachsenen vorberei-
tet, die Kinder sind jedoch gut informiert,
verstehen, worum es geht, und wissen,
was sie bewirken wollen.

Kinder kdnnen ein gewisses
sporadisches Engagement der
Beteiligung zeigen.

©

Kinder nehmen an Konferenzen teil,
haben aber nur scheinbar eine Stimme
mit Wirkung. Die Kinder entscheiden
jedoch selbst, ob sie das Angebot
wahrnehmen oder nicht.

®

Kinder wirken auf einer Veranstaltung mit,
ohne genau zu wissen, warum sie dies tun
oder worum es eigentlich geht.

O]

Nicht Beteiligung, sondern Manipulation:
sowohl Inhalte als auch Arbeitsformen und
Ergebnisse eines Projektes sind hier fremd
definiert. >Beteiligte< Kinder haben keine

Kenntnisse der Ziele und verstehen das

Projekt selbst nicht.

Quelle: Openion. Bildung fiir eine starke Demokratie: Partizipation als Stufenmodell - eine Orientierungshilfe
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Formen und Moéglichkeiten
demokratischer Beteiligung

offen-partizipativ

Bsp. Morgenkreis, Kinderversammlungen,
Kinderkonferenzen, Kindersprechstunden

alle kénnen mitmachen

breite Erfassung von Interessen

hohes MaB an Freiwilligkeit und Offenheit
zeitlich Uberschaubares Engagement

+ 4+ + +

- Mitbestimmung wird nicht angestrebt
- Ergebnissicherung und -umsetzung sind oft
nicht sichergestellt

reprasentativ-
partizipativ

Bsp. Kinderrat, Kinderbeirat, Kinderparlament etc.

+ institutionalisiert und langfristig

+ unmittelbare Teilnahme an Diskussions- und
Entscheidungsprozessen

+ Ermoglichen von demokratischer Bildung der Kinder zu
engagierten und verantwortungsbewussten Blirger:innen

- eingeschrankter Zugang
- hochschwellig, da stark verbindliche Strukturen

Projektbezogen-

partizipati

Bsp. Beteiligungsprojekte (z.B. Bau eines Klettergeriistes),
Exkursionen und Ausfliige, Feste, Zukunftswerkstatt

+ Kinder beschaftigen sich mit einer konkreten
Fragestellung zu einem bestimmten Thema

+ relativ einfache und spontane Organisation ist moglich

gute Erganzung zu anderen Formaten

+

- unregelmaBig, punktuelle Beteiligung
- Umsetzung der Ergebnisse ist abhangig von
Erwachsenen bzw. Entscheidungstrager:innen
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Quelle: Openion. Bildung fiir eine starke Demokratie: Partizipation als
Stufenmodell - eine Orientierungshilfe
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"Genderbread Person"

=== Identity

¢~~ Attraction

-7
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Kriterien zur Auswahl
vorurteilsbewusster Kinderliteratur

~—> Kinder mit unterschiedlichen Vorerfahrungen und
Familienkulturen sollen sich identifizieren kdnnen.

~—> Kinder sollen angeregt werden, ihren Horizont
zu erweitern und etwas Uber die Vielfalt von
Lebensgewohnheiten erfahren.

—> Die Blicher sollen Kindern helfen, ihren
,Geflihls-Wortschatz” zu erweitern.

—> Die Blicher sollen keine stereotypen und
diskriminierenden Abbildungen oder Inhalte enthalten.

~—> Die Blicher sollen anregen, kritisch liber Vorurteile
und Diskriminierung nachzudenken.

—> Die Blicher sollen Beispiele enthalten, die
Mut machen, sich gegen Diskriminierung
und Ungerechtigkeit zu wehren.
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Diskriminierung
ist...

...die Benachteiligung
oder Herabwiirdigung von
Personen oder Gruppen

unbewusst/
indirekt

— wenn eine Regel, die
fur alle gleich erscheint,
einige Menschen benach-
teiligt, ohne dass dies
sofort offensichtlich ist.

Bsp. Online-Bewerbungs-
verfahren benachteiligen
altere Personen, da sie
weniger Zugang und
Erfahrung mit Internet
haben.

...aufgrund bestimm-
ter Merkmale wie Ge-
schlecht, Alter, Religion,
Herkunft, Sexueller Orien-
tierung, Behinderung

...Zuweisung von unglei-
chen gesellschaftlichen
Machtpositionen

bewusst/
direkt

— wenn eine Person auf-
grund eines bestimmten
Merkmals schlechter
behandelt wird als
andere in vergleichbaren
Situationen.

Elternabende benachtei-
ligen Alleinerziehende, da
sie aufgrund des Betreu-
ungsproblems seltener
teilnehmen kénnen.

a4

z.B. einem Mann wird ein
Job angeboten, aber einer
gleich qualifizierten Frau
nicht, weil sie eine Frau ist.

Kindern mit Migrations-
hintergrund wird das
Sprechen ihrer Familien-
sprache verboten.
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Vorurteilsbildung bei Kindern

—> 9 Monate:
Erkennen von Hautfarben

—> 2 Jahre:
Wahrnehmung von Unterschieden in Lebensformen,
Sprachen, Religionen, Beeintrachtigungen,
Geschlechtern etc.

—> 3-4 Jahre:
Ubernahme von Bewertungen aus ihrer Umwelt

—> 4-5 Jahre:
Erkennen von Normalitat und Zugehdorigkeit sowie
Entwicklung eines Gerechtigkeitsgefihls

—> Bis Grundschulalter:
Bedeutungsmuster zu Merkmalen und entsprechenden
Machtverhaltnissen sind relativ fest

Quelle: Madubuko, N.: Erziehung zur Vielfalt, S. 19
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Gemeinsam stark in Ausbildung: Ein Angebot fiir
padagogische Fach- und Lehrkrafte

Unsere Bildungslandschaft steht vor groBen Herausforderungen, insbesondere in der frihkindlichen
Bildung und in Berufsfachschulen. Noch nie war die Forderung nach mehr Qualitat so dringlich wie
heute. Die Stimmen nach tiefgreifenden Veranderungsprozessen und neuen Qualifikationen werden
immer lauter und die Anforderungen an Fach- und Lehrkrafte wachsen stetig. Kitas und Horte sollen
zu strahlenden Leuchttirmen der Inklusion werden, und Berufsfachschulen zu modernen Bildungs-
zentren, in denen Partizipation nicht nur auf dem Papier steht, sondern tagtaglich spulrbar gelebt
wird. Dies erfordert viel Zeit und stellt hohe Anspriiche an alle Fach- und Lehrkréfte.

Um den Anforderungen an Praxis und Ausbildung gerecht zu werden, bedarf es einer ganzheitlichen
und kooperativen Herangehensweise, die auf allen Ebenen ansetzt und das Engagement und die Er-
fahrungen der Beteiligten effektiv nutzt. Die systemische Prozessbegleitung bietet hier einen erfolg-
reichen Ansatz. Durch regelmaBige Beratungen und Fortbildungen unterstiitzt sie die Teams dabei,
gemeinsam Losungen fur herausfordernde Situationen zu finden und die Zusammenarbeit zu starken.
Im Rahmen des Projektes wurden langfristig angelegte Teamberatungen und Fortbildungen zeit-
weise intensiv genutzt. Je nach aktueller Situation, z.B. wenn Lehrkrafte und Erzieher:innen durch
die taglichen Aufgaben wie Unterrichtsvorbereitung, Betreuung der Kinder und die Organisation des
Alltags stark beansprucht sind und die Personalsituation aufgrund von Krankheit, Fluktuation oder
unbesetzten / fehlenden Stellen angespannt ist, waren gemeinsame Fortbildungen und Beratungen
schwer umsetzbar. Nicht immer kénnen alle Teammitglieder gleichzeitig zusammenkommen, sich
austauschen und weiterbilden.

Damit stand das Projekt DAS geht! in einigen Projekteinrichtungen mit seiner Idee der Férderung von
Demokratie und Vielfalt mittels Prozessbegleitung vor einem Dilemma. Um die Demokratieférderung
und Vielfaltsgestaltung erfolgreich in einer Einrichtung voranzutreiben, ist es entscheidend, dass alle
Beteiligten zusammenkommen und den Prozess gemeinsam mitgestalten. Teilweise war es schwer
maoglich, alle Fach- und Lehrkrafte gleichermaBen zu erreichen und fir die Themen zu motivieren.
Fir jene, die sich bereits mit groBem Einsatz fir demokratische Werte und Vielfalt stark mach-
ten, war es zeitweise frustrierend zu sehen, dass ihre Bemuhungen nicht von allen getragen und
unterstitzt wurden.

Aus dieser Situation heraus haben wir die Fortbildungsreihe ,Fachkraft fir Demokratie und Viel-
falt” ins Leben gerufen, um diese Llcke zu schlieBen. Die Fortbildung richtete sich gezielt an en-
gagierte Fach- und Lehrkrafte, die in ihren Einrichtungen aktiv fur Beteiligung und Vielfalt eintre-
ten und (praventiv) gegen Diskriminierung vorgehen mdchten. Demokratisches Handeln lebt von
Menschen, die sich zustandig fuhlen fiir die eigenen Belange und die der Gemeinschaft. Ziel der
Fortbildung war es, dieses Engagement im Sinne des Empowerments zu professionalisieren und
den Fach- und Lehrkraften gezielte Unterstlitzung fiir ihre je individuellen Problematiken zu bieten.
Dazu gehorte die Forderung von finf Kompetenzbereichen und die Méglichkeit zur Fallberatung in-
nerhalb der Fortbildungszeit.



Die Fortbildungsmodule

In der Fortbildung kamen finf Module zum Einsatz, die die oben genannten Kompetenzbereiche
fordern: Haltung, padagogisches Handeln, Teamentwicklung, Organisationsentwicklung sowie Pra-
xisumsetzung. Diese Module bauten aufeinander auf und luden die Teilnehmenden ein, die Themen
Demokratiebildung und Diversitat auf vielfaltigen Ebenen zu erkunden und innovative Methoden fir
ihre eigene Praxis zu erproben. Am Ende der Fortbildung wurden sie durch ein eigenes Praxisvor-
haben selbst aktiv und schafften dadurch nachhaltige Momente der Beteiligung und Vielfalt in ihrer
Einrichtung.

@

Haltung

@

Padagogik

®

Praxis

Organisation

Nach Beendigung der Module erhielten die Fach- und Lehrkrafte ein Zertifikat mit der Auszeichnung,
als Botschafter:in fur Demokratiebildung und Vielfaltsgestaltung in der eigenen Einrichtung zu wir-
ken und Veranderungsprozesse zu begleiten.
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Modul 1: Alles eine Frage der Haltung?
Grundlagen und Zumutungen der Demokratie fiir padagogische Fach- und Lehrkréfte

Gelebte Demokratie bendtigt neben dem Wissen, was Demokratie grundsatzlich ist, in erster Linie
eine offene und reflexive Haltung. Diese schlieBt die Fahigkeit ein, sich auf demokratische Prozesse
einzulassen, Unsicherheiten auszuhalten und sich selbst kritisch zu hinterfragen. Auch wenn viele
padagogische Fach- und Lehrkrafte diese Haltung bereits mitbringen, fordern verschiedene Situa-
tionen im Alltag diese Haltung immer wieder heraus.

Das Modul zielte darauf ab, die Komplexitat des Demokratiebegriffs in seinen verschiedenen Facet-
ten zu erarbeiten. Dabei wurden unter anderem bestehende Denkmuster hinterfragt, theoretische
und praktische Aspekte der Demokratie besprochen und Ubungen zur Starkung der demokratischen
Grundhaltung durchgefuhrt. Themen, die mit der Haltung verbunden sind, wurden bewusst aufge-
griffen und gemeinsam durch den Prozess des demokratischen Nachdenkens und Aushandelns als
Methode erarbeitet.

Kurziberblick der Inhalte:

v Theoretische und praktische Auseinandersetzung mit Demokratiemodellen
v Selbstreflexion persdnlicher Werte und Uberzeugungen

v Forderung und Starkung einer demokratischen Grundhaltung

v Kennenlernen und Uben demokratischer Entscheidungsfindung

Modul 2: Padagogik fiir alle - inklusiv, partizipativ, vielfaltig

Jede:r Erzieher:in begegnet in der padagogischen Arbeit Kindern und ihren Familien. Jede dieser
Familien bringt ihre eigene Geschichte, Erfahrungen und Bedirfnisse mit. Auch jede padagogische
Fachkraft bringt ihre Individualitat, Werte und Ideen mit. Dieser Vielfalt von Lebensentwirfen und
-hintergrinden als Padagog:in gerecht zu werden, kann sowohl eine Bereicherung als auch eine He-
rausforderung sein.

Dieses Modul erweiterte den padagogischen Handwerkskoffer um systemische Perspektiven und
Methoden. Mit dieser systemischen Brille ausgestattet, wurde das Thema ,Geschlecht/Gender in der
Kita” vertieft, unterstitzt durch Fallbeispiele und Kollegiale Beratung. Zudem wurde beleuchtet, wie
Lernmaterialien und die Gestaltung von Lernorten dazu beitragen kdnnen, eine inklusive, partizipative
und vielfaltige Padagogik zu férdern.

Kurziiberblick der Inhalte:

v Einflihrung in die systemische Denkweise in der padagogischen Praxis

Entwicklung von Hypothesen als methodisches Werkzeug in der padagogischen Arbeit
Kennenlernen von Vielfaltsdimensionen und Vertiefung der Dimension ,Geschlecht”
Reflexion der eigenen Haltung in der Auseinandersetzung mit vorurteilsbewusster Bildung
Kulturanalyse und Beobachtung der Lernumgebung in einer Kindertageseinrichtung

A RN



Modul 3: Vielfalt im Team demokratisch begegnen

Menschen erfahren im Arbeitsalltag immer wieder, wie herausfordernd es sein kann, mit unterschied-
lichen Personen zusammenzuarbeiten. Oft fallt es schwer, andere Menschen in ihrer Verschieden-
heit anzuerkennen sowie Teamprozesse und personliche Prozesse zu verstehen und auseinander zu
halten. Die Folge sind offene oder implizite Spannungen und Konflikte.

Im Rahmen dieses Moduls wurden durch informative Inputs und praxisnahe, erfahrungsorientierte
Ubungen erprobt, wie Vielfalt und Zusammenarbeit im Team konstruktiv gestaltet werden kénnen.

Kurzuberblick der Inhalte:

v Einfihrung in die Grundlagen der Teamentwicklung

v Praktische Anwendung des ,Team Role Circle” nach Belz u.a.

v Einflhrung in die Betzavta-Methode zur Férderung demokratischer Entscheidungsfindung
v Erarbeitung von Techniken demokratischer Moderation und Kommunikation im Team

Modul 4: Diversitats- und diskriminierungssensible Organisationsentwicklung -
institutionelle Veranderung nachhaltig gestalten

Das Konzept der diversitatsorientierten Organisationsentwicklung zielt auf die Verdnderung von Or-
ganisationen, die die gesellschaftliche Vielfalt nicht genligend abbilden und Uber (sichtbare) Barrie-
ren verfugen. Fir Organisationen ergibt sich daraus die Chance, ihr Wirken diskriminierungskritisch
zu reflektieren und diversitatsorientiert weiterzuentwickeln, so dass Menschen in ihrer Vielfalt ak-
zeptiert und gleichberechtigt teilhaben kdnnen. Diversitat in der Organisation strukturell zu integrie-
ren, danach zu handeln und in der Haltung zum Ausdruck zu bringen, ist ein langfristiger Prozess, der
alle in der Organisation tatigen Menschen zu Beteiligten macht.

Im Modul wurden folgende Themen behandelt: Ansatze der diskriminierungs- und diversitatssensi-
blen Organisationsentwicklung, Gelingensbedingungen und Phasen eines solchen Prozesses sowie
mogliche Widerstande. Zudem bestand die Gelegenheit, die eigene Organisation aus einer diskrimi-
nierungs- und diversitatssensiblen Perspektive zu analysieren und eigene MaBnahmen zu entwickeln.

Kurzliberblick der Inhalte:

v Kennenlernen von Ansatzen diskriminierungs- und diversitatssensibler Organisationsentwicklung
v Anwendung kollegialer Fallberatung

v Durchfiihrung eines diskriminierungssensiblen Praxischecks
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Modul 5: Demokratiebildung und Vielfaltspadagogik in der Praxis

Im Praxismodul lag der Fokus auf dem Transfer des erworbenen Wissens und der geteilten Erfahrun-
gen aus den vorangegangenen Modulen in die praktische Anwendung. Dabei stand die Entwicklung
eines individuellen Praxisvorhabens im Mittelpunkt, wie beispielsweise das Sichtbarmachen von Kin-
derrechten in der Einrichtung oder die diversitatssensible Auswahl von neuem Spielmaterial.

Zur Erarbeitung wurden relevante Fallsituationen aus dem Alltag kollegial beraten, wahrend soziome-
trische und psychodramatische Aufstellungen eingesetzt wurden, um maégliche Widerstdnde sowie
Chancen bei der Umsetzung des Projektziels besser zu erfassen. Zudem kamen kreative Methoden
wie Design Thinking zum Einsatz, um den Ideenfindungsprozess zu fordern und praxisnahe Projekte

zu entwickeln.

Kurziberblick der Inhalte:

v Entwicklung von Strategien zur Anwendung des erworbenen Wissens

v Systemische Aufstellung als Tool der Teamreflexion

v Selbststandige Umsetzung eines Praxisprojekts in der eigenen
Einrichtung im Anschluss an das Modul

v Reflexion und Bewertung des initiierten Projekts



Was macht die Fortbildungsreihe besonders?

Padagogische Fach- und Lehrkrafte stehen regelmaBig vor der Entscheidung, sich weiterzubilden.
Diese Entscheidung wird jedoch nicht immer leichtfertig getroffen: Die Abstimmung mit dem Team
und der Leitung, die Frage nach finanziellen Ressourcen und der generellen Machbarkeit fihrt oft
zu intensiven Diskussionen. Eine zentrale Frage dabei ist: Welchen Nutzen hat die Teilnahme eines
Teammitglieds an einer Fortbildung fir die Einrichtung und das Team?

Auch wir stellten uns im Rahmen des Projekts diese Frage und entwickelten gezielt eine innovative
Fortbildungsreihe, die nicht nur Einzelpersonen fordert, sondern das gesamte Team und die ganze
Einrichtung auf ein neues Niveau hebt. Neben der Kompetenzstarkung dient sie besonders als Im-
pulsgeber flr Vernetzung und nachhaltige Veranderung. Die Teilnehmenden knipfen nicht nur wich-
tige Kontakte und bauen ein wertvolles interdisziplindres Netzwerk mit Kolleg:innen aus Kita, Hort
und Berufsfachschule auf, sondern kénnen auch positive Veranderungen bewirken, die den Weg zu
mehr Demokratie und Vielfalt in der gesamten Einrichtung ebnen.

Nachhaltigkeit

Entwickelt mit dem Ziel, die demokratischen Kompetenzen von Fach- und Lehrkraften zu starken,
sorgte die Fortbildung daflr, dass das erworbene Wissen in der Praxis splrbar wird und nachhaltige
Veranderungsprozesse in der gesamten Einrichtung angestoBen werden. Dabei lag unser Augen-
merk auf dem flieBenden Transfer des erlernten Wissens. Das, was die Teilnehmenden in den Fort-
bildungsmodulen lernten, wird nicht nur in ihren Kdépfen verankert, sondern direkt ins Team integriert
und in die taglichen Prozesse lhrer Einrichtung eingebracht.

Wahrend der Fortbildung wurden die Teilnehmenden dabei begleitet, ihr erworbenes Wissen in ein
praktisches Projekt fur ihre Einrichtung zu lGbertragen. Sie entwickelten und realisierten dieses Pro-
jekt im Austausch und engen Kontakt zur Seminarleitung und den Teilnehmenden. Dieser Ansatz
forderte nicht nur die Motivation, das Wissen aktiv anzuwenden, sondern starkte auch die Fahigkeit
zum eigenverantwortlichen, demokratischen Handeln nach Abschluss der Fortbildung. Damit Uber-
nahmen die Teilnehmenden eine besondere Verantwortung fir lhr Team und ihre Einrichtung. Sie
wurden als Botschafter:in fiir Demokratiebildung und Vielfaltsgestaltung in ihrer Einrichtung aktiv
und setzten einen Entwicklungsprozess in Gang, der weit Uber die Fortbildung hinaus Spuren hin-
terldsst. So trugen sie maBgeblich zur Weiterentwicklung ihrer Einrichtung bei und setzten wichtige
Impulse flr die Zukunft.
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Ein Beispiel an dieser Stelle stellt ein Projekt einer padagogischen Fachkraft zum Thema Kinderrech-
te dar. Das Beispiel soll zeigen, wie erworbenes Wissen in einer Fortbildung nachhaltig in der Einrich-
tung verankert werden kann. Kinderrechte und die Befassung damit gehdren sicherlich zum Alltag
vieler Einrichtungen, oft in Form von Plakaten und Darstellungen auf Webseiten. Es ist sicherlich ein
Einfaches, bei der Bundeszentrale fiur politische Bildung entsprechendes Material zu bestellen und
dieses auszuhangen. Etwas anderes ist es, sich im Zusammenhang mit der Zielsetzung der Sichtbar-
machung von Kinderrechten mit Fragen der Beteiligung und Demokratie auseinanderzusetzen. Die
Teilnehmenden der Fortbildungsreihe sollten sich deshalb in der Vorbereitung ihres Praxisvorhabens
u.a. folgende Fragen stellen und bearbeiten: Besteht ein gemeinsames Verstandnis Uber das Ziel?
Werden diese von allen Beteiligten (Zielgruppe, Teammitgliedern etc.) mitgetragen?

Die Bearbeitung dieser Fragen pragt die Projektdurchfiihrung entscheidend, da sie Diskussionen
fordert und Beteiligung anregt. Im Fall unserer Teilnehmerin war urspriinglich geplant, gemeinsam
mit Kindern Plakate zum Thema Kinderrechte zu gestalten und diese anschlieBend auszustellen. In
die Diskussion des Themas wurden auch Auszubildende einbezogen, die die Mdglichkeit hatten, ihre
eigenen ldeen einzubringen. Eine offene Haltung der Leitung ermdglichte einen kreativen Austausch
und sorgte schlieBlich dafiir, dass zahlreiche weitere Handlungsoptionen in das Vorhaben einflos-
sen. Am Ende des Projekts gestalteten Kinder nicht nur passende Plakate zum Thema, sondern ent-
wickelten auch einen Rap-Song, den sie im Rahmen eines anschlieBend organisierten Eltern-Cafés
vorfuhrten.

,unser Projekt im Hort Nietleben ist gestartet mit der Idee, die Kinderrechte sichtbar und fiir alle er-
fassbar zu machen, indem wir die Rechte gestalterisch darstellen und im Haus aushédngen. Daraus ist,
mit Eintritt der praxisintegrierten Auszubildenden, etwas GroBes und Wunderbares entstanden. Ich
hatte die Idee als Projekt flir die Ferien geplant und wollte den Auszubildenden die Mdglichkeit der
Teilhabe geben. Die drei fanden die Idee so gut, dass daraus vielmehr entstehen soll: Ein Auszubilden-
der hat sich musikalisch dem RAP verschworen, er erstellt und schreibt auch schon seit vielen Jahren
mit Kindern zu den unterschiedlichsten Themen RAP-Songs. Er hat sich angeboten mit unseren Kin-
dern gemeinsam einen RAP zum Thema Kinderrechte zu reimen und diesen auch aufzunehmen. Die
Idee der gestalterischen Darstellung bleibt ebenfalls erhalten: sobald der Inhalt steht, werden wir mit
den Kindern den Songtext gestalten und als Aushang flir alle sichtbar im Haus aushédngen. Der Song
soll dann als Hort-Nietleben Song auf den verschiedensten Plattformen zu héren sein. Als erstes Ziel
haben wir uns das Familien-Café im Oktober gesetzt, hier dlirfen die Kinder IHREN Song allen anwe-
senden Eltern ,vorrappen”.

Sandy Ludwig-Wenzel aus dem Hort der Grundschule Nietleben



Vernetzung

Ein weiterer Bestandteil der Fortbildung bestand in der Mdglichkeit, sich mit den Teilnehmenden zu
einem wertvollen Netzwerk zu verbinden. Erzieher:innen aus Horten und Kitas konnten sich mit Leh-
rer:iinnen aus Berufsfachschulen fur soziale Berufe vernetzen und gemeinsam an innovativen Projek-
ten arbeiten, Erfahrungen austauschen und berufliche Kooperationen aufbauen. Basierend auf den
Erkenntnissen aus friiheren Projekten sowie unseren Erfahrungen in der Beratung von Kitas, Hor-
ten und Berufsfachschulen haben wir die These formuliert, dass die einzelnen Bereiche des Ausbil-
dungssystems oft kaum oder gar nicht miteinander interagieren. Kitas, Horte und Berufsfachschulen
besitzen jeweils ihre eigene Systemlogik, die sie dazu veranlasst, bevorzugt im Sozialraum und mit
ahnlichen Systemen zu kooperieren. Diese Situation stellt jedoch eine Belastung fur die Auszubilden-
den dar, die als ,freie Radikale” in einem unklar definierten Raum agieren und mit vielfaltigen Anfor-
derungen aus verschiedenen Systemen konfrontiert sind. Es braucht hier dringend einen Austausch
zwischen Tragern der Berufsfachschulen und der friihpadagogischen Einrichtungen.

Eine Form dieses Austauschs kann die einrichtungsiibergreifende Fortbildung darstellen. Tatsachlich
haben wir dahingehend im Laufe des ersten Durchgangs positive Beispiele von Kooperation und Ver-
netzung der Teilnehmenden beobachten kdnnen. Wie oben beschrieben, sollten die Teilnehmenden
im Rahmen der Fortbildung ein eigenes Praxisprojekt innerhalb ihrer Einrichtung umsetzen. Ausge-
gangen sind wir davon, dass sie dies in Eigenarbeit und in Bezug auf ihre eigene Einrichtung um-
setzen — und sind damit der Idee von voneinander unabhangigen Systemen quasi selbst auf den
Leim gegangen. In Wahrheit zeigten die meisten Teilnehmenden groBes Interesse zur Vernetzung
und Zusammenarbeit. Mehrere Projektideen sind in Kooperation entstanden und wurden in enger
Zusammenarbeit umgesetzt.

Besonders hervorzuheben ist ein Praxisvorhaben mit dem Titel ,In Austausch kommen! Schiiler*in-
nen, Praxis und Berufsschule vernetzen sich”, dass in Kooperation einer Kitafachkraft und einer Be-
rufsschullehrerin entstanden ist. Unserer Beobachtung der geringen Zusammenarbeit der Bereiche
innerhalb des Systems der Ausbildung zustimmend, soll zumindest im Kleinen ein Austauschraum
erprobt werden, an dem alle Beteiligten gleichberechtigt teilnehmen kdnnen. In der Projektbeschrei-
bung heiBt es dazu:

,Die Vernetzung der Theorie und Praxis unter Einbezug der Schiler*innen und der Einrichtungen ist
immer wieder eine Herausforderung und gleichzeitig essenziell im Sinne der zuklinftigen Fachkrafte.
Wir wollen Raume 6ffnen, in denen sich alle Beteiligten zuhdren kénnen und eine gegenseitige Wert-
schatzung der unterschiedlichen Perspektiven auf den Ausbildungsprozess entwickeln.”

Eine Prozessevaluation ist zum jetzigen Zeitpunkt noch ausstehend und bringt sicherlich wichtige
Erkenntnisse fir die Weiterentwicklung der Fortbildungsreihe. Festzuhalten ist, dass wahrend der
Projektlaufzeit punktuell Vernetzungen entstanden sind, die Uber die Fortbildungszeit hinausgehen.
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Berufsfachschulen im Wandel: Demokratische
Prozessbegleitung als Ansatz der Demokratiebildung

Berufsfachschulen zu entwickeln, bendtigt in erster Linie eine gute Ausdauer und ein hohes MaB an
Flexibilitat. Natlrlich gilt das grundsatzlich fir die meisten Prozesse der Organisations- und Teament-
wicklung. Gleichzeitig sind Berufsfachschulen auf eine Art dann doch einzigartig: Die Akteursgruppe
mit den meisten Beteiligten — die Auszubildenden — ist mit Abstand die kirzeste Zeit tatséchlich am
Standort. Dennoch Iasst sich auch in einem solchen Kontext die Perspektive der Auszubildenden
mit passenden Formaten starken und so einen Beitrag zur Demokratiebildung leisten. Nachdem im
Folgenden unser Ansatz der demokratischen Prozessbegleitung kurz beschrieben wird, méchten wir
unsere praktischen Erfahrungen anhand von drei von uns begleiteten Beispielformaten vorstellen:
Fokusgruppe, Qualitatsdialog und Barcamp.

Der Ausgangspunkt unserer Arbeit ist der Gedanke, dass Demokratiebildung vor allem durch die
Art der Zusammenarbeit entsteht. In der demokratischen Prozessbegleitung gehen wir davon aus,
dass Organisationen als offene Systeme einen ,Eigensinn”“ entwickeln (vgl. Bardmann/Groth 2001,
S. 8)*. Damit Lern- und Verdnderungsprozesse gelingen, muss immer auch ,ein gewisses MaB an
Selbstbestimmung” zugelassen werden, um das System bei seiner Entwicklung zu unterstitzen (vgl.
ebd.). Gerade in der Demokratiebildung ist Selbstbestimmung ein zentraler Erfahrungswert fir alle
Beteiligten.

In der Anwendung des Ansatzes bedeutet dies, dass bei jedem externen Angebot oder Auftrag, den
eine Einrichtung erhalt, nicht nur der Zweck des Auftraggebers, sondern auch ein eigener Nutzen fiur
die Organisation gefunden werden sollte. Die demokratische Prozessbegleitung bietet dafiir einen
Rahmen, diesen Nutzen zu erkennen und gemeinsam mit den Berater:innen Ideen zu entwickeln, wie
beide Ziele erreicht werden kénnen. Aus diesen Ideen werden in einem nachsten Schritt einige aus-
gewahlt, die ausprobiert, bewertet und bei Erfolg fest in den Alltag integriert werden.

Eine zentrale Herausforderung bei der Begleitung von solchen Aushandlungsprozessen besteht da-
rin, ein Gleichgewicht zwischen den verschiedenen Perspektiven zu erreichen. Unterschiedliche Be-
dirfnisse kdnnen zwar Konflikte hervorrufen, die den Austausch erschweren, bieten jedoch gleich-
zeitig eine Chance fur die Demokratiebildung. Das Projekt DASgeht! baute auf der Idee von John
Dewey (1996)° auf, dass Demokratie vor allem durch die Art und Weise der Zusammenarbeit gefor-
dert wird — weniger durch den konkreten Inhalt. Dewey versteht Demokratie als ,soziale Kooperation®,
also als eine Form der Zusammenarbeit, die an bestimmte Werte gebunden ist (Dewey 1996, S. 127).
In diesem Sinne kann eine Organisation durch die Wahl ihrer inhaltlichen Ausrichtung Selbstbestim-
mung ausiben, wahrend Demokratiebildung durch die Art der Zusammenarbeit gestaltet wird.

4Bardmann, Theodor M./Groth, Torsten (Hrsg.) (2001): Zirkulare
Positionen 3. Organisation, Management und Beratung. Wiesbaden.

5 Dewey, John (1996): Die Offentlichkeit und ihre Probleme.
Aus dem Amerikanischem von Wolf-Dietrich Junghanns. Bodenheim.



Eine der wichtigsten Erfahrungen in der Demokratiebildung sind Entscheidungssituationen, die ge-
meinsam und demokratisch geldst werden. Diese ergeben sich oft aus unterschiedlichen Perspek-
tiven oder Interessenkonflikten. Wenn verschiedene Bedirfnisse aufeinandertreffen und Konflikte
entstehen, bietet das die Chance, dass sich Menschen auf eine Weise austauschen, die fir beide
Seiten Selbstwirksamkeit und Entwicklung moéglich macht.

Demokratie und Unterschiedlichkeit gehdren untrennbar zusammen. Das Prinzip ,Lernen durch Irri-
tation” deckt Widerspriiche auf und holt auch heikle Themen in das Blickfeld. Aus einer systemischen
Perspektive heraus braucht Demokratiebildung genau diese Irritation und das Erleben von Unter-
schieden, denn dadurch entsteht die Chance, sich mit verschiedenen Interessen auseinanderzuset-
zen und gemeinsam Wissen zu entwickeln.

Voraussetzungsvoll ist hierbei die Form der Entscheidungsfindung. Gerade im Hinblick auf hierarchi-
sche Systeme und Machtstrukturen, stellt sich die Frage, inwiefern eine hierarchiearme demokrati-
sche Aushandlung auf Augenhdéhe tatsachlich stattfinden kann. Deswegen brauchen demokratische
Aushandlungen in hierarchischen Systemen mit Dewey die Schaffung einer ,gereinigten Atmosphare
des Handelns"”, einen Ubungsplatz oder ein Laboratorium, wo ,alles erlaubt” ist. Dewey war davon
Uberzeugt, dass hierarchische Wirkungsmechanismen wie Barrieren und Grenzen, die Erfahrung von
ergebnisoffener Aushandlung und unbegrenzter Kommunikation ,verunmaoglichen”. Das Projekt setzt
genau hier an und schafft die Voraussetzungen, um demokratische Aushandlungsprozesse uber-
haupt zu ermdglichen.

Im Projekt haben wir drei Wege ausprobiert, wie sich dieser Ansatz in der Praxis umsetzen lasst, und
dabei gute Erfahrungen gesammelt.
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Fokusgruppe als Instrument der Schulentwicklung

Die Fokusgruppe als Instrument der Schulentwicklung ist eine Methodik, die sich fir uns besonders
bewahrt hat. Zu Beginn gingen wir mit der Annahme in die Schulen, dass wir mit dem gesamten Team
zusammenarbeiten wirden. In der Praxis scheiterte dieser Ansatz jedoch aufgrund von Ressour-
cenmangel und einer hohen Personalfluktuation. Nichtsdestotrotz sind in jedem Team engagierte
Kolleg:innen zu finden, denen eine Fokusgruppe die Mdglichkeit bietet, mit anderen engagierten
Personen innerhalb der Organisation zusammenzukommen, um gezielt Uber Themen zu diskutieren,
die fur die gesamte Schule von Bedeutung sind.

In der Praxis bedeutet dies, dass eine Fokusgruppe aus einer reprasentativen Auswahl von Teilneh-
menden besteht, die verschiedene Perspektiven und Erfahrungen einbringen. Diese Teilnehmenden
kdonnten beispielsweise Lehrer:innen, Auszubildende, Verwaltungsangestellte oder Vertreter:innen
von Partnerunternehmen sein. Ziel ist es, einen offenen Dialog (im oben genannten Sinne) zu fordern,
in dem alle Stimmen gehort werden und gemeinsam Losungen fir Herausforderungen entwickelt
werden. Die Arbeit innerhalb der Fokusgruppe ist gepragt von einer aktiven und gleichberechtigten
Teilnahme aller Beteiligten.

Ein zentraler Aspekt der Fokusgruppenarbeit ist die Anknlpfung an das tUbergeordnete Thema der
Schulentwicklung. Dies bedeutet, dass die diskutierten Themen und erarbeiteten L6sungen immer
im Kontext der langfristigen Ziele und Visionen der Schule betrachtet werden. Auf diese Weise tragt
die Fokusgruppe dazu bei, dass die Schulentwicklung nicht nur reaktiv, sondern proaktiv und stra-
tegisch gestaltet wird.

Losgel6st von der inhaltlichen Zielsetzung hat eine Fokusgruppe in der Regel folgende
wichtige Aufgaben:

Koordinierende Funktion der im Schulentwicklungsprozess entstandenen MaBnahmen
Steuerung der Umsetzung der erarbeiteten Ergebnisse
Transparente Kommunikation des Entwicklungsprozesses nach innen und bei

Vi

Bedarf nach auBen

Bindeglied zwischen der Organisation und der externen Beratung

Planung, Aufbereitung und Umsetzung einzelner Arbeitsschritte fur die Arbeit
innerhalb der Fokusgruppe

-
-

Durch die Nutzung der Fokusgruppe als Instrument der Schulentwicklung wird ein Raum geschaffen,
in dem neue Projekte und Ideen angestoBen werden kdnnen. Gleichzeitig wird die Fahigkeit der Or-
ganisation gestarkt, flexibel und anpassungsfahig auf Verdnderungen und neue Herausforderungen
Zu reagieren.



Qualitatsdialog der Stadt Leipzig als Modell der
demokratischen Aushandlung

Auf Initiative des Jugendamts der Stadt Leipzig wurden Anfang 2023 die ,Qualitatsdialoge zwischen
Fachschulen der Erzieherausbildung und Tragern von Kindertageseinrichtungen” in Leipzig gegrun-
det. Ziel war es, einen Kriterienkatalog fur die Qualitdt der Ausbildung fur den Erzieherberuf zu for-
mulieren, der gemeinsam von allen Beteiligten(gruppen) — Stadtverwaltung, Berufsfachschulen, Wis-
senschaft, Landesamt fir Schule und Bildung und Trager von Kindertageseinrichtungen erarbeitet
wurde. Mitarbeitende unseres Projektes wurden als externe Prozessbegleitende und Moderator:in-
nen hinzugezogen. Die Zusammenarbeit fand im Abstand von zwei bis drei Monaten im Rahmen von
sechs ,Runden Tischen” mit rund 40 Teilnehmenden statt. Ergdnzend dazu trafen sich in der Zwi-
schenzeit einzelne (Unter-)Arbeitsgruppen.

Unser Auftrag war es, alle Beteiligtengruppen in den Prozess zu integrieren und Perspektivenaus-
tausch auf Augenhohe zu ermdéglichen. Das so entstehende Gemeinschaftsgefiihl forderte einen
Konsens und geteilte Perspektiven. Zeitlich begrenzt unterstiitzten wir die selbstorganisierte und
interessengeleitete Erarbeitung eines Produkts: den Qualitatskriterien. Die Prozessbegleitung wurde
entlang demokratischer Prinzipien (Transparenz tber Perspektiven bzw. Interessen, demokratische
Aushandlung, Konsensfindung) gestaltet und diente als Rahmen fir Selbstwirksamkeits-, Differenz-
und Aushandlungserfahrungen der Beteiligten.

Im Folgenden sollen anhand vereinbarter Kriterien flr die Begleitung des Prozesses exemplarische
Einblicke in Erfahrungen und Herausforderungen gegeben werden.

Kriterium 1: Der Prozess ist weitgehend selbstgesteuert angelegt und verlauft in wiederkehrenden
Schleifen, die je fiir sich reflektiert werden kénnen.

Die Treffen wurden jeweils in ahnlicher Form umgesetzt: Ein ,Gallery Walk” diente dem Sichtbar-
machen von Perspektiven und Ergebnissen. Das ,World Café” diente der Diskussion und Konsens-
findung flr einzelne Kriterien, die im Kriterienkatalog miindeten. Das ermdglichte den Teilnehmenden
ein hohes MaB an Selbststeuerung im Rahmen methodischer Prozessroutine bei gleichzeitiger inhalt-
licher Offenheit. Wichtig dabei war, dass nach jedem Treffen eine Methodenkritik mit den Teilneh-
menden durchgefiihrt wurde.

Kriterium 2: Den beteiligten Akteur:innen ist es méglich, die aus ihren individuellen Voraussetzungen
und Erfahrungen gespeisten Vorstellungen und Perspektiven auf den Transfergegenstand sichtbar
zu machen.
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Visualisierungs- und dialogische Methoden spielten eine zentrale Rolle in der Gestaltung der Sit-
zungen. Die Arbeitsgruppen waren vor jedem Treffen explizit eingeladen, eine passende Form der
Darstellung zu finden und den Prozessbegleitenden zukommen zulassen. Bewéahrt hat sich hier die
Methode Gallery Walk, bei der die Standpunkte bzw. Arbeitsergebnisse ahnlich einer Ausstellung
prasentiert wurden. Herausfordernd war die knappe (Arbeits-)Zeit der Beteiligten zwischen den
Treffen am Runden Tisch. So kam es vereinzelt zu groBen Qualitatsunterschieden zwischen den
Prasentationen, die zu einer Voreingenommenheit gegeniber bestimmten Ergebnissen gefiihrt hat.
Um dem zu begegnen, fanden stets erganzend zum stillen Ausstellungsrundgang Diskussionsrunden
(World-Café-Methode) zu den Ergebnissen statt.

Kriterium 3: Interessenskonflikte (Differenzerfahrungen) dienen als Anlass zur gemeinsamen Aus-
handlung neuer Losungen. Dabei steht diese Ko-Konstruktion nicht fiir die Auswahl zwischen zwei
Optionen, sondern flr die Schaffung einer neuen, von allen getragenen dritten Option.

Bevor Kriterien in den Kriterienkatalog aufgenommen wurden, mussten sie eine konsensuale Zu-
stimmung erhalten. Das bedeutet, sobald nur eine Person am Runden Tisch einen begriindeten Ein-
wand gab, ging das Kriterium wieder in einen neuen Aushandlungsprozess. Die Gruppe wurde dazu
angehalten von einfachen Mehrheitsbeschliissen abzusehen, da diese der konsensualen Prifung
selten standhalten. Die Beteiligten machten auf diese Weise die Erfahrung, dass eine demokratische
Aushandlung fir die Zufriedenheit aller am vorteilhaftesten ist. Ein einfaches Veto war bei dieser
Form des , systemischen Konsensierens” nicht zulassig. Als Herausforderung galt hier, dass einzelne
Personen(-gruppen) bestimmte Kriterien blockieren konnten — Frustrationserfahrungen richten sich
dann auf bzw. gegen den Konsensgedanken. Es waren daher nur Einwande zugelassen, die eine Be-
grindung und einen Verfahrensvorschlag beinhalteten.

Ziel der angestrebten Weiterarbeit ist eine Evaluation zur Umsetzung der Kriterien in den Fachschu-
len und padagogischen Einrichtungen, um Aussagen Uber die Nachhaltigkeit des Prozesses treffen
zu kénnen.



Barcamp - ein Format fur selbstorganisiertes
Lernen in der Organisationsentwicklung

Die Entwicklung einer gemeinsam gelebten Verantwortungskultur in der Berufsschulkultur ist ein
zeitintensiver Prozess, der auf verschiedenen Ebenen stattfindet. Im Verlauf des Prozesses wird
die Kommunikation zwischen den beteiligten Personen neben der Unterrichts- und Teamentwick-
lung zunehmend wichtiger. Auf Grundlage der Entscheidung des Schulentwicklungsteams der WBS
Schulen Leipzig, den Wunsch nach Veranderung in einer gemeinsamen Veranstaltung konkret um-
zusetzen, entstand die Idee einer Transformationswoche zu Beginn des neuen Schuljahres 2024/25.
Es wurde ein Begegnungsraum in Form eines Barcamps fir die gesamte Schulgemeinschaft ge-
schaffen.

Ein Barcamp ist eine partizipative Veranstaltungsform, die haufig als ,Unkonferenz” bezeichnet wird.
Hierbei geben die Veranstaltenden lediglich den Fokus, die Arbeitsstruktur und den Rahmen vor,
wahrend die Teilnehmenden aktiv den Inhalt gestalten. Die Teilnehmenden werden zu Teilgebenden,
indem sie ihre eigenen Themen und Fragen einbringen. Das Programm entwickelt sich somit vor Ort
gemeinsam, wahrend der sogenannte Session-Plan nach und nach mit den Beitrdgen der Teilgeben-
den gefullt wird. In den Sessions, die etwa 45 Minuten dauern, kdnnen verschiedene Formate wie
Vortrage, Workshops oder Austauschrunden stattfinden. In einer offenen und flexiblen Atmosphére
werden die Sessions von den Teilnehmenden selbst gestaltet. Damit er6ffnen Barcamps die beson-
dere Moglichkeit, sich mit Kolleg:innen, Mitstreiter:innen und Engagierten zu vernetzen, ldeen zu
teilen und frische Perspektiven zu gewinnen.®

Im folgenden Erfahrungsbericht wird sichtbar, wie ein Barcamp gestaltet werden kann und welche
wertvollen Ergebnisse daraus entstehen kdnnen.

Transformationswoche der WBS SCHULEN Leipzig - Gemeinsam zu neuer Lernkultur auf Augenhohe

Unter dem inspirierenden Leitgedanken - Individuell - Gemeinsam — Zugewandt — haben wir, die WBS
SCHULEN Leipzig, eine wegweisende Transformationswoche initiiert. Diese besondere Woche bot
uns eine einzigartige Gelegenheit und den kraftvollen Auftakt, unsere Schul- und Lernkultur gemein-
sam weiterzuentwickeln und neue Ansatze fir eine Schule auf Augenhohe zu erarbeiten, in der die
Mitgestaltung der Schiler:innen im Mittelpunkt steht.

270 Stimmen: Gemeinsam gestalten wir unsere Zukunft

In einem einzigartigen demokratischen Prozess haben wir alle als gleichberechtigte Partner:innen
teilgenommen. In einer kollektiven Atmosphéare diskutierten wir Leitfragen und entwickelten konkrete

5Vgl. https://moodlelab.moodleschule.de
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Ansatze, um unsere Schule zu einem Lernort zu machen, an dem vor allem Begegnung und Entwick-
lung stattfinden kdnnen. Professionell unterstitzt wurde unser Leuchtturmprojekt von erfahrenen
Moderator:innen, darunter das Forum B und die Initiative Neues Lernen. Diese externen Expert:innen
eroffneten uns neue Perspektiven, ermoglichten einen entscheidenden Blick Uber den Tellerrand und

inspirierten zu mutigen Ideen.

Inspirierende Impulsvortrage und der Bottom-up-Prozess

Unsere Transformationswoche startete in der Heilskirche am Westkreuz in Leipzig, einem imposan-
ten Bau, wo spannende Vortrage von angesehenen Gastredner:innen aus der Bildungslandschaft,
wie Margret Rasfeld und Dr. Martin Herold, gehalten wurden. Diese Expert:innen inspirierten uns
mit ihren Ideen zur ,neuen Lernkultur” und legten den Grundstein fur unsere Transformationsreise.
Die Vortrage wurden deutschlandweit live an alle 12 weiteren Schulstandorte der WBS SCHULEN
Ubertragen.

Besonders hervorzuheben ist der Bottom-up-Ansatz dieser Woche, bei dem unsere eigenen Ideen,
Stimmen und Visionen zahlten. In zahlreichen Sessions entfachten sich lebhafte Diskussionen zu
Anliegen, Fragen und spannenden Themen. Die Methode des Barcamp ermdglichte es uns, flexibel,
kreativ und offen flr innovative Ansatze zu sein. Alle, die ein Thema vorstellen oder diskutieren
wollten, konnten dies im Rahmen eigener spontaner Sessions tun. Dank zahlreicher Zeitfenster und
Raume konnten viele Programmpunkte parallel stattfinden.

Festivalflair und Innovation: Sessions begeistern und inspirieren

Wir erlebten warme, sonnige und inspirierende Tage mit nahezu 50 Sessions zu verschiedensten
Themen am Westhafen Leipzig, einer Location mit echtem Festivalflair. Wir Schiiler:innen dokumen-
tierten, drehten Filme, gaben Workshops, bereiteten Speisen vor und organisierten eine groBartige
Abschlussparty mit DJanes aus unserer Schule. Besonders wertvoll und spannend wurden die The-
men Pflege, Buddy-Programm, Achtsamkeit, Mobbing, Schulraumgestaltung, SOL (Selbstorientier-
tes Lernen) und die Starkung des Gemeinschaftsgefiinls wahrgenommen. Die Zusammenarbeit auf
Augenhdhe mit unseren Lernbegleitungen wurde als sehr wertvoll eingeschatzt. Die meisten von
uns gewannen wichtige neue Erkenntnisse und haben nun viel Motivation fur die weitere Schulzeit.
Konkrete Ideen wurden mitgenommen und neue Kontakte geknupft.

Von der Idee zur Umsetzung: Die Geburtsstunde der Transformationswoche

Auf unserem Weg, die berufsbildende Schule weiterzuentwickeln, stellten wir uns die Frage, wie
wir Schiler:innen starker fir die Idee einer Schule auf Augenhdhe, gepragt von Wertschatzung und
Verantwortung, begeistern kdnnen. In Zusammenarbeit mit dem Forum B und Ute Puder aus dem
RealLabor Leipzig entstand die Idee zur Transformationswoche.



Die Planung begann mit der Suche nach geeigneten Orten, die sowohl Charme als auch ausreichend
Platz fir 270 Menschen bieten. Eine weitere Herausforderung war die Suche nach einer Moderation,
die sich ein Open-Space-Konzept mit 270 Teilnehmenden zutraut. Mit der Initiative Neues Lernen
und dem Forum B gewannen wir ideale Partner:innen.

Wegweiser und Zukunftsblick auf innovative Lernkultur

Alle Ergebnisse werden in unserem Schulgebadude auf der Naumburger StraBe 23 ausgestellt, priori-
siert und Verantwortlichkeiten klar zugewiesen. Arbeitsgruppen werden sich formieren, um die ent-
wickelten Themen weiterzuverfolgen und in die Tat umzusetzen. Besonders bedeutsame Themen,
welche die gesamte Schulgemeinschaft betreffen, werden in die Arbeit einer schulischen Fokus-
gruppe integriert. Zukiinftig soll die Transformationswoche alle drei Jahre wiederholt werden, um
den entfachten Innovationsgeist weiter zu befeuern und gemeinsam die Zukunft der WBS SCHULEN
Leipzig aktiv zu gestalten.

Das Potenzial dieses Modellprojekts ist enorm: Es zeigt, wie durch gleichberechtigte Beteiligung
und professionelle Unterstiitzung eine innovative Lernkultur entstehen kann. Der Bottom-up-Ansatz
und die intensive Auseinandersetzung mit padagogischen Themen liefern wertvolle Erkenntnisse fur
unsere Bildungsarbeit, dienen als Best-Practice-Beispiel fur andere Schulen und geben wegweisen-
de Impulse fur die Schulentwicklung.

WBS Training Schulen gGmbH, Standort Leipzig
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